COLEGIO
SAN GABRIEL

UNIDAD EDUCATIVA




GULEGIO SAN GABRIEL
PEI PR[]YECTU Enucmvu INSTITU[:I[]NAI.

Unidad Educativa Particular “SAN GABRIEL”

.
I L
'®
D\ G
,SARJ [E IR IEL

18

UNIDAD UCATIVA

CODIGO AMIE: 17H00019

UBICACION GEOGRAFICA:

ZONA: NUEVE 9/ DISTRITO 17D05 / CIRCUITO 17D05C01_06
PROVINCIA: Pichincha

CANTON: Quito

CIUDAD: Quito / PARROQUIA Rumipamba

CALLES: Mariana de Jesus N32-151 y Mariana de Jesus
TIPO DE INSTITUCION EDUCATIVA: PARTICULAR
NIVELES EDUCATIVOS QUE TIENE LA INSTITUCION:
Inicial 2 / 1° EGB

2°EGB/3°EGB/4° EGB

5°EGB/6° EGB/7° EGB

8°EGB/9° EGB/10° EGB

1°BGU /2° BGU / 3° BGU

NUMERO DE ESTUDIANTES: 1746 / MUJERES 433 / HOMBRES 1313
NUMERO DE DOCENTES: MUJERES 123 / HOMBRES 56
REPRESENTANTE LEGAL: CALLE ANDRADE JULIO ROLANDO
Correo electronico: rector@csgabriel.edu.ec

Teléfonos: 02-2255393 / 02-2255424




IDAD E
PEI-PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

COLEGIO SAN GABRIEL
U N DUCATIVA

Contenido

IDENTIDAD INSTITUCIONAL ...ttt b ettt h ekt e e b et b e e oab e e bt e eab e e bt e ee bt e beesab e e sbeeanbeenbeeenbeenneean 6
3. IDENTIDAD INSTITUGCIONAL ..ottt ittt ettt ettt ettt e as e b e et e e ebe e ekt e eae e e bt e eaeeaabeeesb e e bt e nabeesneeenneenees 6
B0 IVISION .8 R8RSR 6
3.2 WVISION L.t s s R e 6
3.3. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES...... .ottt ettt b ettt be et e b e eb e e bt e nab e e nbeeenne e e 6
3.3.1. PRINCIPIOS CATOLICOS ...ttt ee et en s s e e et esenssas e s enensnanansennseanannns 6
Bu4. WALORES. ...ttt h ettt h e oAbt R et oAb e R b £ b e R et R e e R et bt e e R bt bt bt e he e e bt e e b e 7
3.5, POLITICAS ...ttt s8££ s s et 7
3.6. DOCUMENTOS CORPORATIVOS DE LA COMPANIA DE JESUS, QUE GUIAN NUESTRO ACCIONAR........ 9
3.6.1. CARACTERISTICAS DE LA EDUCACION DE LA COMPARNIA DE JESUS .......cooviiiriirieiniinieseeeesseseeeees 10
3.6.2. PEDAGOGIA IGNACIANA. UN PLANTEAMIENTO PRACTICO ..ot 12
3.6.3. EL PARADIGMA PEDAGOGICO IGNACIANO (PPI) ..vovieeceeeeeeeeceeieeeeeee et ensa e eanenasanaesenans 13
3.6.4. ESTRATEGIAS PARA LA PUESTA EN PRACTICA DE LOS DOCUMENTOS CORPORATIVOS.................. 13
3.6.5. PROYECTO EDUCATIVO COMUN DE LA COMPANIA DE JESUS EN AMERICA LATINA (PEC) .............. 14
3.6.6. PROPUESTA EDUCATIVA DE LA COMPANIA DE JESUS ..ot 15
3.6.7. EDUCACION PARA LA TRANSFORMACION - UN COLEGIO JESUITAEN EL SIGLO XXI w.cocvvvecrerererene. 16
3.6.8. MODOS DE PROCEDER DE UN CENTRO EDUCATIVO ...ttt e 17
3.6.9. LAPRACTICADE LAPEDAGOGIAIGNACIANA ......c.cooiieieeeeeeeeeeeeeeee et eae e ee e aen e aeaanans 18
3.7. SISTEMA DE CALIDAD EN LA GESTION ESCOLAR........c.cooicueeeeeeeeeeeieeeeeee e et en s s s s saeaen s ansanan 20
4. PROCESO DE AUTOEVALUACION ........coouiiieeececte oottt eee e en et en s esen st enene et enenaean 20
4.1, INFORME DE AUTOEVALUACION ......coooiiiiiieieeeeeeeceee et ee et en st en s esen st senesan e eneneeen 20
4.2, VALORACION DE RESULTADOS ......oouiuiieeececteieeeeecee et eeeae e ene e en st sen s e s enenanaesasenesasas s enesasansenaneeen 22
4.2.1. MATRIZ DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL ......ooiuiiiieececeeieeeeecee e ene e en st en s enenean 22
4.2.2. MATRIZ SCGE — FLACSI ...ttt ettt bbbt he e e bt e s e bt et e e sbb e e ke e eab e e nbeeenbeenbeean 22
5. GESTION ADMINISTRATIVA ....oooiitieeieieeeceete oot eee et e et s st etee e e e s enenssae e s s saeaetesenssastesesenssanassennanenannans 25
5.1. CAPACITACION PARA LAACTUALIZACION CONTINUA .......coiviiteeeceeeeeeeeeeeee e eee s en e aen s aesanas 25
5.2. DISTRIBUCION DE PERSONAL DOCENTE ........cuiiiiieecteteteeceete et eeeceeieeesese e e ses s et enenssas s s enssaeaesensnasansanans 25
5.3. AUSENTISMO DOGCENTE ..ottt ettt ettt b et bttt e ebe e et e e ehe e e bt e eaeeeab e e ssbeebeesnbeesbeeenneenees 26
5.4. INGRESO Y SALIDA DE ESTUDIANTES ... .oiitiiiii ittt sttt nen e et enne et 26
B. GESTION PEDAGOGICA ....ooiuiiitieieis ettt s e 29
6.1. PLAN CURRICULAR INSTITUGCIONAL .....eoititittieiie ettt ettt sbe ettt ie et e sbb e st e nene e nbeeenneeees 29
B.1.1. INTRODUGCCION......couiiieieieeeee ettt e et s et esen et es e s e e et enenssae et ensnssastesenssaetesesenssanansenensrenansaes 29
6.1.2. ENFOQUE PEDAGOGICO .......ouiuceeeeeeeeeeeeee oot ee st en s s s s aetes s sastesesensnanansennasanannans 30
6.1.2.1. Lineamientos sobre el propOsito @dUCALIVO ............oooiiiiiiiii e 30
6.1.2.2. Lineamientos sobre el perfil del bachiller ignaciano ... 30
6.1.2.3. Lineamientos sobre el enfoque PedagOigiCO ............eiiii it a e e e 34
6.1.2.4. OrganizacCion CUITICUIAN. ...........eiii ettt oo e et e e e e ettt e e e e e e nee e e e e e e anaeeeeaeeannseeeaeeanseneaaeaan 36
6.1.3. CONTENIDOS DE APRENDIZAUJES..... ..ottt ettt bttt et b e et et e enne e 38
6.1.3.1. Lineamientos sobre la elaboracidon de planes CUrriCUIares ...........ccueuuviiiiiiiiiiiieeieeeee e 38
6.1.3.2. Lineamientos SObre 10S proyectos €SCOIAIES. ...........ooii it e e e e e eeaeeea 40
8.1.4. METODOLOGIA ..ottt ee e e e et e et enen e s e s ae e s enssas et esensnanansenensranansns 41
6.1.4.1. ;Qué hace el docente para propiciar el aprendizaje de todos los estudiantes?.............ccccoooiiiiiiiiienees 41
6.1.4.2. Lineamientos sobre la organizacion y comunicacion en el AULA. ... . ..o 43
6.1.4.3. Lineamientos sobre las normas y disposiciones para atender a la diversidad y lograr los aprendizajes de los
LT (UL L= gL (SRR SRUTRSRPRIR 45
6.1.4.4. Lineamientos sobre la organizacion del tiempo (horarios) y espacios de aprendizaje ...........ccccceeoiiiieeeenne. 46
B.1.5. EVALUACION. ..ottt ettt s8Rt s
6.1.5.1. Lineamientos para la evaluacién de los aprendizajes

6.1.5.2. EVAlUACION QUEENTICA .....oooiiiieiiii ettt e e e e ettt e e e e ettt e e e e e nae et e e e e e annseeeaeeennaeeeaaaan
6.1.5.3. Lineamientos sobre las estrategias e instrumentos de evaluacion .............c.ccccoiiiiiiiiiie e 51
6.1.5.4. Lineamientos sobre las estrategias de promocion €SCOIAr ............ooiiiiiiiiiiii i 52
6.2. ACOMPANAMIENTO ..ottt ettt ettt ettt et e e eaeaetetesesesesesesesesesesesesesesesesesesesssssnsnsssnsnansnenes 53
6.2.1. ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO ........ooeeeceeeeeeeeeeceee e et en s s st en e es s s saeaesensnasaeaanans 53
6.2.2. LINEAMIENTOS SOBRE LAACCION TUTORIAL......cocvvivreceeeeieeeeceeieeeeeee e seeae et ee s s s eesenenaeaesanans 55
8.3, PLANIFICACION ...ttt ee e n et e s e e et en s an e s ensnseaetesenssas e s esensnanansenenenanansaes 57
6.3.1. LINEAMIENTOS PARA LA ESTRUCTURA, TEMPORALIDAD, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS DOCU-
MENTOS DE PLANIFICACION DE LA PRACTICAPEDAGOGICA ......coooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 57
8.4, MOMENTO KAIROS ...ttt e e e et s e s s et e e e ea et enen s as et ensnseaetesenssas e s esansranansenensranansns 58
B.4.1. INTRODUGCCION......coviiieeieieeieeeeecee et eee et ee et e et s s e et es e eae et enenssas e s enssseaetesenssastesesenssanansenansrenannans 58
B.4.2. ANTECEDENTES. ... ottt h e a bttt e e bt oo h et e bt e ebe e oAb e e ehe e e ke e emb e e b e e e m bt e beesnb e e sneeennee e 59
6.4.3. MAPA DE APRENDIZAJE PARA LA FORMACION INTEGRAL (MAF1).....c.ouiiiviceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 59
6.4.4. OBUETIVO GENERAL..... ..ottt b ettt ekttt e bt e e bt e e he e e bt e e at e e bt e esb e e be e nab e e abeeenbe et 68
COMPONENTE DE CONVIVENCIA ...ttt b ettt b et a e et e s ae e e bt e s e bt e bt e sab e e nbeeenbe et 68
7. COMPONENTE DE CONVIVENCIA ...ttt ettt b ettt ae ettt b e e s b bt e bt e sab e e nbeeenneeeee 68
7.1. PLAN OPERATIVO ANUAL DEL DECE ...ttt bttt bttt 68

7.2. NECESIDADES ESPECIALES ... .o e e s 75




GULEGIU SAN GABRIEL
PEI PR[]YECTI] Enucmvu INSTITU[:I[]NAI.

7.2.1. ENFOQUE INCLUSIVO EN LOS NIVELES INICIAL I Y 1° EGB ...uuvutiiiieeiieeeeeeeeeeeeeee e 78
7.2.2. ENFOQUE INCLUSIVO EN LOS SUBNIVELES DE BASICA ELEMENTAL, MEDIA, SUPERIOR Y BACHILLERA-
L1 2 RRRTRRRUR 79
7.3. CONSEJO ESTUDIANTIL .. .coiiiiiiieeeece ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e st s s s s eseeeeeeeaeaeaaaaeaaeaeaeeeseeaaaassssssssssnrnnnns 81
7.3.1. ELECCION DIGNIDADES .....oooeet ettt ettt et ettt et et e ee et e ee et ee et ee et et e et et e eeeteee et e ee et eeeeteueeeeeeeeeueres 81
7.3.2. ELEMENTOS IGNACIANOS QUE DEBE TENER EL CONSEJO ESTUDIANTIL .....coeiiiiiiieeeceeeeeeeeeeees 83
7.3.3. ACERCA DE LA(S) PROPUESTA(S) QUE DEBEN PRESENTAR AL COLEGIO.......ccccviiiieiiiiiieeeeeeieeeee 83
7.4. COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA. ...ttt ettt ettt et et e et ereee et eeeeeeee s eneeeaueenaneens 84
7.4.1. PROCESO ORGANIZATIVO ... .ttt e et e e et e ettt e e e e eeeaeaaaaeaeeeeeeeeseesessssssssssssrnnnes 84
7.4.2. PROCEDIMIENTO ....coiiii ittt et e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e sab s b s s s s e e e eeeeaeaeaeaeaaeeeaeeeeeeeeessssanssssssssrnnnes 84
7.5, CONVIVENCIA . ..ottt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aababsssssaseseaeaeeeaeaaeaeeeeeeeeeesesaaassssssssssrsrnns 85
7.6. CODIGO DE CONVIVENCIA ..ottt ettt ettt et et ee et e e et e et e et et e ee et e eeeteee et e eeee s e et eueeeeueeeeueees 87
7.6.1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION ..ot oottt ettt ettt et eee et eae et e et eteee et e ea et eee et eeeeeeaeeneneens 91
7.6.2. VALORES INSTITUCIONALES QUE GUIAN NUESTRO ACCIONAR .......viutteeeeeeee et eeeen e 91
7.6.3. FUNDAMENTOS DEL CODIGO DE CONVIVENCIA. ....vceeeeeeeeeeee oottt et et eeesaaeenaeenas 91
T84, MISION ... e e e et e e e s e e e e e s e e e s eeneeeeseseeseneseneeseesenensnene e s e ennenenennnenes 92
7.8.5. VISION ...ttt e e e et et s e e ee e s et e s eeneeeeeee e e e eneneeees e e e nenene e s e e nenennnnnes 92
7.6.6. OBJETIVOS DEL CODIGO DE CONVIVENCIA ... vttt et ettt et eee et eeee e e eneesaaeenaneens 92
A I T B C 1= T =T R ORUOUPPRE 92
7.6.8.2. ESPECITICOS .. .uueiiieieecitiet ettt et e e e e ettt e e e e et — et e e e e a——eaeeeaaatateeeeaaba—teaeeaantaeaeeeaanraaaaaean 93
7.6.7. ACUERDOS Y COMPROMISOS ...ttt ettt ettt ettt e e eeeaeaaeeeeeeeeeeeeeeesesssasssssrssssnnnes 93
T.8.7.1. DEIOS DOCENIES .....vuuiiiiieeeeeeeeee et e e ettt e e e e e e et ettt e e e e e e e e e e ee s saba e e e eaeeeeeessssaaneaeaeaeeees 93
T.6.7.2. DE10S ESTUIANTIES. .....uuiiiiiiiiiieeeee ettt e e e ettt e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e eesa s e e eeeaeeaes 96
7.6.7.3. De las Autoridades INSHIUCIONAIES.............oouuiiiiiiiiiieeeee et et e e e e e e e aaeaes 100
7.6.7.4. De los Padres, madres Y/O rePreSENTANTE ..........cccuuiiieiiiiiiiiee ettt e e e et e e e e et e e e e e anra e e e e e snsreeeeeaas 103

7.6.8. PROCEDIMIENTOS REGULATORIOS
7.6.8.1. De la Evaluacion del Comportamiento

7.6.8.2. Procedimientos de comportamiento faltas y consecuencias inicial y primero de basica ...............ccccveeeenne. 108
7.6.8.3. Procedimientos de comportamiento de faltas y consecuencias educacion general basica y bachillerato.....109
7.6.9. PROCEDIMIENTOS GENERALES. ..ottt ettt et e et e e ettt e s st e e anb e e et e e enneeeesnneeean 112
7.6.9.1. Abandonar instalaciones (IMPrEVISTO) .. .......uuiiie ettt e e e et e e e e e et e e e e e e anreeeeessnsreaeeeaan 112
7.6.9.2. Autorizaciones para salidas programadas:..........eieeeeeeeeiiiieieie e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e —————————— 112
7.6.9.3. Justificacion para reintegrarse @ ClASES: ..........cciiiuiiiie it e sttt e et e e e et e e e e e et e e e e e sanraeaeessnsaeaeeeaan 112
7.6.9.4. Horario, puntualidad, asiStencia ¥ @traS0S. .........ciiiiiiiiiiiiii et e e e e e e e e 112
7.6.10. PROCEDIMIENTO GENERAL PARA LA RESOLUCION DE CONFLICTOS......c.cvieeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenn 113
7.6.10.1. ProcedimientO GENEIAL........ccooie ettt e ettt ettt et et e e e e aeaeeeeaeaeaaaaaan e nnnnrarnanane 113
7.6.10.2. Proceso de mediacion al interior de la Unidad Educativa Particular San Gabriel............ccccooviieiiiiiiinne 114
7.6.10.3. Del consejo de apoyo para resolucion de CONFlICIOS ..........cciiiiiiiiiieiiiiiie e 120
7.6.10.4. Diagrama del proceso para la resolucion de CoNfliCtos ..........ccccuueiiiiiiiiiiiie e 121
7.6.11. CONSEJO DISCIPLINA. ...ttt ettt ettt e ettt e e ettt e e st e e e an bt e e amte e e e ame e e e anneeeenteeeanneeeanneeean 122
7.6.12. DISTINCIONES HONORIFICAS .......oovotieieeeeeeeeeeeee et aes e eeee e e e e eenenanenenes 122
7.6.13. SELECCION DE ABANDERADOS .......ooiiieieieeeeieeeeeeeee et ee e e e s eeeneeeeenenanenenes 123
7.6.14. DE LAS ORGANIZACIONES ESTUDIANTILES ..ottt sttt e e an 126
7.6.15. DE LA JUNTAS DE DOCENTES DE GRADO O DE CURSO. ...ccitiiiiiiiiiiiie ettt 126
7.6.16. DE LOS Y LAS DOCENTES TUTORES DE GRADO O CURSO ....ccociiiiiiiieiiiee e 126
7.6.16.1. ReSPecCtO al @StUAIANTE: ..ot e e e e e e e e e e e e e e e aa e e e e e a e annrararnane 127
7.6.16.2. RESPECIO @l GIUPO: ..cii ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e e aasa s e aaaabeeteteee et eeeeeeeaaaaaaaaaaeaeaeaesaaanannnnnnsnsnsnnnes 127
7.6.16.3. Respecto a los Padres de Familia 0 Representantes Legales: ... 127
7.6.17. DE LOSY LAS COORDINADORES DE SUBNIVEL ....ccutiiiiiiieiiite ettt 128
7.6.17.1. Respecto a 10S dOCENIES UEI CUISO: .....uuuiiiiiiiiiiiieiee e ettt ettt et e e e eaeaeeeeaeaeaeaaaaasnnnsnenrnsnnnnees 128
7.6.17.2. Respecto a las autoridades de la unidad educativa: ..o 128
7.6.17.3. ReSpectO @ 1aS €StUIANTES .......iiiiiiiiiiiiiieeeeeeee ettt e et et e e e e e e e e e e e e e ae e e e e et rnaanaee 128
7.6.17.4. Respecto a Padres de Familia ............uueiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e s et nrnnnneee 129
7.6.18. DE LOS PADRES DE FAMILIA O REPRESENTANTES LEGALES DE LOS ESTUDIANTES .......cccccevienne 129
7.6.19. DEL CONSEJO ACADEMICO ......ovieeeeeeeeeeeeeeeee et ees e eees e eeeeeeeeneneneeenenanenenens
7.6.20. SOBRE EL TRANSPORTE ESCOLAR ... oottt ettt sttt et e st e anb e e et e enee e e anneeean
7.6.20.1. Procedimientos Para Padres de Familia

7.6.20.2. Procedimientos Para ProfESOIES. .......cciiiiiiiiiie e et ee e e ettt e e ettt e e e et e e e e e st e e e e e e esbaeeeeesesnseeaeeesnsrnaeeeaan
7.6.20.4. Procedimientos para la Oficina de Transportes, Transportistas y Auxiliares de Cabina. ..............cccceeeenn. 132
7.6.20.5. Para Transportistas y Auxiliares de Cabina

7.6.20.6. Seguridad €N €l trANSPOIME ........ciiiiiieie ettt e e e et e e e e e et e e e e e et a e e e e e e e abaee e e e e e anraaeeeeanrrnaeaeean
7.6.21. PERFIL DEL ESTUDIANTE GABRIELINO ......ooiiiiiiiiiiie ittt e et e et e e snneee s
7.6.22. COMISIONES QUE PARTICIPARON EN LA CONSTRUCCION DEL CODIGO ......c.coueueeeeeeeeeeeeeeeeeens 137
7.6.23. PLAN DE CONVIVENCIA ARMONICA INSTITUCIONAL .....ooviuiiieieeeeeeeeeeeeeeee e neneeens 137
7.6.24. PLAN DE SEGUIMIENTO ... ittt ettt ettt sttt e ettt e e et e e sne e e e an e e e emte e e e ne e e e anbeeeaneeeeanneeeanneeean 145
7.6.25. PLAN DE EVALUACION ......ooiiiioeeeeeeeee e e eeeeea s es s e e e s eneneneneeenanenenes 146

7.6.26. PLAN DE COMUNICACION. ......ooiuiiiiiiieisieteietei ettt 148




IDAD E
PEI-PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

COLEGIO SAN GABRIEL
U N DUCATIVA

T.6.26.1. ANTECEACNTES ...ttt oot e oottt e oo et bttt e e oo s e et e e e e et e e e e e et e e an 148
ST G T O o)1= (1Yo T T SRR 148
7.6.26.3. PUDIICOS ODJELIVOS Y @ICANCE. ...ttt e et e e e e et e e e e e et e e e e e e te e e e e e ensreaeeeaan 149
T.6.26.4. DESAITONIO ...ttt oot oo oottt e e oot e e oot e e e et e et et e e e e e s 149
7.6.26.5. Herramientas d@ GESTION........couuiiiiiie ettt et e ettt s e e e e st e e e et e e ane e e e anbe e e enteeeanteeeanneeenn 149
A I I ST 1Y/ 1= CoTe [o] oo |- TSRO PTROPRPPRP 149
ST G T X oo o RS TSR 150
7.6.26.8. PrESUPUESTO ...ooiiiiiiiiie e i ettt ettt et e e e e e e e e e e e e e sesa s e s aasaneseseeeeee e e eeeeeaeaaaeaeaeaaeaeaeaeaananannnnnsnrnsnnne 151
7.7. DEMOSTRACION DE SABERES ......oooiiiitieieeeeeetete ettt eeeees s e eees e eeseeeeeneneeeeenenanenenes 151
7.7.1. INICIALY PRIMERO DE BASICA ...t ea e eeeenenanenenes 151
7.7.2. BASICAELEMENTAL Y MEDIA ..ottt es e ee e e eeeeeeeeneneeenenenanenenes 153
7.8. PROGRAMA DE PARTICIPACION ESTUDIANTIL ..ottt eeeeeeeeeeeaneneneas 154
8. SERVICIOS EDUCATIVOS ...ttt ekttt e ekttt e ettt e e st e e am bt e e ettt e e me e e e amteeeenteeeenneeeanneeean 154
9. SISTEMA INTEGRAL DE GESTION DE RIESGOS ESCOLARES ........cooiiteeeieeeeeeeeeeeeee e 154
9.1. DIAGNOSTICO DE RIESGOS ...t ete et ee e se e eeeseseseseseeeeeeeeseneneeeeeeenanenenes 154
9.1.1. AMENAZAS DE ORIGEN NATURAL .....ee ettt ettt se e e ettt e e et e e s st e e e anb e e aeeeeennneeesnneeean 155
9.1.2. RIESGOS ASOCIADOS ALOS ACTOS ESCOLARES...... .ottt e e 155
9.1.3. NIVEL DE RIESGO INSTITUCIONAL ....ceiititeiiiie ettt et ettt e e et e e amte e e sse e e e aneeeeaneeeeanseeesnneeean 156
9.2, PLAN DE EMERGENCIA ... o ettt ettt ettt e e ettt e e st e e m et e et e e e ne e e e ambe e e enteeeanteeesnneeean 156
S B O 1= N I Y SR 156
9.2.2. CONSTRUCCION DEL ESCENARIO DEL RIESGO ....ovviieeeeeeeeeeeeeeee e eenenenns 157
9.2.3. PROTOCOLOS DE RESPUESTA. ... ettt ettt sttt e ettt st e e st e e et e ast e e e anbeeeannteeennneeesnneeean 166
S ] 111U I O 1 SRR 186
9.3. PLAN DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE EMERGENCIAS ........cooviioieeeeeeeeeee e 187
6.1. DescripCion del ProCEAIMIENTO. .........ciiiiiiiiii et e et e e e e et e e e e e eab e e e e e s esaeeeeeeeeanseeaeeesnsseeeeeaan 189
9.4. PLAN ANUAL DE SIMULAGCROS .....oeiiiiiiieitit ettt et ettt e e ettt e st e e as e e e amte e e e neeeeanbeeeanaeeeanneeeanneeean 203
9.5. PLAN ANUAL DE REDUCCION DE RIESGOS .......oovivoeeeeteeeeeeeteeeee e ee e eeneeeeenenenenes 205
9.6. CIERRE DEL CICLO ... .iiiiiiiiieeiiet ettt et e et 4 ket e e e st a2 ettt e 4 ae e a2 am bt e e e st e e e ame e e e amseeeenteeeanneeeennnee s 212
9.6.1. AUTOEVALUACION DEL SISTEMA ......otiiioeeeceeeeeeee et eeee e ses e ee e e eeseeeeeeaneeeeenenanenenens 212
9.6.1.1. Indice de Cumplimiento de 10s Elementos SIGRE (ICE)........ocvoiiioeeeeeee oot 212
9.6.1.2. Indice de CondiCIoNES SEGUIA (ICS) ......vouieeeeeeeee oottt ettt ee e en e ee e 213
9.6.1.3. Indice de Logro alcanzado en [0S SIMUIACIOS (ILS) .....uvvviveeee et 213
9.6.1.4. Indice de Efectividad en los Programas de seguridad (IEP) ..........cocoooeioeoeeeee oo 214
9.6.1.5. NIVEL ALCANZADO EN EL SISTEMA. ... .ottt ettt ettt et e st e e anb e e et e e enee e e anneeean 214
9.7. CONCLUSIONES DE CIERRE DE CICLO ..ottt ettt e e e e et e et e e nnneeean 215
10. MATRIZ DE PLANIFICACION ..ot n e s s e e e e s s e en s s s s s s s s e e 216
10.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ......oviuieeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeee et ee s e e s s s e e e e s s e e s s s s s enenenan e e e 222
11. EVALUACION Y MONITOREOQ ..ottt en s s e s e s s e e s s s s e s s s s en s s s enan e e e 223
11.1. SISTEMA DE CALIDAD EN LA GESTION ESCOLAR ......coouiuiieieeeeieeeeeeeceeeeeeeeeeeeeee s s s s en s s s s e e 223
R P BN 01 (Tt (=T o) = PP PO PP PP 223
11.1.2. Objetivos del Sistema de Calidad ............oooiiiiiiiiiii e e e e e e e e e e e et e e e e e s enreeeas 224
11.1.3. FUNA@MENTOS TEOTICOS ..ottt ettt ettt ettt e et e e et e e e sttt e ems et e e bt e e e ente e e enne e e e enbeeeanseeeennees 225
11.1.3.1. Fieles a una identidad: La Mision y Vision de los Centros Educativos de la Compaiiia de JesUs................ 226
11.1.3.2. El sistema de calidad, como contribucién al logro de mejores resultados. ..........ccccoeeeviiviiieeieiciieee e 227
I T [ Yo T T e L= 7o - o PRSPPI 228
11.1.4. Estructura'y componentes del SiSTEMa ... ... 228
11.1.4.1. Los principios que sostienen el Sistema de Calidad .............coooiiiiiiiiii i 228
11.1.4.2. EStruCtura del SISTEMIE@.......ooieiiieiiii ettt ettt s e e e et e e et e e et e e s e e e enne e nees 231
11.2. AUTOEVALUACION Y LA GUIA DEL SISTEMA DE CALIDAD EN LA GESTION ESCOLAR COMO MECANISMO
DE EVALUACION Y MONITOREQ DEL PEL....ocuiuieieeceeeeee ettt en e s s s v e s e en e s e s e e s s s an e 232
L2 B o (o] o Yo 11 (o TSRS PRPRRPPR 232
B @ 1= o 1= o X 1y 1T o =T PRSP 232
11.2.3. Estructura 'y aplicacion de 1@ QUIA............eeiiiiiiiiiie ettt e e e e e e et e e e et n e e e e e enreee s 233
11.2.3.1. Evaluacion de 10S @MDITOS .......ceiiiiiiiiiie ettt ettt et e ettt et e e n e e et nnees 234

12. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..ottt sttt 235




GULEGIU SAN GABRIEL
PEI PR[]YECTI] Enucmvn INSTITU[:I[]NAI.

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

3. IDENTIDAD INSTITUCIONAL
3.1T.MISION

Nuestra Misién orienta a toda la Comunidad Educativa y direcciona nuestro accionar permanente, nos permite
al igual que San Ignacio de Loyola, discernir entre el caminar sin sentido o caminar en busca de una meta, sin
descanso, con perseverancia sintiendo la presencia de Dios.

Luego de mucha reflexion hemos podido establecer el propdsito que nos da sentido, identidad y pertenencia.

“Somos una comunidad de educadores/as jesuitas, laicos/as y religiosos/as, que partiendo desde nues-
tra fe en Jesucristo y movidos e inspirados por la espiritualidad de Ignacio de Loyola y la experiencia
educativa de la Compariia de Jesus, trabajamos por cumplir nuestra misiéon de evangelizar a través
de la educacién a nifios/as, jovenes y a sus familias.

Para lograr nuestros objetivos trabajamos en red para asi aprovechar mejor la mas que centenaria
experiencia de nuestras diversas instituciones educativas”.

3.2.VISION

Respondemos al llamado de la Compania de Jesus enfocandonos en ser competentes, conscientes, com-
pasivos y comprometidos con el cambio, buscando formar seres humanos para los demas, intelectualmente
solidos y coherentes, creativamente abiertos a los desafios actuales, de profundos valores humanitarios y que
estén al servicio de la comunidad nacional y de los mas necesitados (La educacion de los jesuitas, MARGE-
NAT, 2011).

Para lograrlo hemos definido nuestra Vision:

“Todos los colaboradores ignacianos y autoridades de la institucién en estrecha colaboracion con los padres
de familia de cada una de las familias gabrielinas, lograremos que quienes se eduquen en nuestra UNIDAD
EDUCATIVA “COLEGIO SAN GABRIEL”, sean personas de excelencia humana y sélida formacioén inte-
gral; lideres en el servicio a los demas; solidarios y comprometidos con la transformacioén positiva de
nuestro pais, capaces de una reflexion permanente que incida publicamente en la sociedad”.

3.3.PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

En las constituciones de la Compafria de Jesus, fundada en 1540 por Ignacio de Loyola y en varios documen-
tos posteriores como la “Ratio atque Institutio Studiorum Societatis lesu™ de 1599 («Plan oficial de estudios
de la Compaiiia de Jesus»), se definen claramente los principios educativos institucionales; éstos han sido
analizados y contextualizados para nuestra época.

3.3.1. PRINCIPIOS CATOLICOS

La vida, las palabras y las obras de Cristo nos muestran los grandes principios que guiaron su vida:

e Dios como un padre amoroso y misericordioso que siempre permanece junto a nosotros.

e | a comunidad como el sitio donde, ya desde ahora, es posible una convivencia humana, justa y pacifica.
e El perddn y la humildad, como principios indispensables de convivencia comunitaria.

e FEl servicio a los demas como objetivo de vida, como muestra del respeto a cada hijo de Dios y hermano
nuestro.

1 La Ratio Studiorum (traducido como «Plan de Estudios») es el documento que establecit formalmente el sistema global de educacion de la Compariia de Jests en 1599. Su titulo completo es Ratio atque
Institutio Studiorum Societatis lesu («Plan oficial de estudios de la Compaiiia de Jests»). El trabajo es producto de muchos académicos internacionales, con amplia experiencia, que se encontraban en el colegio que los
jesuitas tenian en Roma, el Colegio Romano.
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e Los pobres, los mas necesitados, como destinatarios preferenciales de nuestra actividad humana de servicio.
- El respeto y conservacion de la creacion, casa de todos, don de Dios a toda la humanidad.

- El banquete en la casa del Padre, como simbolo de la esperanza en un futuro mejor para toda la humanidad.
- La resurreccion, como simbolo de la superacién de todo obstaculo humano, incluida la muerte.

3.4. VALORES

La Unidad Educativa Particular San Gabriel, como parte de su identidad fomenta un conjunto de valores que
se describe a continuacion?:

Amor, en un mundo egoista e indiferente.

Justicia, frente a tantas formas de injusticia y exclusion.

Paz, en oposicién a la violencia.

Honestidad, frente a la corrupcion.

Solidaridad y vision comunitaria, en oposicion al individualismo competitivo.

Sobriedad, en oposicién a una sociedad basada en el consumismo.

Colaboracion y emprendimiento creativo, frente a un sistema regido exclusivamente por el mercado, que
no toma en cuenta la responsabilidad social.

e Contemplacion y gratuidad, en oposicién al pragmatismo y al utilitarismo.

e Responsabilidad, frente a la falta de compromiso.

e Excelencia en la busqueda del mejoramiento continuo (Magis Ignaciano).

3.5.POLITICAS

La institucion orienta su Gestiéon teniendo politicas que permiten la operativizacion de la mision, consecucion
de la vision, cumplimiento de la normativa legal vigente, que a su vez facilitan una convivencia célida y salu-
dable para todos los actores de la comunidad educativa.

a. Contar con un Plan estratégico institucional actualizado y en constante mejoramiento con planes operati-
vos claros y concretos para cada una de las direcciones.

b. Mejora continua en todo el accionar educativo, a través de un proceso de gestion de calidad institucional.

c. Mantener el Sistema de Gestion de Calidad Educativa Ignaciana, aplicando el Sistema de Calidad de la
Gestién escolar propuesto por la FLACSI® , adaptandolo a las necesidades de nuestro contexto ecuatoriano
para enriquecerlo y asegurar el cumplimiento de nuestra misién, herramienta que sirve como mecanismo de
mejora continua de nuestro proceso de INNOVACCION. Para su implementacion la Unidad Educativa desti-
nara los recursos y buscara los apoyos que sean necesarios.

d. Procurar la negociacion conjuntamente con otras instituciones de la RED para la adquisicion y/o contrata-
cion de bienes y servicios para obtener mejores beneficios institucionales.

e. Toda la comunidad educativa velara por la excelencia humana y sélida formacion integral de todos nues-
tros estudiantes. Evidenciada en logros de aprendizaje, desarrollo de aptitudes y actitudes, con énfasis en el
desarrollo del pensamiento, la creatividad, la investigacion formativa, el uso de las tecnologias, una segunda
lengua, trabajo solidario y cuenten con un proyecto de vida, claro y concreto.

f. El Marco de la Ensefianza para la Comprension sera el sustento para el modelo pedagogico que permite
lograr los objetivos propuestos.

2 Valores que queremos promover. PEC, 2006. Pag. 113.
3 SISTEMA DE CALIDAD EN LA GESTION ESCOLAR
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g. El Paradigma Pedagdgico Ignaciano es el fundamento de nuestra formacion integral. Permite la practica
de la pedagogia critica reflexiva, y la aplicaciéon de los momentos pedagdgicos en todas las dimensiones de
desarrollo del ser humano.

h. Mantener y potenciar un clima afectivo y laboral que garantice el cumplimiento de la misién y visién institu-
cionales, con la participacion y compromiso de toda la comunidad educativa.

i. Los procesos de seleccion, contratacion y acompafiamiento del personal docente y discente se enmarcan
en la filosofia institucional de la Compaiiia de Jesus.

j. El sistema de becas, ayudas econdémicas e incentivos a estudiantes y personal docente se aplica perma-
nentemente como resultado de la investigacion socio familiar, educativo, de las necesidades institucionales y
de acuerdo al presupuesto anual de la Unidad Educativa.

k. Propiciar los acuerdos entre instituciones tanto particulares como estatales para alcanzar los mejores me-
canismos de resolucion de conflictos, que conlleven a mantener un clima escolar éptimo para la formacion
integral de nuestros educandos.

I. Participar activamente en el plan de incidencia publica y politica de la Compafiia de Jesus en el Ecuador.

m. Gestionar acercamientos con organismos que permitan aprovechar los beneficios en la capacitacion y
formacién permanente.

n. Fortalecer el apoyo y participacion de la comunidad educativa con las obras de la Compaiiia de Jesus, la
Iglesia y otros actores sociales.

o. Propiciar y robustecer la relacion con los ex alumnos, considerados potenciales apoyos para el desarrollo
institucional.

p. Potenciar el trabajo pastoral sistematico con las familias de los estudiantes y colaboradores de nuestro
centro educativo.

g. Reclutar y Seleccionar colaboradores respetando y valorando las diferencias individuales como aporte a
la Institucion, pero alineado por sobre todo a los principios catdlicos e ignacianos que pautan la educacion en
la Unidad Educativa.

r. Promover, a través de recursos logisticos, econdémicos, materiales y humanos el desarrollo y mejora pro-
fesional, con el fin de mantener colaboradores altamente competentes y motivados hacia las actividades
docentes que impacten positivamente en la formacién de nuestros estudiantes.

s. Velar por el bienestar fisico y social de los colaboradores, creando normas y politicas que garanticen la eje-
cucién de acciones preventivas, correctivas y de mantenimiento en temas de salud y seguridad ocupacional.

t. Generar espacios de comunicacion donde, a través del dialogo, todos los colaboradores puedan, en un am-
biente de respeto y tolerancia, llegar a acuerdos que permitan una adecuada y eficaz resolucion de conflictos
manteniendo una buena convivencia en el entorno laboral.

u. Proveer de soluciones tecnoldgicas avanzadas para todos los procesos institucionales.

v. La comunicacién forma parte esencial de los procesos educomunicacionales de nuestra institucion, tarea
en la que estamos involucrados todos los colaboradores. Difundir y posicionar los objetivos estratégicos ins-
titucionales en toda la comunidad educativa, a nivel local, nacional e internacional y propiciar procesos que
faciliten la fluidez de la comunicacion, tanto interna como externa, a través de los canales comunicacionales
oficiales.
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3.6. DOCUMENTOS CORPORATIVOS DE LA COMPANIiA DE JESUS,
QUE GUIAN NUESTRO ACCIONAR.

Los principales componentes del accionar de nuestra unidad educativa, se fundamentan en cuatro documen-
tos corporativos de la Compaiiia de Jesus.
Vasquez S.J., 2005, se refiere a cada uno de ellos describiendo sus caracteristicas distintivas:

Ignacio plasmé... lo que queria de la Compaiiia de Jesus (...), haciendo mencién unicamente del apostolado
educativo (...). Ignacio dedico la Parte IV de las Constituciones al apostolado educativo en Colegios y Uni-
versidades.

Son las grandes directrices que aun estan vigentes y se constituyen en el primer gran pilar de nuestro “direc-
cionamiento estratégico” macro. Por ello también la consideramos como nuestro primer documento corporati-
vo. En la Parte IV ya Ignacio hablé de nuestro gran propdsito en este campo: formar en “virtud y letras”, esto
es, no solo la ciencia es suficiente, también lo es la virtud. Fue el germen de lo que hoy llamamos “Formacion
Integral”.

Las Constituciones se fueron actualizando segun “tiempos, lugares y personas” a través de las Congrega-
ciones Generales, maximo érgano de gobierno de la Compafiia. Desde alli se nos ha dicho cual es nuestra
mision para el momento presente. Ha habido, desde la muerte de Ignacio en 1556, 34 Congregaciones Ge-
nerales.

En los ultimos afios, las Congregaciones Generales 3224 y 3425 nos han precisado lo que debemos hacer. Ya
entendemos entonces por qué los jesuitas insistimos tanto en “el servicio de la fe y la promocién de la justicia”,

en el “didlogo interreligioso”, “los compafieros apostolicos laicos”, la “inculturacién”, las “vocaciones”, etc. y
por qué estos asuntos se han convertido en retos apremiantes.

La Parte IV de las Constituciones necesitaba de Reglamentacion. San Ignacio quiso hacerlo, pero no alcanzo.
Fueron sus sucesores y solo hasta el 5° General de la Compaiiia, el P. Claudio Acquaviva, quienes lograron
este propédsito con un documento que vino a ser la carta de navegacion de nuestro sistema educativo a nivel
universal: la Ratio Studiorum. Es nuestro segundo documento corporativo.

La Ratio tuvo vigencia durante cuatro siglos hasta cuando en 1986 se publicé nuestro tercer documento
corporativo: las Caracteristicas de la Educacién de la Compafiia de Jesus. Un escrito que, de hecho, no es
propiamente una version moderna de la Ratio, pero si unas valiosas orientaciones que direccionan nuestro
quehacer apostdlico en este campo.

En 1993, con el objeto de invitar a hacer practico lo que en Caracteristicas se habia expresado quizas mas
tedricamente, se publicé un nuevo texto: el Paradigma Pedagdgico Ignaciano, PPI, nuestro cuarto documento
corporativo.

El planteamiento practico de la pedagogia ignaciana no puede reducirse a una metodologia pues seria una
equivocacion. Se trata, ante todo, de una epistemologia y también, si se quiere, de nuestro “modo de proceder
en pedagogia”. Su uso tampoco puede restringirse a nuestros Colegios o Universidades pues su pertinencia
y validez toca las demas dimensiones de nuestro apostolado.

Parte IV de las Constituciones de la Compania de Jesus 1541 CIENCIA Y VIRTUD
Ratio Studiorum 1599 VIRTUD Y LETRAS
Caracteristicas de la Educacion de la Compaiiia de Jesus 1986 i

- — - FORMACION INTEGRAL
Paradigma Pedagogico Ignaciano 1993

Tabla 1. Cuatro documento Corporativos
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En el ambito latinoamericano, los jesuitas publicaron en 2005 el Proyecto Educativo Comun (PEC), un docu-
mento que hace aun mas concreto el ideal de nuestras instituciones educativas ignacianas en América Latina
(Anexo 1.)

En el Ecuador se actualizo en el 2017 el Plan Apostdlico de la Provincia Ecuatoriana, en este plan se brinda
los elementos necesarios para alcanzar estos ideales, en fidelidad a la tradicién ignaciana y con creatividad
en estos nuevos tiempos (Anexo 2).

3.6.1. C,ZARACTERESTICAS DE LA EDUCACION DE LA
COMPANIA DE JESUS*

Este documento tuvo su origen en el proceso de Renovacion Ignaciana 1980 con la necesidad de revisar el
modo de proceder de los colegios de la Compania de Jesus en todo el mundo; la idea directriz que lo guio fue
el analisis de la «clarificacion del modo como la vision de Ignacio contintia siendo hoy distintiva de la educa-
cion secundaria de la Compafia». Delegados ignacianos y laicos del encuentro de Roma, 1980.

Para la conformacion de este material fue necesario un equipo internacional «Comision internacional para el
Apostolado de la Educacion Jesuita- ICAJE» que llevé a cabo una amplia consulta y una investigacion sobre
los rasgos distintivos de la Pedagogia Ignaciana (Pl); se reuni6 a partir del afio 1982 y le tomo alrededor de
cuatro afios de encuentros y consultas en todo el mundo para lograrlo.

El resultado fue la publicacion de las Caracteristicas de la Educacion de la Compafiia de Jesus (1986). Aun-
que el documento se refiere en primer lugar a la educacién de la Compainia, refleja mas el sello ignaciano que
el jesuitico. Partiendo de la vision espiritual de Ignacio, el documento fundamenta en ella los trazos tipicos de
la PI, agrupados en nueve grandes temas. De cada tema, se deriva cierto numero de caracteristicas.

Este material se ha constituido en una guia para las instituciones de la Compafriia Jesus y ha sido asimilado
desde el contexto, necesidades y caracteristicas propias que identifica a cada uno de ellos en las diferentes
provincias jesuitas.

La orientacion de la gestion de las instituciones educativas de la Compania de Jesus y el desempefio de sus
actores las encontramos en este documento y la forma de hacerlo nos la explica el entonces Superior General
de la Compaiiia de Jesus, P. Peter Hans Kolvenbach, S.J., 1986:

Las Caracteristicas pueden ayudar a todos los que trabajan en la educacion de la Compafiia a practicar este
ejercicio esencial del discernimiento apostdlico.

El puede ser el fundamento de una reflexion renovada sobre la experiencia del apostolado educativo y, a la
luz de esa reflexion, de una evaluacion de las orientaciones y de la vida de la escuela: no solamente en una
perspectiva negativa (“¢ qué es lo que estamos haciendo mal?”), sino especialmente en una perspectiva posi-
tiva (“¢ como podemos hacerlo mejor”). Esta reflexion debe tomar en consideracion las circunstancias locales
“continuamente cambiantes”: cada pais o regidn debe reflexionar sobre el significado y las implicaciones de
las Caracteristicas para sus respectivas situaciones locales, y debe después desarrollar documentos suple-
mentarios, que apliquen este documento general a sus propias necesidades concretas y especificas.

Carlos Vasquez, S.J., (2005), dice que el texto de las Caracteristicas de la Educacion de la Compafiia de Je-
sus: ... «presenta la inspiracion, los valores, las actitudes y el estilo que han caracterizado tradicionalmente la
educacion de la Compaiiia de Jesus y que deben ser distintivos de cualquier centro verdaderamente jesuitico
hoy» (n.9).

Es, en consecuencia, un documento que recoge lo que se esperaba de él en cuanto a las caracteristicas de la
educacion de los jesuitas, expresa con claridad la vision Ignaciana y presenta una vision de futuro que orienta
la renovacion y el desarrollo de los centros educativos dirigidos por la Compafiia de Jesus.

4 La informacion de este tema ha sido tomado de CPAL, 2006
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Las Caracteristicas de la Compafiia de Jesus o de la Pedagogia Ignaciana recogen los 28 rasgos de la verda-
dera identidad de un colegio jesuita en la actualidad, su comprensién permite tener claridad sobre la esencia
de la educacion ignaciana para saber en qué consiste.

Las 28 Caracteristicas se agrupan en nueve secciones y las resumimos a continuacion:
DIOS

Afirma la realidad del mundo.

Ayuda a la formacion total de cada persona dentro de la comunidad humana.

Incluye una dimension religiosa que impregna la educacion entera.

Es un instrumento apostdlico.

Promueve el diadlogo entre la fe y la cultura.

LIBERTAD HUMANA

e Insiste en el cuidado e interés individual por cada persona.

e Da gran importancia a la actividad de parte del estudiantado.
e Estimula la apertura al crecimiento, a lo largo de toda la vida.

BUSQUEDA DE LA LIBERTAD

e Esta orientada hacia los valores.

e Estimula un conocimiento, amor y aceptacion realistas de uno mismo.
e Proporciona un conocimiento realista del mundo en que vivimos.

CRISTO, MODELO DE PERSONA

e Propone a Cristo como el modelo de la vida humana.

Proporciona una atencién pastoral adecuada.

Celebra la fe en la oracion personal y comunitaria, en otras formas
de culto y en el servicio.

LA ACCION

e Es una preparaciéon para un compromiso en la vida activa.
Sirve a la fe que realiza la justicia.

Pretende formar «hombres y mujeres para los demas».
Manifiesta una preocupacion particular por los pobres.

EN LA IGLESIA

e Es un instrumento apostdlico, al servicio de la Iglesia, sirviendo a la sociedad humana.

e Prepara a los estudiantes para una participacion activa en la Iglesia y en la comunidad local y para el ser-
vicio a los demas.

EL <MAS»
e Persigue la excelencia en su accion formativa.
e Da testimonio de excelencia.

LA COMUNIDAD

e Acentua la colaboracion entre jesuitas y laicos.

e Se basa en un espiritu de comunidad entre el equipo de profesores y los directivos, la comunidad de jesui-
tas, los consejos de gobierno, los padres, los estudiantes, los antiguos estudiantes y los bienhechores.

e Se realiza dentro de una estructura que promueve comunidad.

EL DISCERNIMIENTO

e Adapta medios y métodos en orden a lograr sus finalidades con la mayor eficacia.

e Es un «sistema» de escuelas con una vision y unas finalidades comunes.

e Ayuda a la preparacion profesional y a la formacion permanente necesaria, especialmente de los profeso-
res.
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3.6.2. PEDAGOGIA IGNACIANA. UN PLANTEAMIENTO
PRACTICO

Carlos Vasquez, (2005), menciona, en el siguiente apartado, el antecedente y origen del Paradigma Pedago-
gico Ignaciano (PPI); ademas, lo describe como la propuesta practica de las Caracteristicas de la Educacion
de la Compaiiia de Jesus.

El ICAJE y los Delegados de Educacion S.I. de toda la Compainiia trabajaron de nuevo, durante cuatro afos,
en un documento especificamente pedagdgico publicado, finalmente, por el P. General en 1993, llamado “PE-
DAGOGIA IGNACIANA, UN PLANTEAMIENTO PRACTICO’.

Este nuevo documento intenta llevar al aula de clase los valores y principios que identifican y distinguen la
pedagogia de la Compania de Jesus y que toman su origen en la pedagogia que ha caracterizado Ignacio de
Loyola en los Ejercicios Espirituales.

Antes de hablar del PPI es necesario identificar las diferencias entre PIl, PPl y Pedagogia Jesuitica, en vista
de que se ha mal comprendido la Pl como simil del PPl y de la Pedagogia Jesuitica. La Pedagogia ignaciana
es mucha mas amplia que el PPl y se diferencia de la Pedagogia Jesuitica, por su razén de ser y campo de
accion.

En el Diccionario de Espiritualidad Ignaciana 2007, encontramos informacion que nos aclara la diferencia
entre estos tres elementos:

a. Pedagogia ignaciana y pedagogia jesuitica. “Pedagogia ignaciana” no se identifica exactamente con
“pedagogia jesuitica”. Aplicado a la pedagogia, el término “jesuitico” se refiere propiamente al plan de estu-
dios y metodologia sistematizada por la Compafiia de Jesus desde mediados del s. XVI y fijada en la Ratio
studiorum (1599); “ignaciano” dice relacién con la espiritualidad de Ignacio, tal como se refleja sobre todo en
los Ejercicios. Siempre en el campo pedagdgico, lo jesuitico se refiere a la Compariia de Jesus e implica una
responsabilidad institucional ultima de parte de la Compania, asi como una identificacion con su “mision”; lo
ignaciano concierne a la vertiente espiritual de la vida y obra de Ignacio, a su “visién”. Ignaciano y jesuitico no
se correlacionan de la misma manera. En lo jesuitico se sobreentiende la inspiraciéon ignaciana, mientras que
lo ignaciano no siempre comporta una vinculacion con la Compafiia. En el mapa de la educacion, centenares
de instituciones proyectan un rostro ignaciano —mas que jesuitico—, mostrando asi que se puede asumir una
orientacién ignaciana sin tener necesariamente que implicar a la Compainia.

b. La Ratio studiorum constituyé un verdadero sistema, el primero en su género de caracter mundial, expo-
nente de la llamada pedagogia jesuitica. Con la eclosion de los estados modernos y las nuevas legislaciones
educativas, dificiimente se podria hoy seguir hablando de una pedagogia o de una escuela pedagdgica je-
suitica, al estilo de Montessori o Dewey. Muchos elementos de aquella pedagogia ya no son privativos de los
jesuitas, sino que han pasado a ser patrimonio de la pedagogia universal. Por su parte, los jesuitas han tenido
también que ir incorporando a su practica pedagdgica elementos de otras corrientes.

No obstante, si se puede hablar justamente de “pedagogia ignaciana” (Pl). A pesar de sus puntos de coinci-
dencia con otras pedagogias, lo que diferencia a la Pl es la particular visién o concepcion que Ignacio tiene
de Dios, del ser humano y del mundo. Algunos de los elementos considerados tipicos de la Pl —la excelencia,
la atencién a la persona...— no son tales, puesto que pueden encontrarse igualmente en el “mercado comun”
de la educacion. Lo que no se encuentra en el mercado es la inspiracién ignaciana, que confiere a estos y a
otros elementos un sello especifico. No es el caracter singular de cada rasgo, sino la peculiar combinacién de
toda una serie de caracteristicas lo que da a la Pl una especificidad propia: es la inspiraciéon que brota de los
Ejercicios, de la parte IV de las Constituciones y de la vida toda de Ignacio. Se podria describir la Pl como el
“modo nuestro de proceder” en educacion.

c. Los Ejercicios Espirituales y su metodologia han contribuido a darle forma a la Pedagogia ignaciana: La
pedagogia de los Ejercicios. Sin pretender hacer derivar de los Ejercicios todos los rasgos de la PI, se puede,
no obstante, sefalar algunos principios de los Ejercicios y de su metodologia que ciertamente han contribuido
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a darle forma; asi:

(...) El desarrollo y la madurez de la persona no pertenecen tanto al orden del saber (“no el mucho saber...” [Ej
2]) cuanto al de la experiencia personal. El ejercicio constante, el uso de los métodos activos, el avance sis-
tematico, el acompafiamiento personal suscitan en el alumno una respuesta personal, el espiritu de iniciativa,
el deseo de superacion (“lo que mas” [Ej 23]); todo ello en funcion de los objetivos que se proponen (“lo que
quiero” [Ej 76]). El término final sera la toma de decisiones y la accion. En una perspectiva mas amplia, Ignacio
en los Ejercicios —y el educador en la Pl- llevan a la persona a situarse en el contexto del universo (“todas
las cosas criadas sobre la haz de la tierra” [Ej 23]), para hacerle tomar conciencia de su responsabilidad en la
historia del bien y del mal y ante el plan de Dios. Esta experiencia personal no es en absoluto individualista,
sino solidaria con los demas, integrada en la comunidad humana y en la de la Iglesia.

(...)Los Ejercicios no son un tratado de pedagogia, pero ciertamente constituyen una experiencia pedagogica
en si y contienen los elementos de determinada practica educativa. De manera espontanea e intuitiva, mas
que sistematica y deliberada, Ignacio tuvo la genialidad de sentar en los Ejercicios las bases que han confi-
gurado la PI.

3.6.3. EL PARADIGMA PEDAGOGICO IGNACIANO
(PP1)s

Las Caracteristicas constituyen un documento abierto, susceptible de nuevos aportes, que debe adaptarse a
la realidad de cada lugar. Pero 4,como incorporar los principios ignacianos a la practica pedagogica del aula?
En 1993, la comisién ICAJE publicdé un nuevo documento: Pedagogia Ignaciana. Un planteamiento practico,
en que se presenta un “paradigma” o modelo pedagdgico para la aplicacién de la vision ignaciana al proceso
ensefianza-aprendizaje. Este paradigma no implica una metodologia pedagdgica sobreafiadida a los planes
de estudio oficiales, sino simplemente un nuevo enfoque, un cierto “modo de proceder”, compatible con otros
sistemas.

Esquematicamente, el paradigma plantea cinco pasos en constante interaccion: a) El “contexto” en que se
situa el estudiante y en que se desarrolla el proceso. b) La “experiencia”, que lleva a un acercamiento cognos-
citivo, afectivo y global a la realidad. c) La “reflexiéon”, que permite captar criticamente el significado profundo
de cuanto se ha experimentado y prepara la toma de decisiones. d) La “accién”, o manifestacion externa de
la experiencia reflexionada, expresada en opciones, conductas y actuaciones coherentes. e) La “evaluacion”
permanente de todo el proceso.

El paradigma ignaciano ha acufiado en pocas palabras el perfil de personas que se pretende formar: personas
competentes, conscientes, compasivas con los necesitados, comprometidas con el cambio. Vasquez, S.J.,
2005, se refiere al PPl como:*momentos” de un proceso pedagdgico y epistemoldgico.

Los “Momentos” significan, por tanto, desarrollos secuenciales e interactuantes del proceso educativo, orien-
tados y dirigidos por el educador, que concretizan, en un proceso pedagoégico sistematico, los valores y prin-
cipios que fundamentan una visidon o0 manera de ver y percibir la vida, a las personas, a los acontecimientos,
al mundo, a Dios... Su aplicacion en el aula tiene como fin ayudar a lograr la formacion integral del estudiante.
Implican a la persona en su mente, su corazon y su accion. Se ponen en practica a través de métodos y di-
dacticas personalizadas.

3.6.4. ESTRATEGIAS PARA LA PUESTA EN PRACTICA
DE LOS DOCUMENTOS CORPORATIVOS

Los documentos corporativos descritos anteriormente concretaron las orientaciones y los requisitos de la edu-
cacion de la Compania de Jesus, a partir de estos se elaboraron varios otros con el fin de proponer y propor-
cionar los medios y estrategias de la puesta en practica de esos requisitos y orientaciones. El fin ultimo de los
documentos corporativos y de los que se propusieron para ponerlos en Accién, es el logro del objetivo edu-

cativo de la Compania de Jesus, resumido en las palabras del P. Arrupe como “La formacién de hombres y
5 Este tema ha sido tomado de CPAL, 1993
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mujeres para los demds”y en palabras de P. Kolvenbach, “formar lideres en el servicio y en la imitacién
de Cristo Jesus, hombres y mujeres competentes, conscientes y comprometidos en la compasion”.

Muchos paises y regiones del mundo han emprendido la ardua tarea de desarrollar documentos suplemen-
tarios para ponerse en Reflexién, Accién y Evaluacion referente a la Pedagogia Ignaciana en sintonia con
los tiempos actuales. Hemos escogido algunos trabajos que aportan al objetivo educativo de la Companiia de
Jesus considerando la pertinencia, viabilidad y nuestro contexto social, politico y cultural en el marco de la
excelencia ignaciana y la misiéon evangelizadora que tenemos en manos.

En ellos encontramos, de manera explicita, teoria y practica de la educacion ignaciana a la luz de nuestros
“tiempos, lugares y personas”, como sugerencias sobre las cuales podemos construir el camino idéneo para
consolidar nuestro trabajo institucional. Resaltamos la relevancia del Proyecto Educativo Comun (PEC) como
una estrategia regional.

3.6.5. PROYECTO EDUCATIVO COMUN DE LA COM-
PANIA DE JESUS EN AMERICA LATINA (PEC)*

La Planeacién de una programacion amplia y diversa de la que habla Luis Fernando Klein (2007), se evi-
dencia en el Proyecto Educativo Comun (PEC), elaborado por la Conferencia de Provinciales Jesuitas de
América Latina (CPAL) en abril de 2005 y en cuya introduccion describen la razén de ser, objetivo y principios
del mismo.

Surge como respuesta a las necesidades de nuestros pueblos y a las directrices del documento de la CPAL
Principio y Horizonte de nuestra misién en América Latina. Se inspira en las multiples experiencias educativas
reflejadas en los proyectos de las Provincias y asociaciones/federaciones e instituciones educativas que la
Compaiiia de Jesus dirige o acompafia en América Latina (...)

Fiel a las prioridades apostdlicas que se ha propuesto la CPAL, el PEC recoge los suefios, realidades y po-
tencialidades de los educadores y de las instituciones educativas de la Companiia de Jesus, integrados en la
Asociacion de Universidades confiadas a la Compafiia de Jesus en América Latina (AUSJAL), la Federacion
Internacional de Fe y Alegria (FIFyA) y la Federacion Latinoamericana de Colegios Jesuitas (FLACSI).

Es un instrumento corporativo de obligada referencia a las politicas y orientaciones para la accion y la evalua-
cion de las instituciones educativas de inspiracion ignaciana, que considera los documentos Caracteristicas de
la Educacion de la Compafiia de Jesus y Pedagogia Ignaciana — una propuesta practica y les da continuidad,
con un nuevo enfoque comun, para revitalizar nuestra identidad y compromiso en el ambito de la educacion,
desencadenando procesos que potencien nuestro dialogo y nuestra colaboracién con la educacién publica.

El PEC representa lo que como educadores creemos y deseamos ver encarnado en la realidad de nuestras
instituciones educativas en América Latina, en virtud de la misién que nos inspira y anima y del carisma que
como Compainia de Jesus nos caracteriza.

El PEC representa los valores y principios que tenemos en comun, nuestra identidad corporativa en el campo
educativo, y que nos gustaria compartir con todos aquellos que colaboran con nosotros y también dar a co-
nocer y compartir con otros, fuera de la Compania de Jesus y de la misma Iglesia, pero que trabajan en ese
mismo campo: un campo de fundamental importancia para el mundo de hoy.

EL PEC responde a la necesidad de un cambio de vision, de mentalidad, de actitudes y comportamiento para
integrarnos en el escenario global latinoamericano, organizandonos y comunicandonos en red, para compartir
recursos, comunicar experiencias y asumir como un solo cuerpo apostdlico la corresponsabilidad interprovin-
cial e internacional.

6 Este tema ha sido tomado de CPAL, 2006
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Las respuestas al reto ,Qué hacer ante este contexto? fueron agrupadas en los siguientes aspectos:

. Identidad en la mision

. Comunidad educativa

. Impacto en la sociedad y en las politicas publicas
. Pluralismo cultural y fe cristiana

. Valores que queremos promover

. Procesos educativos

. Nuevas formas de pensar y aprender

. Fomento a la investigacion

. Nuevo disefno organizacional y gestion eficaz
10. Cultura evaluativa y renovacion continua
11. Continuo educativo y Redes cooperativas

O©ONOOOOOPS~WN =

Como es caracteristica de todo proyecto, el PEC, en su fase de implementaciéon cuenta con un Plan, que
orienta y ayuda a su aplicacién y, en su fase de evaluacion, instrumentos técnicos e indicadores de acuerdo
a los criterios de identidad y calidad y a las propuestas del PEC.

3.6.6. PROPUESTA EDUCATIVA DE LA COMPANIA DE
JESUS

Este documento es una sintesis objetiva y practica de los Documentos Corporativos y de las Orientaciones de
los Padres Generales. Es una propuesta propia y distintiva de la Compariia de Jesus que pretende, en conse-
cuencia, ofrecer los Cuatro Pilares que concretan esa Propuesta Educativa y los documentos que la sustentan
y que permiten su puesta en practica. Es una publicacion, en sentido estricto, cuyos documentos son para
ser llevados al dia a dia de la Institucion Educativa a través de cursos que los divulguen, los conozcan y los
valoren. Presenta, ademas, la novedad de integrar los momentos pedagdgicos del Paradigma Pedagdgico Ig-
naciano con los instrumentos metodoldgicos de la Educaciéon Personalizada de modo que su realizacién iden-
tifique claramente la pedagogia de nuestras Instituciones Educativas frente a otras propuestas pedagdgicas.
Los cuatro pilares que concretan la propuesta educativa de la compafia de Jesus son:

1. La personay la espiritualidad de Ignacio de Loyola.

El conocimiento de la persona de Ignacio de Loyola y de su Espiritualidad fundamenta el Enfoque Persona-
lizado.

2. El enfoque personalizado.

El Enfoque Personalizado constituye la esencia del estilo pedagdégico ignaciano. Este Enfoque Personalizado
implica el carisma y espiritualidad de Ignacio de Loyola. Implica también unos momentos pedagdégicos propios
asi como una metodologia personalizada. Desde este Enfoque Personalizado, se puede entrar en dialogo con
otros aportes pedagdgicos y metodoldgicos, cuidando su pertinencia y consistencia.

A partir de este Enfoque Personalizado, se presenta la reflexion sobre las dimensiones de la Formacion Inte-
gral y su concrecion en el perfil del Educador y en el del Estudiante.

3. La pedagogia ignaciana.

La Pedagogia Ignaciana se ha consolidado en la Tradicién Educativa de la Compania de Jesus. Actualmente
se ha propuesto la aplicacion de algunos aspectos importantes de la Pedagogia Ignaciana en los momentos
constitutivos del Paradigma Pedagodgico Ignaciano (contenidos en el Documento Corporativo “Pedagogia
Ignaciana, un planteamiento practico”, 1993). Se propone aqui una integracion de estos momentos con los
instrumentos metodoldgicos de la Educacion Personalizada.

4. Desarrollo de un sistema de gestion al estilo ignaciano.

El desarrollo de un Sistema de Gestion de Calidad, al estilo Ignaciano, se presenta como un modo insusti-
tuible de organizar y hacer el trabajo, segun el Liderazgo Ignaciano, para llevar a cabo esta Propuesta... Se
muestra que la Compafia de Jesus ha logrado en su historia institucionalizar una cultura organizacional y un
sistema de gestidn, tipicamente ignacianos, que han hecho posible, en el tiempo, la realizacién de su Pro-
puesta Educativa apostolica.
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Graéfico 1. Pilares de la propuesta educativa S.1.

1. VISION IGNACIANA

Manera de ver a Dios, al mundo,
e e 2. ENFOQUE PERSONALIZADO

Proceso educativo centrado
-Rasgos distintivos de la persona de en lapersona
Ignacio de Loyola
-Espiritualidad Ignaciana
-Tradicién educativa S.I.

-Formacioén integral

APORTES DE LAS CIENCIAS
-Teorias del aprendizaje
-Metacognicion
-Constructivismo
-Inteligencias multiples
-Inteligencia Espiritual
-Ensefianza para la comprencién
-Metodologia para la Educacion

3. PEDAGOGIA IGNACIANA Eeelilzada
Modo de proceder pedagdgico segtn la
tradicién educativa S.1. 4. ENFOQUE PERSONALIZADO
Proceso educativo centrado
-Paradigma Pedagdgico Ignaciano en la persona
-Relacion maestro-estudiante -Formacién integral
-Acompanamiento personas
-Aprendizaje activo

3.6.7. EDUCACION PARA LA TRANSFORMACION - UN
COLEGIO JESUITA EN EL SIGLO XXI

Aprobado y Promulgado por la Conferencia Jesuita de Asia Meridional en su reunion de Bhubaneshwar en el
mes de Marzo de 2005.

P. Hector D’Souza, S.J., 2005 en el prefacio de este documento nos dice:

Para refundar nuestra educacion, la Jesuit Educational Association (JEA) recibié el pedido de producir un
documento que fijase el rumbo que nuestras instituciones educativas deban seguir en el tercer milenio para
continuar haciendo una diferencia en la sociedad. Un “Grupo Pensante” (think tank) fue constituido con repre-
sentantes de varias partes de nuestra Asistencia de Asia Meridional bajo la coordinacién del Secretariado de
JEA. El grupo se reunid durante dos afos para discutir la futura orientacion de nuestras instituciones. Ha sido
una tarea de colaboracion en la cual todos nuestros colegios se involucraron. Les fue pedido que discutiesen
el documento con su equipo de docentes y en los encuentros de su Comision de Educacion y que hiciesen su-
gerencias al borrador que fue distribuido en 2004. Los Coordinadores Provinciales y Regionales de Educacion
también discutieron de forma exhaustiva de sugerencias provistas por los nuestros y sus compafieros laicos.
Educacion para la Transformacion, un colegio jesuita del siglo XXI es lo que surgié de esas deliberaciones.

El ‘grupo pensante’ con toda razén advirtié que el documento no es la ultima palabra sobre Educacion Jesuita.
Sera necesario revisarlo periédicamente, de modo que nuestra educacion esté en sintonia con los tiempos
cambiantes. Este texto no es meramente inspirador, sino que debe ser implementado en todos nuestros co-
legios. Da una vision de la Educacién Jesuita sin dejar de ser practico. La Conferencia de Jesuitas de Asia
Meridional (JCSA) en su encuentro de Bhubaneshwar en marzo de 2005 adopt6 por unanimidad el documen-
to como el mapa del futuro.

De reflexionarse el documento en los encuentros de nuestras comunidades y sus equipos docentes, los
Jesuitas y sus colaboradores laicos, podran hacer suya la vision y mision de la Educacion Jesuita. Para que
nuestros ideales lleguen a nuestros alumnos y sus familias, sera necesario que el mensaje del documento
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les sea comunicado regularmente y en cualquier oportunidad posible. Aunque se trate esencialmente de un
documento Jesuita, también trae sugerencias validas para ofrecer a otros, ya sean de instituciones catélicas
o de otras confesiones religiosas. El documento nos da, por tanto, una plataforma para dialogar con el mundo
en que trabajamos y para compartir nuestra herencia Ignaciana con ellos.

En este documento se invita a seguir algunas dimensiones, de los centros escolares, que pueden encami-
narnos a transformar la educacién con el respectivo sello distintivo de Ignacianidad sin dejar de considerar el
contexto caracteristico de cada uno de ellos y el global que nos exige una pedagogia efectiva.

Esa pedagogia efectiva, dice Kolvenbach, S.J., 1993 en su discurso “Pedagogia Ignaciana Hoy”, es nuestra
Pedagogia Ignaciana, porque es eficiente a nuestros tiempos, en virtud de que formamos de manera integral
a través de la reflexion.

En nuestra mision hoy la pedagogia basica de Ignacio puede ayudarnos mucho para ganar las mentes y los
corazones de las nuevas generaciones. Porque la pedagogia de Ignacio se centra en la formacion de toda
la persona, corazodn, inteligencia y voluntad, no sélo en el entendimiento; desafia a los alumnos a discernir el
sentido de lo que estudian por medio de la reflexion, en lugar de una memoria rutinaria; anima a adaptarse,
y eso exige apertura para el crecimiento en todos nosotros. Exige que respetemos las capacidades de los
alumnos en los diferentes niveles de su desarrollo; y todo el proceso esta fomentado por un ambiente escolar
de consideracion, respeto y confianza, donde la persona puede con toda honradez enfrentarse a la decision,
a veces dolorosa, de ser humano con vy para los demas.

Las dimensiones que caracteriza y propone este documento para transformar la educacion desde la perspec-
tiva jesuita son:

La tarea que tenemos en manos

Los Pilares de la Educacion Jesuita

Un clima que transforma

Indicadores o Criterios sobre la Excelencia Jesuita

El maestro en un colegio Jesuita del S. 21

Las Funciones de Liderazgo del Director (de la Obra)

Papel de la Comunidad Jesuita en el Ministerio de la Educacién
Mecanismo de Retroalimentacion

Estrategias de Implementacion

CONOO A WN =

3.6.8. MODOS DE PROCEDER DE UN CENTRO EDUCATIVO’

Es uno de los documentos creados por la Comision Nacional de Educacién (CONEDSI), hoy llamado EDUC-
Sl, con el fin de apoyar y facilitar la realizacion practica de la mision e identidad de la educacion de la Com-
pafia Jesus con el triple objetivo de:

a) Proporcionar a los Provinciales y Delegados un instrumento de valoracion que les ayude a verificar el nivel
de identidad y calidad evangelizadora e ignaciana de los centros.

b) Ayudar a los directores, equipos directivos y colaboradores, a ir configurando los centros segun unos mo-
dos de proceder coherentes con las claves de la identidad ignaciana.

¢) Ayudar a los responsables de la planificacion de los sistemas de calidad a incluir los aspectos clave de
nuestra identidad en dichos sistemas, ofreciéndoles pautas iniciales de concrecion.

El origen de este documento hay que buscarlo en las 25 Jornadas Educativas “Dimensién evangelizadora
del centro” (Salamanca 1999), precedidas de la reunién de Montealina (abril 1998). Alli se analizaron las
consecuencias practicas de afirmarse como escuela evangelizadora, dirigiendo la mirada al ser mismo de la
escuela, formulandose “indicadores y estrategias concretas” acerca de los aspectos antes aludidos, trabajo
que ha sido en realidad el punto de partida de la elaboracion del presente documento.

7 Este tema ha sido tomado de CONEDSI, 2006
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La Asamblea de Rectores/Directores, celebrada meses después, reafirmo la necesidad de recoger estas su-
gerencias y elaborar un documento sistematico y completo, acerca de nuestros “modos de proceder”. Durante
los afios siguientes se han realizado diversos borradores y consultas, incluidas la Asamblea de Rectores/
Directores de 2004.

La Consulta de los Provinciales ha seguido con interés este proceso y ha pedido a CONEDSI que el documen-
to se estructure de acuerdo con las que hoy se consideran claves de la identidad de los centros de la Com-
painia, de modo que les ayude a verificar, como responsables Ultimos de la misién apostdlica, si los centros
pueden considerarse y asumirse como instituciones educativas de la Compaifiia.

Respondiendo a esta peticion se han formulado diez claves fundamentales para la identidad ignaciana de
nuestros centros:

1. Mision compartida

2. ldentidad evangelizadora e ignaciana, y su irradiacion

3. Compromiso social y atencion a los desfavorecidos

4. Pedagogia ignaciana en los procesos de ensefianza y aprendizaje

5. Dialogo y participacion en la mision y funcionamiento del centro

6. Atencion personal a los educadores y alumnos

7. Incorporacion e integracién de los nuevos educadores

8. Formacién de los educadores y directivos
9. Integracion de los padres
10. Innovacién, mejora y evaluacion del centro

3.6.9. LA PRACTICA DE LA PEDAGOGIA IGNACIANA

Al tenor del Paradigma Pedagdgico Ignaciano (PPI), la practica de la pedagogia ignaciana, en las unidades
educativas, esta en concordancia con los fundamentos que la caracterizan y con aquellos determinados por
la normativa nacional legal vigente.

Reiterando, las actividades cotidianas dentro de las unidades educativas estan orientadas por el PPI; este
proceso las dinamiza e innova, al tener presente procedimientos de Experiencia, Reflexién y Accién en su
realizacion e incorporando elementos de Contexto y Evaluacion.

Los rasgos distintivos de nuestra practica pedagogica son?

1. Busqueda de la excelencia

La excelencia es, desde hace siglos, uno de los temas mas acentuados de la educacion jesuita. Pero no es
solamente la excelencia académica la que se pretende, sino también la excelencia humana y cristiana. Esta
excelencia habria que entenderla dentro del marco del desarrollo integral de toda la persona y de todas las
personas.

No se trata sélo de “calidad de la educacién”, concepto tan en boga por nuestros dias, sino de un conjunto de
particularidades en los procesos educativos y en todos sus involucrados, para que los frutos de ese proceso
sean la mejor versién de si mismos que puedan ser.

De este modo, la busqueda de la excelencia se debe entender como una invitacion permanente a la supera-
cion personal y a evitar la mediocridad. Esto supone la necesidad de un mayor y mejor conocimiento, com-
prension y aceptacion de si mismo.

Todo lo anteriormente expuesto se relaciona con el “Magis Ignaciano”. Se trata del deseo sostenido de cono-
cer mas, amar mas y servir mas al Sefior, de hacer lo mejor que se pueda en la medida que se pueda. Poner
el mayor empefio y usar los mejores medios para el fin intermedio, entendido como mejor, y para el fin ultimo:
la mayor Gloria de Dios.

8 Este tema ha sido tomado de Vasquez, S.J., 2005.
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Finalmente habria que recordar que esta busqueda de la excelencia consiste también en multiplicar al maxi-
mo los dones recibidos por Dios, para ponerlos al servicio de los demas. La excelencia, en sintesis, es para
Servir Mas y Mejor.

2. Formacion Integral de la Persona

El objetivo de la educacion ignaciana consiste en ayudar al desarrollo mas completo posible de todas las
capacidades o talentos dados por Dios a cada persona, individualmente o como miembro de la comunidad.
Es necesaria una formacién intelectual rigurosa, pero sin descuidar la formacién afectiva, la formacién de
actitudes, la formacion de la voluntad, la formacion del caracter, la formacion moral y religiosa. La meta es el
crecimiento global de la persona que lleva a la accién, inspirada por el Espiritu y la presencia de Jesucristo,
el hijo de Dios.

3. Cuidado y Seguimiento Personal de cada uno de los Alumnos

Este rasgo, como se mencion6 anteriormente, sigue siendo una de las caracteristicas basicas del estilo
educativo ignaciano: los directivos de los colegios y los profesores deben tener un interés por el desarrollo
intelectual, afectivo y espiritual de cada alumno. El cuidado personal (Cura Personalis) no se restringe solo a
la relacién profesor-alumno sino que afecta también el curriculum y toda la vida de la institucion.

4. Personas para los Demas

En los colegios y escuelas de la Compafiia se presenta a Jesucristo como modelo absoluto de persona para
los demas. Los talentos dados por Dios son para ponerlos al servicio de los demas. Lo anterior se debe tra-
ducir en un deseo de ayudar y servir al hombre entero, y para eso es necesario escuchar y respetar a toda
persona y grupo humano, simpatizar y sintonizar con todo lo creado, con todo lo humano.

Esto puede resumirse en el lema: “En Todo Amar y Servir, y significa ser un verdadero contemplativo en la
accion, comprometido con el servicio de la fe y la promocién de la justicia. El compromiso de todo cristiano es
luchar con ardor e inteligencia por un mundo mas humano y mas justo.

5. Discernimiento de la Voluntad de Dios y libertad responsable

No es suficiente querer servir a los demas, es importante saber qué accién encarna verdaderamente la volun-
tad de Dios. La reflexidon y el método ignaciano del discernimiento personal y comunitario, se constituyen en
otro rasgo distintivo de la educacion jesuita.

En intima conexién con el discernimiento aparece la educacion para la libertad responsable como otra sefial
de la educacion en la Compania de Jesus. La libertad tiene que ver con la autonomia y con la capacidad de
tomar decisiones. Es un don de Dios, pero al mismo tiempo una tarea y un desafio permanente. Desde un
punto de vista biblico, es la capacidad de construir una vida basada en el amor. La educacion para la libertad
y para el discernimiento son aspectos de un mismo proceso.

6. Aperturay Dialogo con la Cultura

Cultura, segun la Congregacion XXXIV, es la manera como un grupo de personas vive, piensa, siente, se
organiza, celebra y comparte la vida. En toda cultura hay subyacente un sistema de valores, significados y vi-
siones del mundo, que se expresa a través del lenguaje, gestos, simbolos ritos y estilos de vida. Las personas
son modeladas por la cultura y al mismo tiempo contribuyen a formar y modelar la cultura.

La educacion jesuita desde siempre, pero con especial énfasis desde el Concilio Vaticano Il, se ha planteado
entre sus desafios abrirse, dialogar y evangelizar la cultura, de tal modo de poder superar uno de los grandes
dramas de nuestro tiempo: la ruptura y separacion entre Fe y Cultura.

7. Desarrollo de la libertad responsable

La “educacion liberadora”, como la ha definido la Iglesia, esta dirigida a que el alumno se haga responsable de
su propio desarrollo, asumiendo activamente su libertad, para hacer su aporte en la tarea de la construccion
social.

En contacto y a partir de la realidad, se busca tener una vision realista del mundo, de su historia y de sus
actuales proyecciones o derivaciones politicas, sociales, econdmicas y culturales. Esta preparacion basica
comprendera también un conocimiento de los principales desafios actuales de un mundo en creciente trans-
formacion. Todo esto animado con un verdadero amor a la verdad, al conocimiento critico, a la investigacion tenaz.
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8. Servicio de la Fe y Promocion de la Justicia

Un imperativo para la Compafiia de Jesus y para toda la Educacion Jesuita es hoy el servicio de la fe, del que
la promocidn de la justicia constituye una exigencia absoluta e irrenunciable. Este servicio de la fe, que realiza
la justicia, es una manera muy concreta de imitar hoy a Cristo, que murié por dar testimonio de un amor ver-
dadero a todos los hombres, denunciando con valor la injusticia y anunciando con libertad el Reino de Dios,
de justicia, de amor y de paz.

La promocion de la justicia implica, como elementos necesarios, la accion en favor de la paz y la preservacion
de la creacion. Educar para la paz es educar para la verdad, la justicia, la libertad y la solidaridad; valores que
fundamentan la paz, tanto personal y familiar como a nivel social e internacional. El educar para la preserva-
cion del medio ambiente es promover el derecho de todos, incluyendo a las futuras generaciones, a disfrutar
de la riqueza y de la belleza del mundo, generando el compromiso por su conservacion.

3.7.SISTEMA DE CALIDAD EN LA GESTION ESCOLAR

El SCGE corresponde a la propuesta del Sistema de Calidad de FLACSI (2012) para los Centros Escolares
Jesuitas de América Latina, cuyos ambitos se acoplan y complementan con los Estandares de Calidad Edu-
cativa expedidos por Ministerio de Educacién del Ecuador , respondiendo asi a las necesidades propias de
cada pais, teniendo como foco de atencion los logros de aprendizaje y formacion integral que promueven una
educacion de excelencia, caracterizada por el acompafiamiento a nuestros estudiantes para que puedan vivir
en plenitud, interactuando con la sociedad, desarrollando permanentemente sus capacidades, habilidades y
destrezas, fortaleciendo la accion evangelizadora con la identidad ignaciana propia de la Compafiia de Jesus,
todo ello sustentado en la formulacién y concientizacion de un proyecto de vida, producto de la organizacion
sistémica y sistematica de los actores de las comunidades educativas que conforman la REI-E, donde la Pas-
toral juega un rol fundamental como eje clave y transversal de concrecion de nuestro magis.

El propdsito del SCGE es la implantacién de una cultura de mejora continua en todos los ambitos, para al-
canzar los estandares establecidos y mas, sobre la base de la autoevaluacion permanente de los procesos
de los centros educativos que permitan la reflexion profunda por parte de la comunidad educativa, a través
del analisis de los resultados debidamente retroalimentados, para plantear y concretar las mejoras que sean
necesarias, cuyo resultado final sea la rendicidn de cuentas en cuanto a los logros de aprendizaje y formacion
integral de los estudiantes, asi como la eficiencia y eficacia de la gestion escolar que garantice un clima afec-
tivo entre la comunidad educativa y su relacion con la comunidad.

Una cultura de mejora continua se implementa con el apoyo y liderazgo de las autoridades y con el compromi-
so de todos los miembros de las comunidades educativas, creando sinergia para un eficaz trabajo en equipo
y gestion del cambio; por ello, uno de los objetivos es el empoderamiento del personal de todos los niveles
para la toma de decisiones, la planificacidn, el seguimiento y la optimizacién de recursos a fin de concretar la
eficacia de la gestion de las unidades educativas.

Sin lugar a dudas, el desarrollo de una cultura de mejoramiento continuo sobre la base de evaluacién per-
manente en sus diferentes ambitos/dimensiones, el liderazgo, el empoderamiento y trabajo en equipo nos
permitira lograr acreditaciones de caracter obligatorio de acuerdo a la normativa vigente asi como aquellas
internacionales que nos reconozcan por la incidencia positiva en la sociedad.

PROCESO DE AUTOEVALUCION

4. PROCESO DE AUTOEVALUACI,(')N
4 1T.INFORME DE AUTOEVALUACION

En el afo 2018 se realizan dos tipos de autoevaluaciones, la primera corresponde al Ministerio de Educacion
y la segunda al SCGE.
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La autoevaluacion del Sistema de Calidad de la Gestion Escolar engloba parametros similares a los evalua-
dos por el Ministerio de Educacion.

Para la autoevaluacién se establecieron cuatro equipos de trabajo, los cuales estaban conformados por re-
presentantes de la comunidad educativa (estudiantes, docentes, directores, coordinadores y administrativos).
Cada comision estaba encargada de analizar, recopilar informacion y evaluar cada ambito e indicador de las
matrices, las calificaciones reportadas se sustentaron en base a la evidencia y a las retroalimentaciones da-
das por el Profesional de Apoyo de FLACSI.

Este proceso se inicié en febrero 2018 y culmino en julio, cada comisién establecié su agenda de trabajo,
evidenciandolo a través de actas y de la informacién cargada al sistema de calidad institucional y al sistema
FLACSI.

Para el componente cinco de la matriz de autoevaluacion del Ministerio de Educacioén, SIGR-E, se establecid
un a comisién compuesta por miembros del Comité Interinstitucional de Emergencias, docentes y administra-
tivos, este grupo fue el encargado de analizar y evaluar los riesgos y amenazas naturales y sociales.

SISTEMA DE CALIDAD EN LA GESTION ESCOLAR ESTANDARES DE GESTION ESCOLAR
(FLACSI) (MINISTERIO DE EDUCACION)
SISTEMA DE CALIDAD
IIIIS g;wcx::snom ‘ Ministerio
de Educacion
1. Direccion Estratégica Institucional 1. Organizacion Institucional

2. Estructura, roles y coordinacion

Organizacion, Gesti _ __
Estructuras y estion 2. Informacién y comunicacion
Recursos 3. Gestion de personas Administrativa 3 Bgsarrollo profesional

4. Infraestratura, equipamientos y  serviciog

4. Infraestructura y equipamiento .
complementarios

5.Gestién Financiera
1. Disefio y planificacion de la

1.Ensefanza y aprendizaje

L. ensefanza ..
ng?‘r?:ﬁ;o 2.Realizacion y apoyo de la ensefianza Pe?jzztg;ri]ca
3. Acompafamiento estudiantes 2. Consejeria estudiantil y refuerzo académico
4.Logro de aprendizajes
1. Comunicacion e interaccion escolar
1. Convivencia y participacion escolar
2.Participacion de docentes y estudiantes
2. Alianzas estratégicas de capacitacion para el
Convivencia, desarrollo
Clima Escolar [3. Motivacién, Compromiso, Identidad pirgg(l)pl):rc;?n
cooperacion

4. Percepciones y representaciones

B 1. Participaciéon, implicacion de las
Familia y familias

Comunidad 5 Apoyo, fortalecimiento y_rol educador

3.Vinculos con la comu nidad

Seguridad Escolar 1. Gestion de riesgos y proteccion (SIGR-E)

Tabla 2. Estdndares de calidad evaluados
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VALORACION DE RESULTADOS
1

4.2.
4.2. MATRIZ DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Las tablas de valoracion para cada uno de los componentes se encuentran en el Anexo 03.
A continuacion se detalla la valoracion de resultados logrados en la autoevaluacién ministerial 2017-2018.

C.1. |Gestion Administrativa 26 72 60 2 83.33% Muy Buen Nivel
C.2. |Gestion Pedagdgica 7 21 18 0 85,71% Muy Buen Nivel
C.3. |Convivencia 13 39 32 0 82,05% Muy Buen Nivel
C.4. [Servicios Educativos 7 6 6 5 100,00% | Muy Buen Nivel
Cs. [oeston  de riesgos 3 2 0 66,67%

PROMEDIO GENERAL 83.69%

Tabla 3. Matriz de valoracién de resultados Ministerio de Educacién

Valoracion de Resultados

Muy Buen Nivel;

Muy Buen Nivel; Muy Buen Nivel; 100,00%

83,33% 85,71%

Aceptable; 66,67%

Gestion Administrativa Gestion Pedagogica Convivencia Servicios Educativos  Gestion de riesgos
escolares

Grdfico 2. Resultados y Equivalencias de la Autoevaluacién Ministerial

4.2.2. MATRIZ SCGE - FLACSI

Pedagégico Curricular 76,5% 40% 30,6%
Organizacion, Estructura y Recursos 63,1% 25% 15,8%
Clima Escolar 70,1% 25% 17,5%
Familia y Comunidad Local 61,0% 10% 6,1%
iNDICE GENERAL CALIDAD UECSG 70,03%
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PEDAGOGICO ORGANIZACION, CLIMA ESCOLAR FAMILIAY
CURRICULAR ESTRUCTURAY COMUNIDAD LOCAL
RECURSOS

Gridfico 3. Porcentaje logrado por dmbito

El Sistema de Calidad en la Gestién Escolar otorga una ponderacién a cada ambito para obtener el indice de
calidad institucional.

SGCEI

Ecuador

25% 40%

mﬁ%m%ﬁlgé& “DISENO Y PLANIFICACION DE
CLIMA | -paxniaracoNocetesy -mazaconvvwooss i PEDAGOGICO
ESCOLAR | vomacon,compromsor - ACOMPAAMIEATO CURRICULAR

IDENTIDAD
+PERCEPCIONES Y
REPRESENTACIONES

ESTUDIANTES
:LOGRO DE APRENDIZAJES

o
APRENDIZAJEY V.
DESARROLLO L1 4
INTEGRAL MEJORAMIENTO

* DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO
*ESTRUCTURAS, ROLES Y

+ PARTICIPACION E
IMPLICACION DE LAS FAMILIAS
* FORTALECIMIENTO DEL ROL

ORGANIZACION, FAMILIAY

Esmgﬁcgggfovs ot s P iaunosconia  ll  COMUNIDAD
FQ[}IPAMIENTO

* GESTION FINANCIERA

PLATAFORMA DE ACOMPANAMIENTO Y SUPERVISION

ESTRATEGIA DE DESARROLLO FORMACION APOYQ MARCO
REDES EQUIPOS PERSONAS/ EVALUACION Y NORMATIVO
DIRECTIVOS EQUIPOS MEJORA

Grifico 4. Ponderacion por dmbito
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80,0%
70,0%

70/100%

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%

31,6/40%
20,0%

15,8/25%

10,0%
6,1/10%
PEDAGOGICO ORGANIZACION, CLIMA ESCOLAR FAMILIAY iNDICE DE

CURRICULAR ESTRUCTURAY COMUNIDAD CALIDAD UECSG
RECURSOS LOCAL

0,0%

Grdfico 5. Indice de calidad por dmbito ponderado
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GESTION ADMINISTRATIVA

5. GESTION ADMINISTRATIVA )
5.1T.CAPACITACION PARA LA ACTUALIZACION CONTINUA

La Unidad Educativa Particular San Gabriel, a través de su departamento de Talento Humano planifica cada
afo lectivo capacitaciones de acuerdo a las necesidades y requerimientos de los colaboradores, con el fin
de fortalecer sus conocimientos y su metodologia de ensefanza incidiendo positivamente en el ambito peda-
gogico.

En el afo lectivo 2017-2018 se planificaron y ejecutaron 23 capacitaciones entre internas y externas, de
cada capacitacion se cuentan con los registros de asistencia y los certificados de aprobacion (Anexo 04).

La institucion dentro de su plantilla cuenta con veintiséis docentes con titulo de cuarto nivel, al finalizar el afio
lectivo 2017-2018, diecisiete nuevos docentes obtendran su maestria en universidades acreditadas por la
SENESCYT. Actualmente alrededor de diez docentes iniciaron sus estudios de profesionalizacion.

Los conocimientos adquiridos en sus maestrias se pueden ver reflejados en las planificacipnes de los proyec-
tos y en la participacion activa dentro la nueva metodologia de aprendizaje INNOV-ACCION XXI (Anexo 05).

5.2.DISTRIBUCION DE PERSONAL DOCENTE

Se cuenta con el numero suficiente de docentes de acuerdo a los requerimientos del modelo de aprendizaje
INVOV-ACCION XXI.

Con la nueva metodologia se realiza una distribucion del personal de acuerdo a las necesidades de los pro-
yectos.

A continuacion se describe la distribucion de docentes por subnivel.

. Inicial 2
General Basica i 25
Primero

Segundo
Basica Elemental Tercero 19
Cuarto
Quinto
Basica Media Sexto 35
Séptimo
Octavo

Basica Superior Noveno 26
Décimo

Primero
Bachillerato General Unificado Segundo 33
Tercero

Tabla 4. Distribuciéon Personal
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5.3.AUSENTISMO DOCENTE

AUSENTISMO DOCENTE

1. OBJETIVO

Establecer un procedimiento que permita organizar las actividades diarias cuando exista ausentismo de los
docentes a la jornada de trabajo, asegurando asi que los aprendizajes de los estudiantes se cumplan de
acuerdo a la planificacion.

2. ALCANCE
Toda la comunidad educativa

3. RESPONSABILIDAD

e Coordinadoras Académicas
Tutor de Nivel

Talento Humano

4. REFERENCIAS

Constitucion de la Republica del Ecuador (CRE) Articulo 349

Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) Articulo 10 literales (e;k;l;o;p;r;t)
Reglamento General a la Ley de Educacion Intercultural (RGLOEI) Articulos 272; 273 y 337.

5. PROCEDIMIENTO

Ausentismo Planificado

Frente al ausentismo planificado la institucion en participacion con sus autoridades académicas y adminis-
trativas dispone:

Procedimiento de reclutamiento y seleccién de personal, donde a través de dicho manual se presenta la he-
rramienta remplazo o creacion de puestos.

La efemérides de la Institucidon; misma que establece la planificacion anual detallada de todas las activida-
des a realizarse en el colegio. Esta planificacion esta compartida con las principales autoridades, quienes
de manera anticipada conocen los recursos humanos que deben disponer para cumplir con las actividades
agendadas.

Acorde a la normativa legal del ministerio de Trabajo, la Institucion dispone durante varios meses del afio
académico con la presencia de practicantes y pasantes que aportan su contingente humano desde las areas
de inicial hasta bachillerato.

El docente, acorde al reglamento interno de trabajo de la Institucion educativa (capitulo 3, articulo 19), en caso
de ausentarse de manera planificada, debe solicitar al area académica el permiso correspondiente con 24
horas de anticipacion. Esta area, dependiendo de la justificacion presentada podra aprobar o negar el permiso
solicitado si la institucion evalla que su presencia y trabajo en ese lapso es irremplazable.

Ausentismo No Planificado

Frente al ausentismo no planificado la institucion al encontrarse trabajando en metodologia por proyectos im-
plica que los docentes trabajan en equipo multidisciplinarios por lo que estos en breves lapsos de tiempo los
mismos compafieros pueden reemplazar a quienes por urgencias o calamidades deban ausentarse.

5. 4. INGRESO Y SALIDA DE ESTUDIANTES

INGRESO Y SALIDA DE ESTUDIANTES
OBJETIVO
Determinar los procesos para el ingreso y salida de los estudiantes de la Unidad Educativa Particular San Gabriel.
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ALCANCE
Toda la comunidad educativa

RESPONSABILIDAD
Coordinadoras Académicas
Docente Tutor

REFERENCIAS

Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI)

Acuerdo Ministerial MINEDUC-ME-2016-00062-A Normativa de transporte escolar para los establecimientos
del sistema educativo nacional.

N° NOMBRE RESPONSABLE
Docentes de cada nivel
Coordinador Transporte

1 Ingreso Regular

Descripcion
El ingreso a clases se encuentra dividido por secciones:
Basica Elemental, Media, Superior y Bachillerato

7h00
Inicial | y Primero EGB
8h00
2 Accesos Docentes de cada nivel
Coordinador Transporte
Descripcion

Los accesos para los estudiantes del Colegio se encuentran definidos en el Tabla 1y 2.
A la hora de entrada, los docentes designados se encontraran en los ingresos para recibir a log
estudiantes.
Las puertas del Colegio se abriran a partir del 6h30 para que los estudiantes ingresen a lag
instalaciones.
Para Inicial y Primero de basica el ingreso de los estudiantes sera a partir de las 07h25.

3 | Transporte Escolar | Coordinador Transporte
Descripcion
El ingreso de las unidades de transporte para Basica y Bachillerato se hara a partir de las 6h30
hasta 7h00, mientras que para el nivel de Inicial es a partir de las 7h30.
Los accesos para los buses se encuentran definidos en la tabla 1, en cada ingreso se encuentra e
personal asignado de control.

4 | Entrada atrasada | Bienestar Estudiantil
Descripcion
Se considera como atraso a los estudiantes que ingresan después de las 7h00.
Antes de que ingresen a clases se registra a los estudiantes atrasados, este proceso permiteg
mantener los registros de asistencia precisos.
Si el atraso se debe a inconvenientes con la unidad de transporte, el Coordinador de esta ared
solicitara un informe de novedades bajado directamente del sistema de control y rastreo para
verificar un posible problema en alguna ruta del transporte institucional.
Durante el afio lectivo el estudiante podra llegar tarde en dos ocasiones, si esto ocurre por tercerg
vez debera venir con el padre de familia o representante legal quién debera dar las razones a
Coordinador o Tutor de los atrasos de su representado.
Una vez que se haya dado las razones del atraso el estudiante podra ingresar a clases.
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Docentes de cada nivel

5 Salida Regular Coordinador Transporte

Descripcion

Horario de salida Inicial y Primero EGB
12h45

Basica Elemental y Media

13h30

Basica Superior y Bachillerato

13h40

6 | Salidas |  Coordinador de Transporte
Descripcion
Los accesos para la salida de los estudiantes se encuentran en tabla 2.
En cada salida estara un docente que se encargara de entregar al estudiante al padre de familia g
representante legal, esto aplica a los niveles de Inicial, Basica Elemental y Media.
En los niveles de Basica Superior y Bachillerato los estudiantes salen ordenadamente por log
accesos dispuestos con la vigilancia de un docente responsable.

7 | Transporte Escolar | Coordinador Transporte
Descripcion
Los estudiantes que tienen recorrido deben tomar las unidades de transporte en los lugares
establecidos.
El horario para la salida de los buses es el siguiente:
Inicial y Primero: 12h50
Basica Elemental y Media: 13h35
Basica Superior y Bachillerato: 14h05

8 | Salidas atrasadas | Coordinador Transporte
Descripcion
Los estudiantes que no hayan sido retirados a tiempo deberan esperar en las aulas (Inicial, Basic3
Elemental y Media).
Se solicita a los padres de familia o representantes legales recoger a sus hijos/as en el horarig
establecido ya que después de la jornada académica los docentes utilizan el tiempo para planificar y
preparase para el dia siguiente.
Los estudiantes pueden permanecer en las instalaciones hasta las 16h00, ya que después de estq
hora no habra ningun docente responsable.

Docente

9 Extracurriculares/ Tutorias Docente Tutor

Descripcion
El Colegio cuenta con actividades extracurriculares optativas al igual que tutorias, las cuales s¢g
desarrollan en el horario de 14h15 a 15h45.
Los estudiantes que asisten a optativas tienen la opcion de tomar el recorrido escolar o de ser
retirados por el padre de familia o representante legal.

Docentes
10 Salidas Anticipadas (Causas Institucionales) Docente Tutor
Coordinador

Descripcion
Existen ocasiones (talleres, eventos, capacitaciones) en las que los estudiantes saldran antes de I3
jornada académica, ante esta situacion se procede a enviar circulares con anticipacién a los
estudiantes de Inicial, Basica Elemental y Media, mientras que para Basica Superior y Bachilleratd
se envia esta a informacion a través de los correos institucionales.

Estos comunicados se suben a todos los medios tales como; Web institucional y Facebook.




COLEGIO SAN GABRIEL
UNIDAD EDUCATIVA
PEI-PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

11 Salidas Anticipadas (Causas personales) Padre de familia

Descripcion
En caso de que el/la estudiante deba salir anticipadamente o entrar atrasado, el padre de familia g
representante legal debera enviar con 24 horas de anticipacion la solicitud al Coordinador o Tutor 3
través del correo institucional o en el caso de Inicial en la agenda estudiantil.
Salida: Una vez que el Docente, Coordinadora o Tutor ha recibido la solicitud, emite al estudiante 14
papeleta de justificacion con la hora de salida, firma y con el nombre de la persona que acompanarg
al estudiante.

Esta hoja debe entregarse en informacion.
Entrada: El estudiante debe anunciarse y comunicarse con su Tutor o Coordinadora para que
autorice el ingreso y poder retirar la papeleta de justificacion que debera presentar a los docentes
de las horas inasistidas.
Si el estudiante se encuentra enfermo o se requiere atencion con un especialista, el departamentg
médico realiza la llamada al padre de familia o representante legal para que acuda a la institucion 3
retirar a su representado.
El departamento médico emite el certificado el cual debe ser entregado al Tutor o Coordinador parg
que se genere la papeleta de justificacion y se autorice su salida.

En el caso de existir algun tipo de calamidad doméstica, el padre de familia o representante lega
debe comunicarse telefénicamente o a través del correo con el Tutor o Coordinadora para informar
del hecho y asi autorizar la salida del estudiante. El representante legal tiene un plazo de maximg
48 horas para presentar la evidencia que justifique la salida.

Docentes

12 Salidas Anticipadas (Actividades escolares) Docente Tutor
Coordinador

Descripcion
Cuando existan salidas pedagodgicas, deportivas, sociales o culturales, estas deberan ser
aprobadas por la Coordinacion Académica o Direccion responsable.

El docente o area responsable debera llenar el formulario de salidas académicas.

Se debera contar con la autorizacion por escrito del padre de familia o representante legal.
FORMATOS

Invitaciones y comunicados institucionales.

Papeleta de justificacion

Salidas académicas

GESTION PEDAGOGICA

6. GESTION PEDAGOGICA
6.1. PLAN CURRICULAR INSTITUCIONAL
6.1.1. INTRODUCCION

El Plan Curricular Institucional (PCI) es un documento que establece lineamientos educativos a nivel meso
curricular. Forma parte del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y por tanto, responde a las lineas de accion
que hayan sido definidas en este ultimo en el ambito pedagdgico-curricular.
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La Unidad Educativa Particular San Gabriel, estructuré en 2013 su Proyecto Educativo Institucional (PEI)
actualmente vigente hasta 2019 en el propdsito de asegurar “...Ia realizaciéon de la propuesta pedagdgica
jesuita (el mundo al servicio de la humanidad), constituyéndose en un instrumento de planificacion que tiene
el caracter de principio y fundamento...”

Para complementar el PEI, es necesario emprender la construccion participativa del PCI, instrumento en el
que “...se plasman las intenciones del proyecto educativo institucional (...) tiene una duracion minima de cua-
tro afios antes de ser ajustado o modificado, se construye con la informacion pedagogica generada en el diag-
noéstico institucional y es de responsabilidad de las autoridades y docentes de la unidad educativa.” (Ministerio
de Educacion, s.f). En las unidades educativas de la Compafiia de Jesus, el PCI es susceptible de ajustes
progresivos en concordancia con el desarrollo de la innovacién educativa de acuerdo a su realidad segun los
problemas pedagogicos detectados, factores internos y externos que influyen en la situacion problematica,
posibles estrategias de solucion y la priorizacion de necesidades de aprendizaje.

El objetivo general gira alrededor de establecer de manera participativa las intenciones educativas contenidas
en la propuesta educativa nacional y en el Proyecto Educativo Institucional, proporcionando las orientacio-
nes necesarias en forma de lineamientos que se constituyan en referentes de apoyo, para la planificacion,
ejecucion y evaluacion curricular, conjuntamente con los aportes que ha adquirido la Unidad Educativa y sus
docentes a través de su experiencia, formacioén e investigacion educativa.

Si bien, la propuesta describe los elementos sustanciales propios de todo documento de planificacion curricu-
lar, incluye también secciones especificas concernientes a la innovacion educativa que actualmente se aplica
en la unidad educativa y otras que guardan relacién con las mejores practicas educativas identificadas en el
marco del estudio preliminar correspondiente.

6.1.2. ENFOQUE PEDAGOGICO
6.1.2.1. Lineamientos sobre el propésito educativo

Para definir el propésito educativo se revisan los documentos oficiales sobre educacion de la Compafiia de
Jesus y documentos internacionales de diversas obras educativas de la Compaiiia de Jesus.

El propdsito de la educacion ignaciana es la formacion en la excelencia humana: “Formar hombres y muje-
res conscientes, competentes, compasivos y comprometidos” para la transformacion y el desarrollo del pais
desde los valores del evangelio en estrecha colaboracién con las familias para una sociedad en constante
cambio.

Para ello es necesario que:

e Nuestros estudiantes desarrollen sus talentos y sean personas competentes, conscientes, compasivas y
comprometidas.

e Se cultiven la interioridad y espiritualidad, en nuestros estudiantes, como base fundamental para el desa-
rrollo de su proyecto vital.

6.1.2.2. Lineamientos sobre el perfil del bachiller ignaciano

Para definir el perfil de bachiller ignaciano se consideran los documentos oficiales del Ministerio de Educacion
del Ecuador, los documentos oficiales sobre educacion de la Compafiia de Jesus y documentos internaciona-
les de diversas obras educativas de la Companiia de Jesus. En el proceso de su definicién el equipo directivo
de la unidad educativa define el modelo de persona que queremos formar.

El estudiante ignaciano, al concluir su bachillerato, se caracteriza por ser un lider con autonomia en el servicio
y en la imitacién de Cristo Jesus, competente, consciente, comprometido, y compasivo. Por lo que se pudo
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constatar, es un perfil en concordancia con la propuesta del Ministerio de Educacién del Ecuador: persona
justa, innovadora y solidaria.

JUSTO INNOVADOR SOLIDARIO
COMPETENTE X
CONSCIENTE X
COMPROMETIDO X X
COMPASIVO X X

Tabla 5. Relacion perfil de bachiller Ministerio de Educacion-Unidad Educativa Particular San Gabriel

Persona consciente

e Persona realista y espiritual: es aquella que se conoce a si misma y mantiene un consistente conoci-
miento y experiencia de la sociedad y de sus desequilibrios. Se siente llamada a mirar el mundo, la realidad,
con los ojos de Dios, descubriendo la bondad y la belleza de la creacion y de las personas; pero también
los lugares de dolor, miseria e injusticia. De esa contemplacion surgira el agradecimiento y de él el deseo de
comprometerse a ser agente de cambio y trascender.

Cree firmemente conocer
profundamente al mundo desde su
contexto mas cercano y a si mismo le
capacita y le permite construir su
proyecto de vida personal desde el
amor profundo a la vida y a los otros.

Identifica sus propias metas, Reflexiona sobre su manera de
fortalezas y debilidades. pensar y sus acciones, porque
ello le permite construir su

Describe lo que ve, sucede y siente [Proyecto de vida personal

en su entorno humano y natural.
Explica lo que sucede en el
mundo, estableciendo relaciones
entre sus componentes, de
manera que le ayude a conocerlo

Esta convencido de la presencia y la
accion de Dios en el mundo y, por

Hace momentos de silencio e objetivamente. eso, busca comprometerse en
:\tz_r;orlldad (oracién) de manera iniciativas culturales, politicas,
abitual.

artisticas, deportivas, cientificas,

Descubre los valores que le ! ;
pastorales, sociales o empresariales.

aportan las diferentes situaciones,
experiencias y personas que le
rodean, porque le acercan a Dios.

Persona competente

e Persona que interactua con la realidad: es aquella que, contando con una formacion académica que le
permite conocer con rigor los avances de la ciencia y de la tecnologia, plantea y resuelve problemas; es decir,
se involucra con la vida, aprende de ella y la transforma. Para ello ha desarrollado habilidades cognitivas,

socio-afectivas y espirituales que son necesarias para su realizacion humana y profesional.
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Repasa los hechos, verificando
su exactitud.
Comunica asertivamente los

puntos de vista propios y de los
demas.

Aplica acertadamente
conceptos, técnicas y
metodologias para resolver
problemas.

Justifica desde su punto de vista la
secuencia de hechos, poniéndolos
en perspectiva.

Compara la propia opinion con la
de los demas, la reconsidera,
evalua su efectividad y da razén
del enfoque propio, reconociendo
los prejuicios de si mismo.

Argumenta la seleccion de
conceptos, técnicas y
metodologias usados cuando
interactuia con la realidad.

Defiende que para resolver problemas
de una manera eficaz es necesario el
desarrollo de una amplia gama de
habilidades en las dimensiones
cognitiva, socio-afectiva y espiritual.

Valora las multiples formas de
comunicacion como expresiones de la
interioridad humana y como
posibilidades de cooperacion y
desarrollo.

e Persona creativa: es aquella que se asombra, hace preguntas, es flexible y asi forma parte de un mundo
cambiante y diverso. Se prepara para él sabiendo que para ello debera aprender durante toda su existencia.

Y participa de él creando un proyecto de vida para los demas y con los demas.

de maneras distintas, utilizandd
recursos variados.

Plantea preguntas qug
provocan interés en si mismo
en sus interlocutores.

Adapta su accionar en funciorn
de las perspectivas actuales Y
potenciales.

Resuelve un mismo problemgJustifica la forma de resolver u!Esté convencido que aplicando

problema explicando las ventajag
frente a otras opciones.

Reflexiona, a través de sug
preguntas, sobre la utilidad socia
de sus tareas o creaciones.

Explica puntos de vista y criteriog
diversos.

Integra el nuevo conocimiento con
facilidad.

elementos que estan fuera del
pensamiento establecido (diferentes yj
originales), se consiguen respuestas
innovadoras de utilidad social.

Acepta, como criterio de vida, que su
crecimiento se sustenta en g
curiosidad y flexibilidad intelectual
para continuar aprendiendo a lo largo
de la vida.

Persona compasiva

e Persona justa y solidaria: es aquella que abre su corazén para adherirse al sufrimiento que otros viven,
apoyandolos especialmente en situaciones dificiles. Para ello, conoce y hace amistad con los pobres y mar-

ginados.

La experiencia es una condicidn necesaria pero no es suficiente, pues, ademas, la persona justa y solidaria
tiene que reflexionar sobre esta experiencia, reconociendo el valor de la persona humana como fin en si mis-

ma, sin instrumentalizarla.
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Escucha a los que tienen
dificultades y los ayuda a situarse
frente a ellas.

Toma decisiones en su vida,
considerando pros y contras de su
eleccion.

Ofrece lo que es: sabe, tiene o
puede, en beneficio de otros, sin
esperar retribucion.

Da razon del sufrimiento de
grupos humanos, explicando sus
causas.

Propone que para su crecimiento
requiere contar con alguien que le
acomparie desde la interpelacion
personal.

Asume con alegria la gratuidad
como constitutiva de su actuar.

Valora la gratuidad y la misericordia
en las relaciones humanas porque le
acercan a las personas y le permiten
ver que el otro es su hermano.

Cree en el discernimiento personal y
comunitario porque le permite tomar
decisiones contextualizadas y
coherentes con su proyecto vida.

e Persona emotiva y con esperanza: es aquella que confia en si misma, en las comunidades de la que
forma parte (familia, amigos, escuela y otras formas de asociacién), en el mundo y en la accion de Dios, de
tal manera que actua contextualizada “como si todo dependiera de ella, sabiendo que todo depende de Dios”.

Construye relaciones interpersonales satisfactorias y su trato demuestra alegria y buen humor.

Participa de comunidades (familia,
amigos, escuela y otras formas de
asociacion), actuando con confianza
en su dinamica.

Actua coherentemente con lo que
piensay siente.

Justifica el sentido de su
participacion en la vida de las
comunidades a las que pertenece.

Argumenta y defiende con
conviccion 'y buen humor sus
propios juicios y valoraciones.

Es sensible ante la realidad, con una
vision positiva y esperanzadora del
mundo, porque confia en sus
capacidades y en las de los demas.

Persona comprometida

e Persona involucrada y cooperativa: es aquella de accion valerosa pues se empefa honestamente en la

accion sobre si misma y sobre el mundo, junto con otros.

Lleva adelante un compromiso ecoldgico para la reconciliacién y sanacion de la tierra, junto con un compro-
miso hacia la justicia social, que son necesidades urgentes, en la medida en que afectan a todas las personas

del planeta.
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Persevera con animo estable, aun | Examina las dificultades que le
en situaciones cambiantes, | ocurren, como punto de partida
alternativas o adversas. para la toma de decisiones en las
siguientes situaciones de su vida.

Afronta con respeto las diferencias Apuesta por el trabajo colaborativo
de criterio y las ideas de los otros. Explica que para ser dialogante5 [porque esta convencido de que es la
ha de hacer  propuestas [mejor forma de actuar para resolver

Cuida tanto de los recursos | Integradoras. problemas.

naturales asi como de sus formas
de consumo. Distingue los problemas |Defiende la vida y el cuidado del
medioambientales, y contribuye [planeta porque lo entiende como casa
con sus practicas para mitigarlos. |comun que nos acoge a todos.

Emprende iniciativas en defensa
de la vida, argumentando las
razones de su postura.

e Persona abierta al mundo y en movimiento: es aquella que, discerniendo las necesidades mas urgentes
de los tiempos, encuentra maneras de servir tan ricas y tan profundas como sus maneras de amar. Por ello,
evoluciona desde sentimientos de caridad y compasién hacia un sentido de justicia y solidaridad, que favorez-
can su contribucién a cambiar las estructuras sociales injustas del mundo en el que vive.

Participa en actividades .
Se compromete a ser ciudadano

solidarias, proyectos sociales, Se cuestiona la realidad y es responsable borque esta
campanas, etc. consciente de los conceptos y P . porq
valores a partir de los que se convencido que el presente y

. . t : futuro es responsabilidad de todos,
Valora la diversidad cultural, construye su compromiso 'y en un mundo en constante cambio
religiosa, politica y de sabe dar razén de ellos.
pensamiento, acogiéndola con i i
respeto. Interviene por una sociedad de

derechos que transforme

. . realidades de injusticia y exclusion
A_ctua con humlldad.y procqr,ando porque es una forma privilegiada
siempre ser una mejor version de de "servir mejor"

si mismo (magis).

6.1.2.3. Lineamientos sobre el enfoque pedagdgico
Nuestro enfoque pedagogico tiene como base:

1. El saber hacer de las escuelas jesuitas, explicitado en documentos corporativos de la Compafia como
Caracteristicas de la Educacion de la Compafiia de Jesus, Pedagogia Ignaciana, un planteamiento practico.
2. Los avances de la pedagogia, la psicologia y la neurociencia, para educar con éxito en la sociedad del
siglo XXI. Asi el aporte de David Ausubel (Aprendizaje Significativo), Howard Gardner (Inteligencias Multi-
ples), Jean Piaget (Construccion del Conocimiento), Jerome Brunner (Aprendizaje por descubrimiento), Leo
Vygotsky (Zona de desarrollo Préximo), Robert Swartz (Aprendizaje basado en el pensamiento), José Antonio
Marina (La educacion del talento e Inteligencia ejecutiva), Ron Ritchhart (Hacer visible el pensamiento), Arthur
Costa (Habitos de la mente), David Perkins (Ensefianza para la comprension), Csikszentmihalyi Mihaly (Neu-
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rociencia- pensamiento fluido), Johnson y Johnson (Aprendizaje cooperativo), Willliam Kilpatrick (Aprendizaje
por Proyectos), Reuven Feuerstein (Modificabilidad cognitiva), Carol Dweck (Mentalidad en crecimiento), Lo-
ris Malaguzzi (Educacion infantil), Evangeline Harris Stefanakis (Evaluacion para el aprendizaje-Portfolio del
estudiante), Mel Ainscow (Inclusién y equidad de la educacion), Kagan Spencer (Estructuras cooperativas),
Arthur Costa (Habitos mentales), Daniel Goleman (Inteligencia Emocional).

3. El enfoque cognoscitivista (constructivista, socio-constructivista).

Los aspectos derivados de nuestro enfoque pedagoégico determinan el modelo de persona con el que
aportaremos a la sociedad:

1. El estudiante es un miembro proactivo y auténomo, centro del proceso de ensefianza aprendizaje que
trabaja individualmente y en equipo.

2. Desarrolla aprendizajes complejos de forma significativa para lograr un aprendizaje auténtico.

3. Construye productos y resultados, tanto académicos como de naturaleza personal.

Para el modelo de persona que queremos formar se requiere de un nuevo docente que:

1. Sea el facilitador del aprendizaje que considera las Anotaciones de los Ejercicios Espirituales como un
manual de educacién centrado en la persona.

2. Planifique, dirija y acompanie las experiencias de aprendizaje, buscando el desarrollo del potencial interior
de cada estudiante en particular.

3. Trabaje cooperativamente, tanto en las planificaciones de sus actividades como en el aula a través de
Team Teaching y dan testimonio de excelencia humana.

4. Adopte su docencia a las pedagogias contemporaneas que se alinean con el Paradigma Pedagdgico Igna-
ciano (PPI)9 y conduce a ensefar a pensar, a hacer, a ser y a aprender, tanto en el ambito cientifico-cultural
como en el ambito humano-cristiano, ayudando a los estudiantes a integrar lo académico y lo formativo.

5. Enriquezca su practica pedagdégica a través del liderazgo compartido y la autoevaluacién constante de sus
propias acciones. Esto se refleja en estrategias que usa o en las que participa como: la documentacion peda-
gogica (portfolio del docente) con la que evidencia su actuacion a través de la reflexion en y sobre su practica,
el protocolo “Project Tuning”, el protocolo para reflexionar sobre el trabajo de los estudiantes, el protocolo para
dilemas sobre la practica docente y el protocolo de coaching colaborativo.

6. Sus acciones se adecuan a las diferencias individuales de los estudiantes, respetandolas y tomando en
cuenta sus multiples formas de aprender en base al trabajo de las Inteligencias Multiples.

7. Evidencie capacidades como: comunicacion asertiva y establecer relaciones interpersonales satisfactorias,
resolver conflictos, utilizar las nuevas tecnologias de la educacion, tener un autoconcepto positivo y sincero.

Por lo tanto, el aprendizaje es la consecuencia de la accion conjunta entre el estudiante, los docentes y el
conocimiento, que se manifiestan en: la comprension, resolucién de problemas y toma de decisiones. Abarca
a toda la persona; hace énfasis en las dimensiones espiritual, afectiva, creativa y estética; e involucra tanto al
estudiante como al docente.

Para lograrlo es necesario que se tomen en cuenta los siguientes principios pedagogicos ignacianos:

1. EIl Discernimiento, como practica habitual para la toma de decisiones vitales, tanto personales como co-
munitarias.

2. La Pausa Ignaciana (el examen), como proceso de reflexion permanente de las acciones planificadas.

3. El Magis, como la actitud de crecimiento constante para el servicio.

4. La Indiferencia ignaciana, como actitud diferenciadora entre medios (instrumentos) y fines (excelencia
humana).

5. La Cura Personalis como la guia de la relacion educativa entre estudiantes y docentes en la que se requie-
re de acompafamiento personalizado para crecer internamente.

9 El PPI toma en cuenta el contexto y la situacion personal de cada uno. Promueve actividades de ensefianza y formacion, con variedad metodoldgica, que se transformen en experiencia de
aprendizaje cognoscitiva, psicomotriz, afectiva o imaginativa. Suscita una implicacion reflexiva del estudiante de modo que pueda considerar la importancia y el significado humano de lo que esta estudiando.
Impulsa los cambios profundos en los estudiantes para que lleven a cabo opciones interiores y acciones exteriores, y puedan ser competentes en situaciones nuevas. Realiza una evaluacion integral de todos
los aspectos implicados en el proceso de aprendizaje.
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6.1.2.4. Organizacién curricular

La organizacion curricular se la reflexiona y replantea desde el Marco de la Ensefianza para la Compren-
sién. Se utilizan sus cuatro componentes: topicos generativos, metas de comprension, desempefios de com-
prension y evaluacion diagndstica continua. Con base en esto se toman en cuenta los siguientes principios:

Se priorizan los contenidos para un aprendizaje global y hacer posible una comprensién mas integrada y
significativa del conocimiento a través del descubrimiento guiado y el trabajo cooperativo, en proyectos basa-
dos en situaciones complejas y problemas reales, inteligencias multiples y recursos tecnoldgicos, entre otras
que permitan la integracion de las diferentes asignaturas de forma interdisciplinaria.

2. El objetivo principal de priorizar los contenidos es responder a las nuevas demandas sociales y los conte-
nidos de aprendizaje esenciales para un ejercicio pleno de la ciudadania del siglo XXI.

3. Potenciamos el aprendizaje por descubrimiento para incentivar la autonomia de los estudiantes, la creati-
vidad, la observacién, el razonamiento y la practica cientifica.

4. La evaluacion para el aprendizaje esta enfocada en la recoleccion de informacién que se analiza y se utiliza
para tomar decisiones. Por lo tanto, es una evaluacién continua y formativa, reguladora y sumativa.

- Su objetivo es ajustar el tipo y grado de ayuda educativa del docente a la necesidad del estudiante (evalua-
cion formativa), y la de implicar a los estudiantes en la gestion de la actividad personal de aprendizaje para
conseguir los objetivos marcados (evaluacion formadora).

- Es tanto autoevaluativa como coevaluativa con el fin que el estudiante y el docente puedan percibir el grado
de aprendizaje logrado y mejorar en su proceso.

Las Familias estan integradas y colaboran en el proceso educativo, aportando a los proyectos de los estudian-
tes y participando en sesiones de formacion permanente.
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diferentes materias

Nombre Proyecto
Concepto que une a Ig/s

TOPICO
GENERATIVO

META DE
COMPRENSION

META DE _
COMPRENSION

COGNITIVA METODO

Desempeinaqs
de comprensién
cognitivos

Desempenaos
de comprension
Metodologicos

oF

Responde preguntas:

¢{Como lo hago? ppi

¢{Coémo lo hgce la
ciencia?

Soporte en base a riguroso
conocimiento cientifico

Desarrolla el curriculo

Aplicacién metodolégica
en base al Paradigma
Pedagdgico Ignaciano

oo

H}  METODOS

Q CONTENIDO

Cémo funciona la
Historia

Coémo poder validar
hechos histoéricos

Sano escepticismo
Construir conocimiento
Validar conocimiento

Fecha
Protagonistas
Lugar donde pasaron

echos histéricos

Creencias intuitivas
transformadas

Redes Sociales
Redes Conceptuales

VALORACION CONTINUA PARA LA MEJORA

META DE _
COMPRENSION
PROPOSITO

Desempenos
de comprension
Propositivos

1

Momento Kairos
Aplicacidon ala
vida cotidiana

i

El poder en las
proximas elecciones

Conciencia del “para qué”

Buen manejo y autonomia

(En qué momentos estuvo
Dios en este proyecto?

Metamorfosis, abanico para la mejora

Examenes / Pruebas / Trabajos

Ejemplo: La Batalla de Pichincha

META DE
COMPRENSION
COMUNICACION

Desempenaos
de comprension
Comunicacionales

=

;Qué comunico?
A quién?

Q

Las comprensiones a las que
ha llegado el estudiante
después de haber
desarrollado el proyecto

a FORMAS DE
COMUNICACION

Uso adecuado de video, etc

Simbolos:
Dibujos, vocabulario

Dominio de géneros
Uso efectivo de simbolos
Audiencias y contextos

Investigaciones

Grafico 6. Componentes para la organizacion curricular

Impacto / relaciones /
utilidad / aplicacion

Presentacion de las
comprensiones del Proyecto
Obra de teatro

Videos
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6.1.3. CONTENIDOS DE APRENDIZAIJES
6.1.3.1. Lineamientos sobre la elaboracién de planes curriculares

Para la elaboracion de los planes curriculares de cada una de las areas de conocimiento y sus asignaturas, se
tomara como base curricular, la dispuesta por el organismo regulador de la educacién nacional, el Ministerio
de Educacion. La propuesta curricular del organismo nacional rector se enriquecera con experiencias propias
de la institucion, asociadas al enfoque pedagdgico descrito anteriormente, en particular el Marco de la Ense-
fAanza para la Comprension (EpC) de David Perkins.

El Marco de la EpC permite a los profesores reflexionar sobre lo siguiente:
1. ¢Qué es lo que realmente quiero que mis estudiantes comprendan?

2. ¢Por qué queremos que los estudiantes comprendan...?

3. ¢ Como puedo ayudarles a desarrollar dichas comprensiones?

4. ;Como puedo saber (y ellos también) que realmente han comprendido?

Por lo tanto, la EPC es un marco de referencia no tradicional para las decisiones pedagodgicas que el docente
va a tomar en el transcurso del afio escolar para lograr sus planificaciones microcurriculares. La EpC nos
[Ia_ropone cuatro elementos que encaminan el pensamiento para(flanear el aprendizaje y la comprension 1)

éptllcos generativos, 2) Metas de comprension, 3) Desempenos de comprension y, 4) Evaluacion diagnéstica
continua.

Estos cuatro elementos se diferencian de los tradicionales en cuanto a que no se considera igual hablar de:
Hilos conductores/ Metas de comprension que de Objetivos comportamentales; Topicos generativos que de
Temas o listas de contenidos; Desempefios de comprension que de Actividades o tareas; Valoracion continua
que de Evaluacion; y siendo asi,  Cémo estos elementos son orientadores de la planificacion microcurricular?
Desde el anexo 06 al 15, se encuentran los planes curriculares por cada subnivel.

1. Representan los conceptos, ideas o eventos centrales sobre los que nos interesa que los estudiantes
comprendan.

2. Van a la esencia de la disciplina y la organiza.

3. Establecen conexiones al interior de la disciplina y con otras disciplinas.

4. Genera expectativa e interés en el estudiante.

Son las grandes preguntas que guian el aprendizaje disciplinar a largo y mediano plazo.

Los hilos conductores evidencian el gran horizonte de la educacion.

Posibilitan adquirir conocimiento complejo y profundo.

Dan sentido a lo que ensefiamos y a lo que los estudiantes aprenden.

Las metas de comprension representan las comprensiones que el docente espera que los estudiantes
adquieran durante un determinado tiempo.

10. Las metas de comprension son concretas observables y medibles y se centran en los conocimientos,
métodos, y propdsitos centrales de las disciplinas.
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11.Son acciones que los estudiantes hacen para comprender.

12.Disefiadas de forma secuencial para que los estudiantes desarrollen la comprension de las metas de
comprension y los topicos generativos.

13.Requieren ir acompafiadas de mucha reflexion.

14.Su tipologia (exploracion, investigacion y sintesis) conlleva a la comprension.

15.Tienen un sentido de propdsito para la disciplina objeto de estudio y para la vida.

16. Da nexo de organizacion y coherencia a los demas elementos del Marco de la EpC.

17. Cuestiona las metas de comprension que se han definido.

18. Cuestiona todo el proceso de aprendizaje para evidenciar si la comprension se esta logrando.
19. Exige un conjunto de ciclos de retroalimentacion para apoyar el proceso de aprendizaje.

20. No es una actividad evaluativa aislada o final (test, actividad, leccion examen, ensayos, etc.)
21. Refleja que los estudiantes utilizan lo que saben, de manera novedosa, en contextos diferentes.

Tabla 6. Elementos orientadores de la Planificaciéon Curricular
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Grafico 7. Relaciéon del Curriculo Nacional con los componentes del MEpC
(Harvard, 2002)
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En el plan curricular —mesocurriculo- el tépico generativo se constituye como la RED DE IDEAS del area del
conocimiento, en el que se los identifica o resalta de manera general y en trabajo cooperativo de toda el area.
Luego se hace una reflexién sobre cudles de estos son los apropiados para cada nivel; y, de cada nivel o sub-
nivel se seleccionan los que se deben trabajar por cada grado o curso tomando en cuenta que varios topicos
generativos se pueden abordar en distintos niveles y cursos segun la profundidad y complejidad.
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Grafico 8. Red de ideas topicos generativos
(Harvard, 2002)
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Definidos los topicos generativos de grado y curso se redactan los hilos conductores que son para el afo
escolar, es decir, seran para el grado o curso. Los hilos conductores también pueden redactarse para un qui-
mestre son generales y se enfocan en la comprension.

Definidos los hilos conductores de grado o curso se redactan las metas de comprension que son del proyecto
y que se enfocan en aspectos de uno a mas hilos.

Definidas las metas de compresion se DISENAN los desempefios de comprension y con los desempefios la
respectiva valoracion diagndéstica continua.

¢, Desde donde o con qué insumo reflexionamos para definir cada uno de los elementos del Marco para la
EpC?

El curriculo nacional vigente es el principal insumo y es desde donde se reflexionan. Por ello es imprescindible
que el equipo de docentes que conforman cada una de las areas del conocimiento de la unidad educativa
analice y se apropie del curriculo nacional.

También es imprescindible ir fijando las conexiones posibles con otras areas de conocimiento para que pau-
latinamente se consolide el trabajo cooperativo interdisciplinar.

Definidos los cuatro elementos de la EpC, con base en el analisis y reflexion del curriculo nacional vigente,
completamos la siguiente matriz que se constituye como el plan curricular del area del conocimiento.

Area del conocimiento/ Asignatura:
Nivel Educativo:

Grado/curso:

Metas de comprension'®
Tabla 7. Matriz de plan curricular

En cuanto a la carga horaria de los planes curriculares esta nunca sera menor a lo que establece la normativa
educativa nacional, y se determinara dependiendo del nivel de interdisciplinariedad, implicacion social, y me-
todologias que se utilizaran para su desarrollo.

6.1.3.2. Lineamientos sobre los proyectos escolares

La respuesta pedagdgica asumida, responde a la propuesta curricular del MinEduc -Proyectos Escolares-
(Acuerdo 020-A-20016), mediante la planificacion, ejecucion y evaluacion de los contenidos desarrollados a
través de la metodologia “Aprendizaje por proyectos”. De esta manera se optimiza la carga horaria destinada
oficialmente a los proyectos escolares y se incorpora a lo requerido institucionalmente para el desarrollo de
los planes curriculares.

Las metas de comprension, en la matriz, no necesariamente corresponden a un solo hilo conductor pueden corresponder a més de un hilo porque se enfocan en
aspectos que permiten su comprension.
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Para la profundidad y complejidad de los conocimientos, y mayor vinculo con la comunidad los proyectos
cumpliran con los siguientes criterios:

Evidenciar una experiencia de investigacion constante, mas alla de los minimos curriculares establecidos;
Ser real o que responda a necesidades e intereses sociales concretos.

Vincula la participacion, el trabajo cooperativo, la experiencia, la reflexion y la accion.

Propone una variedad de experiencias cooperativas.

Procurar la interdisciplinariedad.

. El estudiante es el protagonista mientras el docente disefia y guia la comprension y el aprendizaje para la
vida.

7. Vincular a la comunidad de aprendizaje con la comunidad local en el proceso de gestion de los proyectos
(invitar a expertos, profesionales, padres de familia, organizaciones educativas y no educativas, entre otros).
8. Los aprendizajes, competencias o comprensiones desarrolladas en los estudiantes se evaluaran de forma
habitual a través de los proyectos.

ok wN-~

Las competencias que los Proyectos desarrollaran en los estudiantes, se alinearan a las definidas en los co-
rrespondientes documentos de la normativa nacional vigente.

Rol activo Pensamiento Interioriza i
critico comprension Creativid

Aprendizaje
cooperativo

de los estudiantes

Promueve la . )
solucion de Liderazgo a evitar
problemas conflictos

Ayuda

Gréfico 9. Aprendizaje Cooperativo

6.1.4. METODOLOGIA
6.1.4.1.;Qué hace el docente para propiciar el aprendizaje de todos los estudiantes?

1. El estudiante desempefia un papel protagdnico en el proceso de aprendizaje.

2. No hay metodologia eficaz si no existe previa reflexion de la intencién o propdsito educativo o de formacion.
3. El docente escoge las técnicas metodoldgicas pertinentes y adecuadas para el desarrollo del aprendizaje
que proviene y propicia la metacognicion. La Unidad Educativa Particular San Gabriel apuesta por el gran
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marco que ofrece la Ensefianza para la Comprension, en las cuatro dimensiones en las que se produce la
comprension: Dimension Cognitiva, Dimension del Método, Dimension del Propdésito y Dimension de la Co-
municacion. Haciendo un especial énfasis en las dimensiones del propdsito y la comunicacion en las que el
docente y el estudiante realizan desempefios de comprension en los que se vinculan, relacionan y aplican
aquellos aprendizajes desarrollados en las dimensiones cognitivas y del Método con hechos de la vida coti-
diana y real de los estudiantes.

4. La cultura del pensamiento como metodologia de aprendizaje a través de las destrezas y rutinas del pen-
samiento hara visible el pensamiento de los estudiantes y aportara al desarrollo del pensamiento critico y
creativo.

Para el desarrollo del enfoque disciplinar y epistemoldgico de la ciencia las metodologias, que el docente elija
utilizar estaran bajo aprendizaje por proyectos, aprendizaje experiencial entre otras que permiten al docente y
a los estudiantes vincularse con el entorno. El entorno virtual y el uso de las redes sociales. Para este fin son
imprescindibles siempre que se propicie su uso adecuado.

Se planifican y ejecutan de tres a cinco proyectos de comprensién de manera simultanea: uno con un eje hu-
manistico, otro con un eje cientifico experimental, otro con un eje en ciencias exactas, otro con un énfasis en
las lenguas de comunicacion oral, escrita, musical y un quinto con énfasis en habitos saludables, alimentacion
integral, rutina de ejercicios y consciencia corporal.

Los docentes convierten sus materias en proyectos de comprension que tienen como base el aprendizaje por
inteligencias multiples (Howard Gardner).

Lengua y Literatura, Ciencias Sociales y Formacion Cristiana, desarrollan un mismo proyecto y las destrezas
de sus materias se convierten en metas de comprension del proyecto que tiene un “tépico generativo” y las
grandes interrogantes que se expresan a través de “hilos conductores”, preguntas abarcadoras que generan
gran interés y curiosidad entre los estudiantes.

Ciencias Exactas se agrupa con Emprendimiento y Gestién y juntas planifican un proyecto que puede ser la
incubadora de una futura microempresa.

Proyectos de comprension planificados y ejecutados. Cada curso planifica y ejecuta por lo menos cinco
proyectos de comprension de manera simultanea en un periodo de seis a ocho semanas.

En este periodo se han planificado y ejecutado, en toda la institucion, mas de 250 proyectos de comprension.

En el nivel Inicial y preparatoria se incorpora experiencias recientes de “California Foundations and Preschool
Curriculum, propuestas de Reggio Emilia y teoria de las inteligencias multiples”. En este proyecto, las condi-
ciones infraestructurales se convierten en un componente esencial de la propuesta pedagdgica. El concepto
de transparencia planteado en las aulas promueve una relacion fluida entre lo exterior e interior, posibilitando
un entorno estimulante que oriente el espiritu de curiosidad y observacién del nifio y la nifia para iniciarlo en la
comprension e interpretacion del mundo que le rodea. Adicionalmente, las caracteristicas arquitectonicas de
amplitud, claridad y ventilacién del edificio permiten organizar las aulas con diversos centros de aprendizajes.

Estos centros de aprendizaje son formas organizativas del proceso docente en los que se estructura sobre
un eje, un conjunto de nociones y experiencias integradoras en torno a un tema significativo e interesante
para los estudiantes en cuya realizacion se debe poner en juego todas sus potencialidades. Son espacios
delimitados dentro del aula donde se presentan materiales y recursos representativos del contexto y de los
componentes culturales de los estudiantes. El objetivo es afianzar el desarrollo integral, pues se ha determi-
nado que esta etapa es la mas propicia para la construccion de redes neuro- cerebrales permanentes, con la
mediacion de experiencias adecuadas en ambientes afectivos.

Estos espacios son organizados para que los estudiantes se movilicen comodamente y manipulen con segu-
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ridad los materiales para desarrollar habilidades, destrezas y construir conocimientos por medio del juego y
el arte.

El juego es la actividad fundamental y la forma natural en como el estudiante conoce y aprende acerca del
mundo. A través de éste el estudiante entra en un proceso educativo de experimentacion en donde se en-
cuentra constantemente con preguntas que surgen de su imaginario y que va resolviendo en su accionar. Esta
experimentacion puede transformarse en un juego que abre la posibilidad de despertar interés, estimulando
la creatividad y aterrizandola en propuestas viables en el proceso de aprendizaje.

El juego también es un gran propulsor de la socializacion, y da al estudiante la oportunidad de interactuar y
comunicarse para encontrar, con sus pares, inquietudes e intereses en comun, ademas del desarrollo de la
autonomia al tener libertad de decision.

Al aproximar al estudiante al arte estamos acercandolo a un amplio universo de elementos que le permitiran
desarrollar incontables habilidades sociales, motrices y cognitivas de una forma ludica y divertida, logrando
mantener a la exploracién y al juego como las actividades centrales y mas importantes en su crecimiento.

El acercamiento al nifio al arte y a diferentes experiencias que lo involucren con el mismo, le permite encontrar
diferentes medios de expresion de sus sentimientos y pensamientos adicionalmente se despierta en él una
sensibilidad que le permite abrir su mente a nuevas formas de leer e interpretar el mundo, las culturas y la
vida.

6.1.4.2. Lineamientos sobre la organizacién y comunicaciéon en el AULA.

La organizacion y la comunicacion en el aula tienen como enfoque al humanismo cristiano, que tiene como
finalidad el encuentro auténtico entre seres humanos para el logro de metas de aprendizaje, en su mas amplio
significado.

Desde este enfoque la organizacion y comunicacion en el aula son de caracter clinico o didactico en el sen-
tido de que el docente tiene que reconocer que su mision es la de optimizar el desarrollo de los aprendizajes
aplicando estrategias y métodos de rigurosidad cientifica y actuando de una manera profundamente objetiva.
Los aprendizajes desarrollados permitiran una relacion del ser humano consigo mismo, con los demas, con
Dios y con la naturaleza.

Entre las estrategias y métodos de rigurosidad cientifica que el docente utilizara para el fin mencionado se
encuentran: aprendizaje cooperativo de los hermanos Jhonson y Jhonson, estructuras cooperativas de Ka-
gan, y los habitos de la mente de Arthur Costa. Esto sin dejar de lado otros criterios que también influyen en
el clima de aula como tiempo, los espacios de aprendizaje, el involucramiento de las familias y estrategias de
evaluacion.

El aula es un museo interactivo que evidencia el proceso de planificacion, ejecucion y evaluacion auténtica del
proceso de aprendizaje que debe ser evidente para la comunidad. Por lo tanto, en el aula se busca cumplir
con ciertas caracteristicas:

1. Es un espacio que favorece el aprendizaje y la metacognicion.

2. Los grupos que se conformen dentro de los espacios de aprendizaje deben ser grupos heterogéneos, y
para ello se requiere de diversos criterios, tales como: sexo, etnia, perfil de inteligencia, rendimiento académi-
co, nivel de integracion, actitud hacia la cooperacion, destrezas cooperativas, nivel de disrupcion, etc.

3. En el caso de que se formen grupos homogéneos, se deben tener presente dos premisas basicas: partir
de equipos-base heterogéneos y combinarlos con otros grupos esporadicos para la realizacion de actividades
concretas.

4. Es importante establecer normas dentro del aula de clases con los estudiantes, para ello se deben tomar
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en cuenta las siguientes sugerencias:

* Enunciadas en positivo (describiendo la conducta esperada) y en primera persona del plural (nosotros).

» Claras y concretas, de cara a que resulte facil determinar si se han cumplido o no.

« Utiles y relevantes. Que incidan en aspectos que contribuyen a mejorar la experiencia escolar.

* Realistas y asequibles. Una norma que no se pueda asumir por parte de un colectivo o individuo determi-
nado, constituye un elemento desestabilizador.

» Justas y comprensibles. Que resulte facil comprender y asumir su razén de ser.

* Pocas. Una normativa extensa y confusa suele derivar en su no cumplimiento.

* Revisables, posibles de comprobar si se cumplen o no.

»  Construidas y validadas por los estudiantes mediante compromisos.

El proceso de establecer el aprendizaje cooperativo en el aula, plantea algunas medidas utiles e importantes
que deben ser tomadas en cuenta para el logro de las metas propuestas:

1. En el aula, el docente estara atento a las condiciones necesarias para garantizar que el aprendizaje coo-
perativo se propicie con efectividad. Estas condiciones se sujetan a los siguientes elementos basicos:

a) Planificacién del trabajo cooperativo para el aprendizaje

b) Agrupamientos

c) Transiciones

d) Nivel de ruido

e) Interdependencia positiva

f) Normas

g) Técnicas o dinamicas de trabajo

h) Evaluacién de los aprendizajes (cooperativos y académicos)

2. El aprendizaje cooperativo tiene cinco elementos que lo diferencian del trabajo en grupo clasico: la inter-
dependencia positiva, la responsabilidad individual, la interaccion frente a frente, las habilidades de grupo y
la autoevaluacion de los grupos.

3. Los roles facilitan al equipo el logro de dos objetivos claves: aptitudes y actitudes para el desarrollo de
habilidades sociales y capacidades académicas. Para el funcionamiento de los roles podemos:

a) Establecer las funciones de cada rol;

b) Asegurarnos que todos entiendan en qué consiste el rol;

c) Dar sentido a los roles: utilizarlos; hacer alusion a ellos en cualquier momento de la sesion;

d) Caracterizar visualmente el rol: Plasmar las funciones de cada rol (cartel). Establecer expresiones para
las funciones.

e) Evaluar el funcionamiento de cada rol asignado dentro del grupo.

f) Rotar los roles.

g) En un principio y para empezar bien, podemos asignar los roles en funcién de las caracteristicas de los
estudiantes. Por ejemplo, darle el rol de moderador al estudiante con mayor liderazgo, luego pasar a que ellos
los elijan.

4. Los habitos de la mente como patrones de pensamiento y conductas inteligentes que se observan cuando
enfrentamos problemas y dilemas de la vida requieren minimamente para su desarrollo:

a) Que los docentes estén siempre alerta y aprovechen todas las oportunidades para involucrar, reforzar,
iluminar y practicar los habitos de la mente.

b) Que los docentes desarrollen sus propias estrategias.

¢) Que haciendo pequenas acciones gradualmente se creara la costumbre a la nueva conducta.

d) Compromiso y claridad de la finalidad (¢,Para qué?)

5. Las estructuras cooperativas de Kagan se centran en la gestion de aula; y, una buena clase no es aquella
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que esta precisamente en silencio, es aquella en la que se aprecia mucha energia. Una clase con energia no
es sinénimo de caos, al contrario, estda acompafnada de herramientas o estrategias que optimizan el trabajo
cooperativo. Entre las herramientas o estrategias mencionamos:

a) Gestion del tiempo.

b) Gestion de preguntas.

c) Gestion del silencio.

d) Gestidn del ritmo y nivel de las explicaciones.

6.1.4.3. Lineamientos sobre las normas y disposiciones para atender a la
diversidad y lograr los aprendizajes de los estudiantes

Sobre las normas y disposiciones para atender a la diversidad y lograr los aprendizajes en todos los estudian-
tes, se evidencia a través de lo establecido por la normativa nacional vigente y lo determinado por la unidad
educativa, en tanto y en cuanto se refiere a procedimientos e instrumentos que permiten corroborar el segui-
miento y atencién a los casos en los que se requiera.

La atencion a la diversidad en el aula exige al docente crear oportunidades de aprendizaje a través del acom-
pafiamiento integral ignaciano, el desarrollo de las inteligencias multiples y la adquisiciéon de las destrezas
cooperativas.

El acompafiamiento ignaciano, es integral, pues la pedagogia ignaciana comprende al ser humano como un
todo, no como un ser fragmentado.

1. El propdsito de esta propuesta es “la formacion de hombres y mujeres para los demas -y con los demas-,
una formacion inspirada y dirigida por el humanismo cristiano; una educacion orientada por las exigencias
de la mision de hoy: el servicio de la fe y la promocion de la justicia, asumiendo la opcién preferencial por los
pobres como un criterio decisivo; una accion dirigida a la excelencia humana integral; una educacion centrada
en las personas; una educacién cuya estructura sea corresponsable y participativa, etc.”

2. Un buen acompafiamiento ignaciano procura conseguir de la persona un sentido unificador de su vida: que
el acompafado sepa leer su propia historia, ayudandolo a desarrollar las dimensiones de su personalidad a
través de la busqueda de la verdadera felicidad.

3. Este acompafamiento esta dirigido a todos los estudiantes, y no exclusivamente a quienes presentan
dificultades (atendemos a la diversidad), pues al acompafar se tienen en cuenta todas las dimensiones de la
persona estudiante: académico, familiar, afectivo, psicoldgico, espiritual, social, etc.; todo esto con el Unico fin
de buscar y hallar la voluntad de Dios.

4. Potencia las posibilidades y oportunidades de aprendizaje y formacion porque permite a los estudiantes:

a) Conocerse y aceptarse para tomar consciencia de su realidad y de sus responsabilidades con actitud de
sana superacion.

b) Mejorar en las relaciones familiares, a crecer en el didlogo y confianza con sus padres.

c) Alcanzar su desarrollo de integracion social, con apertura de trato y comunicacion escolar y extraescolar.

d) Tomar decisiones responsables en la eleccion de alternativas académicas, aficiones culturales, pertenen-
cia a grupos y organizaciones con objetivos propios.

e) Ser consciente de sus dificultades (habitos de estudio, relaciones con el docente, metodologia y motiva-
ciones).

f) Discernir el uso del tiempo libre, aficiones, diversiones, uso del dinero, con especial atencién en el
uso de tecnologias y redes sociales.

g) Clarificar y asumir el proceso de su orientacion vocacional.

5. La diversidad se considera siempre desde el inicio del afio escolar desde los diferentes niveles de la
planificacion curricular, especialmente en las planificaciones microcurriculares, es decir en las de aula, ya que
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es donde son pertinentes las medidas directas de atencion a la diversidad. Las estrategias que el docente
defina como idéneas, segun el grupo de estudiantes que tenga, afectaran a la metodologia, tipo de agrupa-
mientos, tipo de actividades o desempefios de comprension, estrategias en cuanto a los instrumentos de
evaluacion, la priorizacion de objetivos y contenidos.

6. En la practica docente ayudaran las siguientes acciones, con la finalidad de promover la autonomia y per-
sonalizacion de los aprendizajes (Del Pozo, Mird, Horch, & Cortacans, 2016, pag. 87):

a) Sesiones de tutoria personal planificadas;

b) Agenda con el plan personal de aprendizaje;

c) Portfolio como espacio en el propio entorno de aprendizaje para documentar el trabajo realizado y la re-
flexién correspondiente, entre otras.

7. Es importante establecer espacios y tiempos en los que el docente y profesor guia o tutor, bajo el rol de
coach, motive a los estudiantes a plantearse metas académicas y personales a corto, mediano y largo plazo,
las mismas que contribuyan a un proceso de aprendizaje autbnomo y colaborativo. Para ello se puede tener
presente el método GROW, acrénimo, cuyo significado en inglés significa crecer, que consiste en lo siguiente
(Del Pozo, Miré, Horch, & Cortacans, 2016, pag. 87):

» Goal: establecer metas a corto, mediano y largo plazo; éstas deben ser medibles, realizables y generar
una experiencia de éxito.

* Reality: examinar la realidad para explorar la situacidon presente de como se encuentra el estudiante ante
las metas planteadas.

» Options: tener en cuenta las opciones o estrategias posibles para alcanzar las metas propuestas.

e Will: determinar el qué, cuando, cémo, donde, con quién para llevar a buen término la meta; plan de ac-
ciones que reflejen el compromiso y la voluntad para hacerlo.

8. El profesor guia o tutor es responsable de acompafar la reunidon semanal del grupo base cooperativo para
establecer y compartir objetivos y estrategias a corto plazo.

6.1.4.4. Lineamientos sobre la organizacién del tiempo (horarios) y espacios
de aprendizaje

La organizacién de espacios y tiempos para el aprendizaje dependera de las metas de comprension y la me-
todologia que usara el docente para la consecucion de los aprendizajes en todos los estudiantes.

En funcién de la reflexién pedagdgica de los equipos de docentes se acuerdan los espacios y los tiempos de
las actividades de aprendizaje para lograr la comprension de los estudiantes.

Tiempo (Horario)

1. El horario debe considerar una estructura flexible, que tenga espacios para la investigacion, autoformacion
y trabajo cooperativo del docente para la implementacion del nuevo modelo educativo.

2. Lajornada de trabajo docente se establece de acuerdo a la normativa legal vigente.

3. Los demas lineamientos de orden institucional que se han dispuesto por la autoridad nacional competente.

Espacios de aprendizaje

1. Todo espacio es propicio para el aprendizaje (dentro y fuera de la UE) siempre y cuando exista intenciona-
lidad de formacion y aprendizaje por parte del docente.

2. Los espacios deben ser entornos de aprendizaje que promuevan la investigacion, la interaccion social, el
cuidado de la naturaleza y la colaboracion. Facilitaran el trabajo individual, asi como el grupal y tomaran en
cuenta condiciones académicas, artisticas, culturales, presenciales y virtuales que contribuyan a mejorar el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

3. Los espacios fisicos deberan:
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a) Facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje garantizando la observacién, documentacion y valoracion
de las actividades curriculares.

b) Utilizarse para la socializacion, el trabajo cooperativo, la comunicacion de los aprendizajes y la metacog-
nicion.

c) Cumplir con los requisitos minimos de espacio, ventilacion, luminosidad, condiciones acusticas, equipa-
miento, aseo, desinfeccion y acceso a la tecnologia, garantizando el uso sustentable y eficiente de dichos
espacios.

4. Como espacio virtual se entiende toda plataforma que complemente el proceso educativo de tal forma que,
tanto estudiantes como docentes puedan interactuar en el acompafiamiento del proceso formativo.

a) Estos espacios retnen las condiciones de inmediatez, entorno amigable e interactivo que facilite la relacion
de estudiantes con docentes, entre ellos y el conocimiento.

b) Este espacio evidencia el intercambio con los docentes, la cantidad y calidad de trabajo en cada tema o
modulo de ensefianza.

c) Ademas, se utiliza para evidenciar la planificacion, logros y reflexiones tanto de estudiantes como de do-
centes.

d) Se debe potenciar el uso de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) y de las Tecno-
logias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) dentro y fuera del aula.

5. Los espacios naturales son todos los elementos arquitectdnicos y urbanisticos que armonizan las unidades
educativas. Comprenden los espacios abiertos, verdes como bosques, jardines, plazoletas, canchas, camine-
ras, donde se desarrolla la convivencia diaria de los miembros de las UE.

a) Deben ser entornos naturales de facil acceso, seguros e inclusivos, para ser utilizados por el educador
como espacios de aprendizaje. Toda la comunidad educativa se compromete a su cuidado.

6. Se consideran espacios culturales a todas aquellas formas de relacionamiento e intercambio entre los
actores del proceso educativo y la comunidad (clima escolar).

b) Por tanto, se cuidara el uso de los diferentes lenguajes, la acogida personal, la transparencia, la confianza,
el respeto y el sentido de pertenencia.

c) Es importante que los educadores ensefien de manera explicita las habilidades sociales necesarias para
trabajar de forma cooperativa a fin de que los estudiantes puedan interactuar eficazmente dentro y fuera de
la comunidad.

d) Generar vinculos entre la UE y la comunidad local o el entorno.

6.1.5. EVALUACION

6.1.5.1. Lineamientos para la evaluacién de los aprendizajes

El propésito de la evaluacion estudiantil debe ser “para el aprendizaje”, no del aprendizaje.
1. La evaluacién para el aprendizaje:

a) Explora las capacidades de dicho aprendizaje y sefiala los pasos a seguir para fomentarlo.

b) Orienta hacia procesos de ensefianza y aprendizaje eficientes; muestra una pelicula del camino recorrido.
c) Procura observacion, acompafnamiento, valoracion y registro de informacion que evidencia la comprension
o el aprendizaje de los estudiantes.

d) Provee informacion de los procesos de aprendizaje y ensefianza, estimula nuevos avances en el aprendi-
zaje, orienta la mejora continua, y desarrolla habilidades de reflexion y metacognicion.

e) Genera altas expectativas positivas para el desarrollo de los estudiantes. Debe promover que se aprenda
mas y mejor y, ademas, encontrar placer en ello” (Neus SanmarW, 2005: 419).
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f) Da oportunidad al estudiante de demostrar lo que sabe y que sabe hacer lo que comprende y al docente de
comprobar si ha sido adecuada o no su ensefianza™ .

g) Centra su atencion en el estudiante; considera sus diferencias, lo ubica en su propio contexto y lo enfrenta
a situaciones reales de aprendizaje siendo significativas y complejas, tanto a nivel individual como grupal,
otorga mayores y mejores oportunidades para que todos los estudiantes aprendan atendiendo a la diversidad.
h) Evalua aprendizajes multidimensionales conocimientos (saber), habilidades (saber hacer) y actitudes y
valores (saber convivir y ser) de manera integrada y simultanea.

i) Esta muy emparentada con la evaluacion auténtica, la Evaluacion formativa o formadora y la Evaluacion
con sentido pedagdgico (Valoracién Diagndstica Continua' ).

Mejorar y orientar el aprendizaje de

Funcién principal Calificar los aprendizajes. los estudiantes. Metamorfosis para la
mejora.

Relacion con el Paralela al proceso de Inherente o consustancial al

aprendizaje aprendizaje. aprendizaje.

Evidencias concretas del logro de
un aprendizaje.
Pruebas orales o escritas, pautas | Mdltiples procedimientos, técnicas e

Informacion requerida Evidencias y vivencias personales.

Tipos de procedimientos

de evaluacion rigida. instrumentos de evaluacion.
Al finalizar una unidad o un tiempo| Asociada a las actividades o
Momento que se realiza |escolar -parcial, quimestre desempefios diarios del estudiante
(sumativa). (formativa).
Responsable Principal |ynidireccional externo al | Multidireccional en procesos
estudiante (heteroevaluacion). participativos 'y colaborativos
(autoevaluacion, coevaluacion).
Analisis de errores Sanciona el error. Reconoce el error como forma de

aprendizaje.
Posibilidades de logro |Permite evaluar la adquisicion de |Permite evaluar desempefios vy

determinado conocimiento. competencias.

Aprendizaje situado No considera el contexto. Considera el contexto.

Equidad de trato Distribuye a los estudiantes en |Procura que todos los estudiantes
jerarquias de excelencia. comprendan.

Tabla 8. Diferencias entre evaluacion tradicional y evaluacion auténtica.
(Acevedo, 2005)

2. La Evaluacion para el aprendizaje desde el enfoque de la Evaluacién auténtica se caracteriza por ser: con-
textualizada, multicriterial, publica, participativa y transparente, formativa, retadora y basada en evidencias.
Desde este lineamiento para la evaluacion se considerara:

a) Plantear desempefos de comprensién muy cercanos a la realidad, a un contexto, de manera parecida a
como ocurriria en situaciones de practicas laborales, donde el aprendiz ha de demostrar con hechos su capa-
cidad de utilizar las destrezas para realizar un trabajo determinado (Del Pozo, 2014).

b) Recopilar informacién —evidencias- sobre el aprendizaje del estudiante y su progreso, tanto del producto
final como de todo su proceso de aprendizaje (Del Pozo, 2014).

c) Tener como principio que la evaluacién para el aprendizaje es formativa o formadora: tanto estudiantes
como docentes obtienen informacion sobre como progresa el aprendizaje.

d) Participar —estudiantes y toda la comunidad educativa- en la construccion, reformulacién y publicacion de
los indicadores o criterios de evaluacion, desde el principio del proceso ensefianza aprendizaje.

e) Disefar actividades complejas, retadoras, desafiantes (convertir las actividades en desempefos de com-

1 Tomado de la experiencia del Colegio Montserrat (Pozo, 2014)
12 Del Marco de la Ensefianza para la Comprension (MEpC) de Harvard Graduate School of Education.
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prension) pudiendo asi confrontar al estudiante con situaciones reales que exigen complejidad cognitiva cuan-
do se pone en juego diversos tipos de pensamiento: critico, reflexivo, analitico, creativo, etc. Para el disefio
de estos desempefios se deberan tomar en cuenta las siguientes caracteristicas:

»  Construir respuestas explorando multiples recursos.

» Desarrollar habilidades intelectuales de orden superior.

» Tener un verdadero significado (autenticidad).

« Serintegradoras de secciones, materias y dominios.

» Evaluar el proceso y producto con diversidad de instrumentos y haciendo la retroalimentacion respectiva.
* Profundidad en lugar de amplitud.

3. Para la valoracién diagndstica continua se consideraran los siguientes criterios:

a) Valorar cada Desempefio de Comprension.

b) Ser claros, siendo enunciados explicitamente declarados al comienzo de cada Desempefio de Compren-
sién -aunque pueden elaborarse en el curso del desempefio mismo, sobre todo si es la primera vez que el
docente y los estudiantes lo abordan-.

c) Ser pertinentes, al estar estrechamente vinculados a las Metas de Comprension del proyecto o hilos con-
ductores. Y,

d) Ser publicos, cuando todos en la clase los conocen y los comprenden.

4. El proceso de retroalimentacion para el logro de aprendizajes sera:

a) Proporcionado con frecuencia, desde el inicio hasta la conclusion de la unidad junto con los Desempefos
de Comprensién. A veces la retroalimentacién puede ser formal y planeada (tal como la retroalimentacion
sobre las presentaciones) y otras veces pueden ser mas informal (como responder a los comentarios de un
estudiante en las discusiones de clase).

b) Comunicado frecuentemente a los estudiantes en cuanto a los resultados obtenidos para mejorarlos.

c) Provisto de diferentes perspectivas: de las reflexiones de los estudiantes sobre su propio trabajo, de las
reflexiones de los comparieros sobre el trabajo de los otros y de los docentes mismos.

d) Un proceso de continuo analisis y reflexion valorativa de la gestion del docente como facilitador de los
procesos de aprendizaje, con el objeto de mejorar de manera exponencial la practica pedagdgica.

e) Un proceso que permite recoger evidencia de que los estudiantes comprenden significativamente.

f) Provisto desde la observacién continua de varios actores: del mismo estudiante -autoevaluacion-, del do-
cente —heteroevaluacion, de sus pares Coevaluacion-.

Procedimiento para valorar y evaluar los desempefios de comprension.

- El aio escolar esta conformado por dos quimestres de aproximadamente 20 semanas de duracion, cada
uno.

- Cada quimestre tiene cuatro periodos llamados parciales, con una duracién de 6-7 semanas aproximada-
mente.

- En cada parcial se desarrollan de 3 a 5 Proyectos de Comprension, atendiendo a las caracteristicas y ne-
cesidades de cada nivel y subnivel.

Ejemplo de posible distribucion de asignaturas en proyectos:
P1: Proyecto Humanistico (Lengua y Literatura, Ciencias Sociales).

P2: Proyecto Cientifico (Quimica, Biologia, Emprendimiento y Gestion).
P3: Proyecto de Ciencias Exactas (Matematica, Fisica, Dibujo Técnico).
P4: Proyecto de Lenguas (Inglés, Musica, Arte).

P5: Educacion Fisica, Biologia, Ciencias Naturales.

- Los estudiantes trabajan en equipos cooperativos de tres a cuatro miembros por equipo.
- Los estudiantes asumen un rol en el equipo de acuerdo a sus inteligencias, competencias y habilidades
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mas desarrolladas.

- Para cada una de las dimensiones se definen Metas de Comprension u objetivos especificos del proyecto
de Comprensioén.

- Los desempeiios o actividades de comprension son aquellas actividades interdisciplinarias que desarro-
llan los estudiantes, guiados por los profesores, para alcanzar las Metas de Comprension de cada proyecto.
- Los profesores valoran de manera continua los Desempefios de Comprensioén realizados por los estudian-
tes.

- La valoracién se hace con criterios (rubricas) previamente definidos por el profesor y por los estudiantes. En
todos los casos los criterios son conocidos por los estudiantes antes de que los desempefios sean valorados
y evaluados (criterios publicos).

- Para valorar los desempefios de comprension y determinar si los estudiantes estan comprendiendo, los
profesores utilizan técnicas y herramientas pertinentes como pueden ser: la escalera de la retroalimentacion,
el embudo de la retroalimentacion, pruebas escritas, orales, examenes, cuestionarios, mapas mentales, entre
otros.

- Los docentes valoran (retroalimentan) cada desempenfio realizado por los estudiantes, en el proyecto de
comprension, de manera individual (11) y de manera grupal (12).

- 11 e 12 son notas promedio que se obtienen al valorar y evaluar el proceso de aprendizaje desde el inicio
del proyecto hasta finalizar el mismo.

Evaluacién al finalizar el quimestre

Al finalizar el quimestre, 20 semanas después de la fecha de inicio del afio escolar o inicio del quimestre y
después de haber valorado, acompanado y evaluado los desempefos del primero, segundo y tercer parcial.
Matematicamente se ha acumulado y se ha registrado el 80% de la nota del quimestre que esta por terminar
(LOEI).

El 20% pendiente-que corresponde a la nota del cuarto parcial-se evaltua con el siguiente procedimiento:

» Los profesores preparan un proyecto de evaluacién que contemple las 4 dimensiones de la comprension
y el uso de diversas técnicas metodoldgicas.

» Para evaluar las dimensiones cognitivas y del método, los profesores disefian un instrumento que puede
ser un examen, cuestionario, mapa mental, etc..., en el que se mide conocimientos y se evidencie el mé-
todo de aprendizaje de cada estudiante.

» Para evaluar la dimension del propésito, el proyecto de evaluacidon contempla actividades relacionadas
con las dimensiones socio-emocional y religioso- espiritual y se evaltan con rubricas o tablas de cotejo.

* Para evaluar la dimension de las formas de comunicacion, los docentes deben preparar actividades co-
municacionales (exposiciones, teatros, debates, discursos, entre otros; que pongan de manifiesto las
comprensiones que han logrado los estudiantes en el desarrollo de los proyectos del quimestre ;Qué
comprendieron los estudiantes con los proyectos del quimestre?

* Cada dimension de la comprension sera valorada con una nota de 10 puntos.

* Se hara una media aritmética de las notas registradas en cada dimension tanto para el insumo |1 como
para el insumo [2

*  El promedio 11+12= PT (PROMEDIO TOTAL)

PT sera la misma nota para todas las materias que integran el proyecto.

De la misma manera se procedera en el segundo quimestre.

» Alfinalizar el segundo quimestre se calcula el Promedio final (PF), haciendo la media aritmética entre PT
1 quimestre+PT 2 quimestre.

* Enelcasode que algun estudiante no aprobare el proyecto o los proyectos supletorios, deben presentarse
a los respectivos examenes Remediales y de Gracia, bajo los lineamientos y disposiciones del MinEduc.
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6.1.5.2. Evaluacion auténtica

Se propone otra forma de evaluar, la misma consiste en acompanar al estudiante en el desarrollo de su apren-
dizaje para que de manera conjunta: estudiante-pares-docentes-psicoéloga, realicen una valoracion (retroali-
mentacion) y recopilacion de la informacion generada por el estudiante sobre su aprendizaje durante todo el
proceso.

A esta forma de evaluar se le conoce como Evaluaciéon Auténtica. En este modelo de evaluacion se investiga
sobre aquello que sabe el estudiante y sobre lo que es capaz de hacer con ese conocimiento.

El examen sera solo uno de los instrumentos a utilizar; también se utiliza el historial del aprendizaje, una ob-
servacion de como aprende el estudiante (metacognicion) y desde cuales dimensiones aprende.

Es importante asegurarse que el estudiante ha asumido el contenido de una determinada materia (dimension
cognitiva) y que pueda vincular ese conocimiento con situaciones de su propia vida y aplicarlo a un contexto
real (dimension del proposito).

Se valora que el estudiante haga el proceso de comprension completo, es decir, en las otras dimensiones:
contenidos, método, propdsito y que sea capaz de comunicar, de diversas formas, todo aquello que compren-
dio.

Los estudiantes deben mostrar su progreso. No se trata de una fotografia del instante sino de un video de todo
el proceso de aprendizaje.

En este modelo de evaluacion los estudiantes deben vincular la adquisicion de competencias o metas de com-
prension con el conocimiento interdisciplinar adquirido. Se evaltan los procesos y los resultados. Se potencia
la autoevaluacioén y la evaluacion entre estudiantes.

Se trata de promover pues, un nuevo concepto de evaluacion en el que desde la etapa infantil se pide a los
nifos que escojan sus trabajos mejor realizados y que justifiquen su eleccion para ayudarles a reflexionar
sobre el propio aprendizaje (metacognicion). Es decir que hagan una coleccion de evidencias que ademas de
resumir el trabajo académico, expliquen el proceso de aprendizaje individual y grupal y describan los procesos
metacognitivos del desempefio integral (elaboracion del portfolio).

Ademas, las muestras del trabajo satisfacen la necesidad de demostrar con testimonios concretos la respon-
sabilidad del estudiante, al mismo tiempo que reconoce el progreso individual.

6.1.5.3. Lineamientos sobre las estrategias e instrumentos de evaluacién

1. Basar la evaluacion en varias formas de obtener informacién de los desempefios de los estudiantes, lo cual
exige utilizar variedad de instrumentos los cuales incluso pueden ser diferentes para cada estudiante.

2. Considerar que al desarrollar las inteligencias multiples los estudiantes no las desarrollan de la misma
manera, aprenden de diversas formas y en diferentes ritmos; la evaluacién se enfocara en las evidencias del
aprendizaje, en los desempefios de los estudiantes, esto es en todas las actividades y documentacion que
demuestren que el estudiante comprende y progresa en su aprendizaje.

3. Es imprescindible utilizar instrumentos que nos provean de informacién suficiente del desempefio del estu-
diante tales como: rubricas —matrices de valoraciones de desempefio-, portafolios y auto-evaluacion.

4. Utilizar rubricas que sean instructivas.

5. Utilizar portfolios como instrumento para que los estudiantes evidencien sus conocimientos y las compren-
siones que han adquirido en el proyecto. El portfolio o e-Portfolio (portafolio electrénico) es un instrumento que
observa tanto el proceso como el producto (evaluacién formativa y sumativa). Como proceso entendemos:
Una serie de eventos (tiempo y esfuerzo) para producir un resultado. Como Producto entendemos: resultado
/ resultados de una actividad / proceso - el destino.
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. Rendir cuentas. Demostrar . . o
Objetivos L . Escaparate — Empleos Evidenciar el aprendizaje.
Evaluaciéon sumativa. .
Marketing personal.
Organizacioén Objetivo_§ o criterios de Temas (requisitps del Cronolégica.
evaluacion. puesto de trabajo).
Reflexion ngrq de los obJetlv_qs ° Adecuacion para el Actividades u objetos de aprendizaje.
criterios de evaluacion. puesto.
Herramientas S,'St(.:’ma de evaluacién con Eleccion personal. Diario Reflexién (blog).
rubricas.
Evalua multidireccionalmente.
Papel del docente / Evald idi ional ¢
persona que lo valua unidireccionalmente | 14 eting personal. Entre pares y de parte del docente
. solo el docente. (retroalimentacion sobre los objetos o la
organiza .
reflexion).

Tabla 9. Objetivo del Portfolio
(Pozo, 2014)

6.1.5.4.

La promocién escolar toma como referencia la normativa educativa nacional y considera que la evaluacion de
la misma esta intimamente ligada a la evidencia de que se han logrado los aprendizajes basicos declarados

como los minimos a lograrse.

En el caso de la evaluacién sumativa se sugiere el uso del portfolio del estudiante como instrumento que
permita evaluar tanto el proceso como el producto de los aprendizajes. En este caso hay que tener en cuenta

Lineamientos sobre las estrategias de promocién escolar

aquellas caracteristicas del aprendizaje para definir qué evaluar y como.

® IaColeccion o Archivo Digital

Personal Revista Reflexiva

[E-Portfolio como espacio de trabajo / proceso

® Repositorio de Artefactos Informacion

[E-Portfolio como Showcase / Producto

¢ [a"Historia" o la Narrativa
o Vistas multiples (publico / privado) Audiencias variadas
(permisos variados) Propositos variados

Portafolio como Proceso

Organizacion: Cronologica - * eDOL
(Documentacion Electronica del Aprendizaje
- Crichton & Kopp (2008) Documentando el
crecimiento en el tiempo para el publico
interno y externo

Proposito Primario: Aprendizaje o Reflexion
Reflexion: Inmediata (enfoque en artefacto o
experiencia de aprendizaje) - Reflexion en el

tiempo presente

Portafolio como Producto

Organizacion: Tematica - Cartera electronica
documentando el logro de los estandares, metas o
resultados de aprendizaje para avdiencias principalmente
externas

Proposito primario: Rendicion de cuentas o escaparate
Reflexion: Retrospectiva (enfoque en el logro o
ofganizacion tematica) - Reflexion en el pasado

Reflexion: Prospectiva (Direccion) - Establecer metas para
el aprendizaje futuro - Reflexion en el futuro

(Barrett, 2016)

Gréfico 10. E-porfolio como instrumento de evaluacién del proceso y del producto.
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La promocion escolar considerara como minimo, a mas de lo estipulado en la normativa educativa nacional,
dos caracteristicas:

a) El primero que dé cuenta del proceso —parciales- del aprendizaje y que correspondera al 80 % de la nota
total.

b) El segundo que dé cuenta del producto —quimestre- del aprendizaje, y que sera la evidencia de que domina
o alcanza las metas de comprension planteadas por el docente en el proyecto; a este componente le corres-
pondera al 20% de la nota total.

c) La composicion de las notas parciales, en principio, obedece a lo establecido por la normativa educativa
nacional vigente; a partir de esto, se obtendra la evidencia de la comprension y de los logros de aprendizajes.
Se usara para ello los principios, procesos e instrumentos de la evaluacion para el aprendizaje, los criterios
de la valoracién diagnéstica continua y los criterios de la retroalimentacion. Sobre esta base se escogera el
procedimiento y las estrategias de evaluacion.

d) El refuerzo académico con el sistema evaluativo que proponemos se concibe como parte integral del pro-
ceso ensefianza-aprendizaje a través de la retroalimentacion. Se lo realiza de manera continua a través de la
autoevaluacion, la coevaluacion, el aprendizaje cooperativo y programa de acompafiamiento. Determinando
los niveles de logro de aprendizaje de un nivel aprendiz al de maestria.

6.2. ACOMPANAMIENTO

El acompafiamiento se refiere a estar con el otro, apoyandolo en la busqueda y encuentro auténtico consigo
mismo. Situarse a su lado como compafiero de camino, estableciendo relaciones profundas de dialogo, com-
pafia y empatia que permitan a cada uno crecer y compartir reciprocamente sin que dejen de ser lo que son
(acompafiante y acompafiado), teniendo como condicion la correspondencia que podria considerarse como
una actitud de colaboracion, entrega y solidaridad.

1. Requiere mecanismos operativos (tiempo privilegiado para el encuentro personal, espacios, recursos, dis-
tributivos, responsables) para su puesta en marcha, que estén en armonia con otros procesos de formacion
de la unidad educativa.

2. Implica una vocacion, un trabajo en equipo, una ética y una mistica que van mas alla de los procedimientos
y los reglamentos, aunque cuente con ellos.

3. Necesita de la participacién de todos los educadores ignacianos, desde sus respectivas responsabilidades
y carismas.

4. Tiene como prioridad a la persona y su contexto.

6.2.1. ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

El acompafiamiento pedagogico dirigido a los docentes y su perfeccionamiento personal y profesional consi-
derara al menos los siguientes aspectos:

1. El liderazgo pedagdgico del equipo directivo en especial del equipo académico que se encaminara a com-
prender y desarrollar un liderazgo transformacional y compartido.

2. Las dinamicas de trabajo que seran cooperativas se desarrollardn en espacios y tiempos destinados a la
formacion, el dialogo y la reflexion sobre la practica pedagogica dejando de ser meramente informativos.

a. Este lineamiento exige el redisefio de las reuniones en las que participa el docente dentro de la institucion
como las de proyecto, nivel, las de grado o curso, entre otras.

3. Los protocolos para la reflexion sobre el proceso de ensefianza aprendizaje que propicien la mejora de la
practica pedagdgica y fortalezcan el desempefio profesional directivo y docente.

a. Entre los protocolos que se pueden utilizar son: Project tuning para mejorar el disefio de proyectos, el de
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reflexion sobre el trabajo de los estudiantes, dilemas de practica para compartir situaciones con el objetivo
de recibir consejos, coaching colaborativo para sentirse escuchado y ayudado por sus compafieros (pares y
directivos), entre otros.

4. La documentacion pedagdgica y el portfolio del docente como instrumentos de reflexion de la practica pe-
dagdgica que pueden considerarse en procesos de auto y coevaluacion del desempeio docente.

a. La documentacion pedagodgica se refiere por una parte al proceso de ensefianza y, por otra, al contenido
importante de ese proceso (Pozo, 2014). Como contenido se recoge todo el material de los estudiantes (los
que dicen, lo que hacen, etc.). Como proceso implica utilizar todo el material recogido para convertirlo en ob-
jeto de reflexién de la practica pedagdgica.

b. La autoevaluacién a través de este portafolio lograra que el docente defina sus objetivos profesionales y
revise tanto el proceso de ensefanza que desarrolla como el proceso de aprendizaje que llevan sus estudian-
tes. Ademas, el portafolio docente permitira ser consciente de los logros, necesidades y retos profesionales.
Este instrumento permitira que el docente sea capaz de innovarse y mejorar continuamente su proceso de
ensefianza y enriquecer los contenidos de su asignatura.

c. No hay portafolio eficaz si no se acompana de la reflexion del docente. Para manifestar el alcance y la
calidad del desempeiio docente como documento personal y de autoevaluacion se utiliza el portafolio docente
(Pozo, 2014).

d. El portafolio docente al menos tendra la siguiente informacion:

a) Dos programaciones del proyecto que ponga de manifiesto la evolucion que ha habido entre una y otra.
b) Una explicaciéon de las innovaciones introducidas en el proyecto tanto en los contenidos como en la
metodologia.

¢) Una muestra de los resultados obtenidos en cuanto al proceso de ensefianza y al proceso de apren-
dizaje.

d) Explicitar las razones que han llevado a cambiar la eleccion de trabajos propuestos a los estudiantes
y qué resultados se han obtenido.

e) Documentos que evidencien el proceso seguido por los estudiantes en el proyecto.

f) Comentarios sobre los cambios que ha llevado a cabo ligados a las encuestas de los estudiantes.

g) También puede incorporar informacion de su autoformacién que signifique mejora en su desempefio
docente; asi como otra informacion sobre las evaluaciones a las que ha estado sujeto.

El acompafnamiento pedagdgico para la mejora del desempefio docente tendra en cuenta el apoyo de la
direccion académica de cada nivel y subnivel para el correspondiente proceso de seguimiento, monitoreo y
evaluacion de sus competencias.

El docente evidenciara, a mas de las competencias ignacianas, competencias profesionales que le permitan
ser eficaz en su trabajo (Pozo, 2014). Segun Scriven, Angulo y Perrenoud, las competencias basicas que todo
docente debe evidenciar son:

a) Capacidad de planificacion y organizacién del propio trabajo.

b) Capacidad de comunicacion.

c) Capacidad de trabajar cooperativamente.

d) Capacidad de establecer relaciones interpersonales satisfactorias y de resolver conflictos.
e) Capacidad de utilizar las nuevas tecnologias de la educacion.

f) Autoconcepto positivo y sincero.

g) Autoevaluacion constante de las propias acciones.

El proceso de evaluacion del desempefio docente considerara el perfil de docente ignaciano, los resultados
del ambito pedagdgico curricular del Sistema de calidad de la Gestion Escolar (SCGE) y otros insumos es-
tablecidos por la autoridad nacional competente. Los resultados a los cuales se circunscribe el desempefio
docente en el SCGE son cuatro: Disefio y planificacion de la ensefianza, Realizacién y apoyo a la ensefianza,
acompafiamiento a estudiantes, logro de aprendizajes.
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Los resultados del desempefio docente a nivel institucional de acuerdo a las necesidades de los estudiantes
determinaran el plan de formacion docente.

DISENO Y PLANIFICACION DE
LA ENSENANZA

REALIZACION Y APOYO A LA
ENSENANZA

ACOMPANAMIENTO
ESTUDIANTES

LOGRO DE APRENDIZAJES

Pedagdgico
Curricular  40%

=
8=

Gréfico 11. Ambito Pedagdgico Curricular

6.2.2. LINEAMIENTOS SOBRE LA ACCION TUTORIAL

El fundamento identitario de la accion tutorial, en nuestra unidad educativa, es la cura personalis (FLACSI,
2015)

1. La cura personalis se manifiesta en los actos humanos de “dar” y de “recibir’ (Kolvenbach, 2007).

2. El docente desde la cura personalis conoce a cada uno de sus estudiantes, da realce a sus vivencias per-
sonales y retoma especialmente a los mas necesitados en sus procesos de aprendizaje.

3. Su proposito es llevar a cada estudiante a asumir de manera responsable sus procesos personales, por-
que en este ejercicio se favorece la autonomia y el desarrollo como un ser independiente y responsable de
si mismo y corresponsable de su entorno, por lo que también se refuerza toda una serie de verbos reflexivos
que indican una accién que recae en el mismo sujeto del verbo como disponerse (EE 18), corregirse (EE 24)
o bien en el género de “reflectir en mi mismo” (EE114). (Kolvenbach, 2007).

La cura personalis como practica de constante acogida a los estudiantes. Las condiciones que favorecen la
cura personalis en el aula como posibilidad de descubrir potencialidades en los estudiantes para la vida son
(FLACSI, 2015):

1. Crear un ambiente de empatia (una confianza siempre dificil de ganar y facil de perder) a través de la
bienvenida y el agradecimiento a través de la oracion.

2. Salvar en todo lo posible lo que dice el otro en lugar de condenarlo sin mas. Ser benevolentes respecto a
cuanto se dice a través del silencio y la disposicién para escuchar.

3. Mantener el dialogo con el otro hasta el final por amor al préjimo. “Fue por medio de conversaciones como
Ignacio se gan6é companeros y fue por medio de conversaciones como Ignacio preparaba a las personas para
los Ejercicios Espirituales, en los que primaba el dialogo.” (Kolvenbach, 2007).

4. Conocer de los estudiantes en cuanto a fortalezas y aspectos fragiles en el aprendizaje y en la convivencia
a través del encuentro y el compartir con los otros a través de la integracion grupal y el aprendizaje coopera-
tivo en situaciones mas alla de las académicas.

5. Mantener altos estandares de exigencia, poner retos altos que le ayuden al estudiante siempre a dar mas
en la busqueda del Magis.

6. Potencializar los procesos cognitivos del estudiante donde el piense por si mismo, descubra y construya
el conocimiento. Esto implica estar atento para no buscar que el estudiante se limite a repetir o imitar a su
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docente aunque este cuente con amplio conocimiento, competencias y experiencia.

7. Brindar retroalimentacion clara sobre las situaciones que se deben mejorar o los procesos que no se han
logrado para que el estudiante pueda trabajar para superarlas. “Buscar todos los medios buenos para llevar
al ejercitante por un camino justo y sacarle de su error”. (Margenat, 2011)

8. Buscar diversidad de métodos y aproximaciones diferentes en la adquisicién de conocimientos, de manera
que se favorezca la unidad interior del proceso pedagogico.

9. Favorecer el aumento de la capacidad del trabajo personal, adaptado a las posibilidades de cada estudian-
te, pues como dice la Ratio, “antes de las clases, el docente prepara con cuidado cuales son los ejercicios
que pueden hacer unos y otros estudiantes, prestando atencion a no olvidarse de ninguno, ni de los menos
dotados ni de los mas capacitados, de manera que estos no tengan la impresion de quedarse al margen”.
(Margenat S.J. 2011).

10. Dar ejemplo y promover en el estudiante una actitud positiva y optimista frente a sus procesos de forma-
cion. Esto nos exige estar atentos a posibles riesgos para el proceso como la desconfianza, el temor frente al
fracaso, la falta de compromiso con sus deberes, entre otros.

Através de la cura personalis atendemos a los estudiantes con enfoque personalizado. Este se constituye en
esencia del estilo pedagdgico ignaciano.

La accion tutorial se hace operativa a través del Acompanamiento integral ignaciano y del aprendizaje coo-
perativo.

En cuanto al Acompafamiento Integral Ignaciano es multidimensional para la formacién en excelencia huma-
na.

1. Contempla las siguientes dimensiones: académico, socio-afectivo y religioso espiritual.

2. De acuerdo a cada una de las dimensiones son necesarios procesos de acompafamiento que seran
desarrollados por un equipo interdisciplinar con algunos de los siguientes profesionales: docentes, tutores,
psicologos, psicopedagogos y pastoralistas.

3. Las tres areas del acompanamiento integral ignaciano desarrollan las ocho dimensiones de la persona
(ética, espiritual, cognitiva, comunicativa, afectiva, estética, corporal y socio-politica) teniendo como finalidad
la excelencia humana.

4. Los procesos de cada una de las dimensiones son un medio para alcanzar la excelencia humana de nues-
tros estudiantes que son personas, por tanto, no son rigurosos y tampoco lineales ni desentendidos unos de
otros, se deben articular alrededor de las necesidades de los estudiantes.

5. El profesor guia o tutor es la bisagra que articula y orienta el trabajo del equipo interdisciplinar de acom-
pafiamiento.

En cuanto al aprendizaje cooperativo, compete al acompafiamiento académico, socio afectivo y religioso
espiritual.

1. En el caso del acompafamiento académico es un espacio de encuentro con los estudiantes, en el cual el
docente aplica un conjunto de estrategias que permiten la construccion de aprendizajes reales y significativos.

a. El proceso de ensefianza-aprendizaje requiere que el docente acompafie al estudiante para que sea capaz
de comprender y aplicar creativamente los saberes en la interaccién consigo mismo, los demas y el entorno.
El acompanamiento que el docente brinde a los estudiantes se apoyara en la retroalimentacion constante a la
comprension y los logros de aprendizaje.

2. En el caso del acompafamiento socio afectivo, es un espacio de encuentro entre los estudiantes y el pro-
fesor guia, psicologa quienes se apoyan en los grupos cooperativos base.

a. Los grupos base son permanentes y heterogéneos, siendo ideal que permanezcan minimo un quimestre
y maximo durante un afio lectivo.

b. Se discute la conformacion de los grupos base en reunion de grado o curso y con un equipo interdisciplinar
conformado por el profesor guia o tutor, el psicélogo y el pastoralista.
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c. El equipo del DECE determinara las estrategias para recabar informacion del contexto personal y grupal
de los estudiantes para sugerir la conformacién de los grupos base.

d. El profesor guia o tutor contara, dentro del horario de clases, con tiempos idoneos para acompanar al
equipo base, de un curso o grado, en el logro de los objetivos personales y académicos.

6.3. PLANIFICACION

6.3.1. LINEAMIENTOS PARA LA ESTRUCTURA, TEMPORALIDAD, SEGUIMIENTO Y EVA-
LUACION DE LOS DOCUMENTOS DE PLANIFICACION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

Para la definiciéon de la estructura, la temporalidad, seguimiento y evaluacion de los documentos de planifi-
cacion de la practica pedagdgica se tendra en cuenta: Curriculo Nacional enriquecido con las teorias de las
Inteligencias Multiples y Marco de la Ensefianza para la Comprension.

1. La Planificacion mesocurricular se generara a través de estrategias que tengan como referencia el Curri-
culo nacional y permitan recabar la experiencia adquirida por toda la unidad educativa para definir los apren-
dizajes basicos (objetivos y contenidos por nivel y subnivel educativo).

2. Con los aprendizajes basicos definidos se establecen los tépicos generativos, los hilos conductores y las
metas de comprension a nivel de proyectos para los respectivos cursos.

a. Los topicos generativos son ideas, conceptos, temas y/o hechos centrales o fundamentales que van a la
esencia de la disciplina. Se caracterizan por ser centrales para una o mas disciplinas. Resultan atractivos
para los estudiantes y despiertan el interés del docente. Forman el nucleo del curriculo y tiene como base el
curriculo nacional. Responden a la pregunta esencial: ; Qué queremos que nuestros estudiantes realmente
comprendan?  Por qué?

b. Los hilos conductores son las grandes preguntas que guian el trabajo disciplinar a largo plazo y describen
las comprensiones mas importantes que los estudiantes deben desarrollar al final del afio lectivo.

c. Las metas de comprensién de proyecto son propdsitos u objetivos explicitos y compartidos publicamente
con los estudiantes, que se relacionan directamente con el tdpico generativo y los hilos conductores. Se cen-
tran en los conocimientos, métodos, propdsitos y formas de comunicacion de las disciplinas. Guian el trabajo
de los estudiantes. Se las formula en forma de enunciado o pregunta (Que el estudiante comprenda que...).
d. Las metas de comprensién se agrupan en proyectos que son las que dan orden a la planificacion de
los grados. Los tiempos dedicados a las unidades al interior de cada grado deberan ser redefinidos por los
docentes de acuerdo al numero y complejidad de las metas de comprension incluidas en cada unidad, y
complementariamente, a sus experiencias en al aula y a las caracteristicas y necesidades de los grupos de
estudiantes atendiendo a la diversidad en el aula.

3. La planificacion del PCA se tomara como referencia para los aprendizajes basicos definidos por los docen-
tes en reunion de curso y de area, por asignatura, por subnivel y nivel. Se trabajara de preferencia al finalizar
el afio escolar para rescatar y reflexionar la experiencia vivida del afo escolar a término y proyectarse en una
mejora de la experiencia pedagogica. Considerara los componentes que exige la autoridad nacional compe-
tente reconociendo en ellos las relaciones existentes con algunos del MEpC. , como: metas de comprension,
tépicos generativos. Los temas o contenidos sefialados se alinearan con las metodologias interactivas.

4. La planificacién microcurricular o de aula se fundamentara en el PCA elaborado por el docente y reflexio-
nado en trabajo cooperativo con sus compaferos. Se reflexionara previo y posteriormente a la ejecucion de
las mismas, para garantizar su idoneidad, aprovechar la diversidad de criterios con experiencia y convertirla
en una version mejor conforme al cronograma escolar vigente y lo dispuesto por las politicas institucionales
de la unidad educativa.

5. En la planificacién microcurricular, es de relevancia y obligatoriedad para el docente, el disefio riguroso de
los desempefios de comprension y la valoracion diagndstica continua que permitan el logro de las metas de
comprension.

a. Los desempefios de comprension que se establecen en las planificaciones son acciones variadas vy ricas,
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centradas en el pensamiento que contribuyen a la comprensién de las metas propuestas. Estan disefiadas
secuencialmente para que los estudiantes desarrollen comprensién. La secuencia es: exploracion, investiga-
cion guiada y proyecto final de sintesis.

b. La valoracién continua en el desarrollo de la planificacion microcurricular es un conjunto de ciclos de retro-
alimentacion centrados en la comprension. Cuenta con criterios claros y de calidad. Dentro de estos ciclos, la
valoracion puede ser formal, informal, oral o escrita; la realiza el docente, el compafiero o el mismo estudiante.

6. La planificacion microcurricular esta determinada por el Marco de la Ensefianza para la Comprension y se
enriquece con la metodologia que el docente escoja para el logro de aprendizajes.

7. El docente garantiza que independientemente de la metodologia seleccionada para el logro de aprendiza-
jes y la comprension los estudiantes tendran oportunidades suficientes para el desarrollo de las inteligencias
multiples y las destrezas del trabajo cooperativo.

8. La planificacion requiere ser reflexionada, compartida y contrastada de manera permanente, utilizando
estrategias de reflexién sobre la practica docente (Protocolo project tuning, protocolo para la reflexion sobre el
trabajo de los estudiantes, protocolo para dilemas sobre la practica docente, escalera de la retroalimentacion,
etc.), para mejorar el disefio de la planificacion, garantizar el logro de los aprendizajes y potenciar el desem-
pefo profesional docente.

6.4. MOMENTO KAIROS

Es una propuesta de integracion de nuestro modelo pedagégico del PPI con las cuatro dimensiones de la
comprension y las tres dimensiones de la persona, enfocado en la transformacion del estudiante.

6.4.1. INTRODUCCION

El proyecto Kairds nace de la experiencia de 13 estudiantes que participaron en el Curso Taller de herramien-
tas pastorales Fabro | en Pasto, Colombia. La experiencia consistié en una serie de momentos de reflexién
y compartir con estudiantes de los Colegios jesuitas de Cali y Pasto. A partir de esta experiencia, los partici-
pantes sintieron la necesidad de compartir su experiencia de Dios con sus companeros, y en la ultima etapa
elaboraron un proyecto con la ayuda de la fundaciéon Suyusama de Narifio.

El proyecto presenta el deseo intenso de un grupo de estudiantes que quieren que todos sus comparieros
puedan tener una experiencia intensa de Dios, un proceso de acompanamiento y sobre todo cercania con el
Dios de Jesus a través de la espiritualidad ignaciana.

Ademas recoge los aportes del Departamento de Psicologia, la Direccién de Pastoral, la Direccién Acadé-
mica y cada uno de los profesores de la secundaria que han participado con distintas intervenciones y han
enriquecido el trabajo que inicié en Colombia. Este proyecto pretende abordar en primer lugar la secundaria
y después proyectarse al resto de la Unidad Educativa.

Por otro lado, el Proyecto Pastoral Kairos surge como una propuesta que se adapta a la demanda de INNOV
ACCION XXI. De manera que propone una serie de experiencias pastorales a manera de proyectos de com-
prension, y sugiere que el rol de los pastoralistas se enfoque mas en un rol de acompafiantes en cada uno de
los proyectos de comprension actuales. Por ello considera la importancia de trabajar a partir de un enfoque
inclusivo y holistico, en la medida en que puedan vincularse con el resto de areas académicas y departamen-
tos de la Unidad Educativa.

Finalmente esta propuesta pastoral recoge los documentos institucionales de la Red Educativa Ignaciana, la
FLACSI, la Compafiia de JesUs en el Ecuador, en Latinoamérica y el mundo.
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6.4.2. ANTECEDENTES

El Plan de pastoral 2016-2020 elaborado por el equipo de homodlogos de pastoral recoge de manera clara
algunas de las debilidades de la Pastoral de la REI-E. Los jovenes reconocieron sobre todo el limitado acom-
pafiamiento personalizado a estudiantes y educadores ignacianos, el poco involucramiento en la dinamica de
los estudiantes, de modo que la Pastoral no es un lugar referencial ni atractivo para los jovenes. Finalmente
un elemento que es importante fortalecer es el débil impacto de las actividades pastorales en algunos de los
educadores ignacianos. De manera que lo que buscamos es fortalecer la identidad ignaciana, acercarnos a
Cristo al modo de Ignacio de Loyola, para poder dinamizar la identidad y la espiritualidad del cuerpo de cola-
boradores en la Institucion.

Sin embargo, los jovenes reconocen la necesidad de abrirse a una experiencia trascendente. De sentirse
acompanados por un Dios en cada uno de sus procesos personales y de cambios como adolescentes. Pero
sobretodo, la necesidad de elaborar su propia identidad en un ambiente que reconoce valores cristianos y que
se apoya en la colaboracion de una comunidad educativa integrada.

Por otro lado, la implementacion de los proyectos de comprension y las inteligencias multiples en las Unida-
des Educativas del Ecuador abre un sin fin de posibilidades que permiten adaptarse a los procesos pastorales
de experiencias significativas y acompafamiento espiritual en el proceso cognitivo de los estudiantes. De tal
manera que la dimensién Religioso-espiritual puede tejerse junto a la Dimensién Cognitiva y Socio-afectiva
efectivamente.

Finalmente, es importante reconocer algunas experiencias pastorales que se llevaron a cabo durante el se-
gundo quimestre. Todo surgi6é a partir de una falta disciplinaria de un curso de segundo de bachillerato ge-
neral unificado, como respuesta se propuso un proyecto de restauracion disciplinaria en lugar de la sancion
correspondiente.

El Proyecto de Servicio Ignaciano, que fue como se denomind esta propuesta, pidié a los estudiantes que
colaboren en una institucion que trabaja con algun sector vulnerable de la sociedad durante 36 horas. Al inicio
muchos lo consideraron como un castigo y la actitud no fue de la mejor. Sin embargo, en la medida en que
avanzé el tiempo esa actitud cambid, los jovenes se dieron cuenta que aprendian algo nuevo de si mismos, y
que sobre todo este espacio les permitia abordar un lado afectivo de cada uno. Los vinculos que lograron ha-
cery las experiencias que recogieron les ayudaron mucho a valorar su propia vida y lo que tienen. Al finalizar
el proceso con un espacio para el acompanamiento, muchos de ellos reconocen el valor de la experiencia y
sobre todo la posibilidad que les dio para madurar. Este espacio se replicod con la primaria gracias a la ayuda
del FAS y también ha tenido resultados positivos.

Como parte de esta propuesta uno de los espacios fue el programa de preparacién para el sacramento de
confirmacion. De esta manera se dinamizé totalmente la pastoral convirtiéndose en un lugar referencial para
los estudiantes y sobre todo cambié la relacion de los estudiantes con la pastoral, convirtiéndose en un es-
pacio de encuentro como pretexto para generar experiencias de acompafiamiento y formacion. Ademas, la
colaboracion de los estudiantes de segundo de bachillerato permitié trabajar con grupos mas pequefios y el
lenguaje fue mucho mas cercano, porque jovenes hablaban de su experiencia de Dios con otros jovenes.

6.4.3. MAPA DE APRENDIZAJE PARA LA FORMACION
INTEGRAL (MAFI)
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DIMENSI

N COGNITIVA

Esta dimension contempla el desarrollo en nuestros estudiantes de las disposiciones y habilidades de pensamiento que permitan adquirir,
comprender y construir colectivamente, de manera reflexiva, critica y creativa, nuevos conocimientos sobre si mismos, los otros y el mundo,
con el fin de fomentar una sociedad mas justa, fraterna y equitativa.

EJE 1

PENSAMIENTO METACOGNITIVO

Contempla las habilidades y disposiciones asociadas al desarrollo auténomo del propio aprendizaje mediante la practica reflexiva sobre el
mismo. Implica tomar conciencia de las propias capacidades y dificultades y también de las acciones que el propio pensamiento lleva a cabo
para aprender. Este eje se refiere a la habilidad de los estudiantes para aprender a aprender, es decir su habilidad para adquirir, elaborar,
producir y expresar conocimiento en las cuatro dimensiones de la comprension, como también para valorar la eficacia de sus acciones en esa
direccion. El desarrollo de este eje les permitira reflexionar sobre el aprendizaje adquirido a partir de sus experiencias, ser perseverantes,
potenciar sus propias capacidades y ser sensibles respecto a las de los demas.

COMPONENTES

PRACTICA REFLEXIVA | TOMA DE CONCIENCIA

PLANIFICACION COMPRENSION

Habilidad para comprender y
reflexionar sobre sus
emociones, capacidades, uso
de estrategias de
pensamiento, ideas, logros y
fracasos para valorar sus
acciones o tomar decisiones
sistematica y holisticamente.

Habilidad de adecuarse a
los requerimientos que
enfrenta evaluando sus
propias capacidades y
desemperio.

Habilidad para aplicar el
conocimiento 'y resolver
problemas en un contexto
real, de acuerdo a cada una
de sus dimensiones.
Conocimiento:

Habilidad para describir y
valorar la calidad, nivel de
satisfaccién 'y organizacion
del sistema de conocimiento:
estructurando, agrupando vy
categorizando el
conocimiento.

Habilidad de anticiparse a| Método:

los hechos, planificar su| Habilidad para describir y

trabajo, elegir metas | valorar como las personas

adecuadas y  formular| construyen y validan su

planes conocimiento con respecto a
los procedimientos y
estandares de las ciencias.
Propésito:

Habilidad para saber para
qué sirve ese conocimiento y
qué conexiones se pueden
hacer con su vida y el mundo
real.

Comunicacion:

Habilidad para representar su

comprensiéon a los oftros,
segun tiempos, lugares vy
personas.
INICIAL- - - o Aprende rutinas considerando tanto sus intereses como los
PREPARATORIA Identifica los factores que inciden en su aprendizaje espacios y las relaciones que en ellos se establecen.
BASICA Organiza sus actividades diarias considerando tanto sus
ELEMENTAL Comprende los factores que inciden en su aprendizaje intereses como los espacios y las relaciones que en ellos se
6-8 afos establecen.

3 Organiza sus actividades diarias en funcién de distintos
BASICA MEDIA | Comprende y aplica diferentes estrategias de aprendizaje de | criterios (urgencia, importancia, interés, afinidad, etc.) y
9- 11 afios acuerdo a situaciones reales. asignando los tiempos personales y grupales que sean

necesarios.

i Planifica sus actividades personales y académicas
SUPERIoR | Disdeme a la manera ignaciana su desemperio educaivo, | P0SCERIE S8 PR CAREETEICS B e oy
12 -14 afios para decidir las estrategias de aprendizaje mas adecuadas. adecuados que debera disponer para lograrlo en un mediano

plazo.

BACHILLERATO
15 - 17 afhos

Realiza una autoevaluacién de sus capacidades de
aprendizaje con sentido de criticidad, en pro de la superacién
personal.

Planifica con autonomia sus actividades en los diversos planos
en que se desenvuelve, considerando sus propias
caracteristicas, el aporte de otros, necesidades e intereses y
los recursos que debera disponer para lograrlo.
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EJE 2
PENSAMIENTO CRITICO

Contempla las habilidades y disposiciones asociadas a la comprension critica de si mismo, del entorno y a la fundamentacion de los propios
juicios y argumentos. Alude directamente a la habilidad de discernir adecuadamente la realidad personal y social, desde una postura ética
inspirada en valores humanistas y cristianos. Este eje se refiere al desarrollo de las habilidades necesarias para acceder a informacion diversa,
cuestionarla y tomar postura frente a ella. Mediante estas habilidades los estudiantes deben procesar y reelaborar la informacion que reciben, de
modo de disponer de una base de sustentacion de sus propias creencias. El pensamiento critico mueve a la persona a esforzarse por entender
las razones que el otro tiene para disentir; a entenderlo y a confirmar su propia opinién o a cambiarla.

ADQUISICION DEL
CONOCIMIENTO ARGUMENTACION DISCERNIMENTO

Habilidad para adquirir conocimiento | Habilidad para elaborar fundamentos | Habilidad de discernir integrando sus
mediante estrategias y procesos | propios a partir del andlisis de la | convicciones personales y cristianas en el
cognitivos que le permitan acceder, | informacion obtenida y de distinguir | contexto de cada situacién, realizando asi
seleccionar vy categorizar la | sesgos o prejuicios tanto en las | una lectura constante de la realidad.
informacién, organizarla y utilizarla | opiniones propias como en las de los
en forma eficiente. demas.

Reconoce que en la vida cotidiana se
Reconoce opiniones, hechos e informaciones. toman decisiones que tienen
consecuencias diversas.

INICIAL-
PREPARATORIA

Reconoce que en la vida cotidiana se
Identifica lo que es una opinién, un hecho o informacion. toman decisiones que tienen causas y
consecuencias diversas.

BASICA ELEMENTAL
6- 8 anos

Identifica, a partir de la lectura de la

BASICA MEDIA . . _ . . realidad, los argumentos a favor y en
9- 11 afos Construye opiniones personales a partir de distintas fuentes de informacién. contra frente a las decisiones que debe

tomar.

; Establece analisis de la realidad personal y
BASICA SUPERIOR | Construye opiniones personales que consideran la evaluacion de las fuentes | social, considerando sus perspectivas
12 -14 afios de informacion y valorando los planteamientos distintos a los propios. personales, los valores del Evangelio y los
intereses de los demas.

Elabora argumentos propios considerando diferentes fuentes o perspectivas | Aplica el método ignaciano para discernir
e identificando de manera critica los sesgos y limitaciones de la propia| sus actuaciones que inciden en la realidad
argumentacion. en la que estan inmersos.

BACHILLERATO
15 - 17 anos

EJE 3
PENSAMIENTO CREATIVO Y PROACTIVO

Contempla las habilidades y disposiciones asociadas con la busqueda de nuevos enfoques, soluciones originales y perspectivas diversas que
permitan a los estudiantes resignificar sus aprendizajes. Incluye la generacion de ideas, soluciones nuevas y originales frente a situaciones
problematicas, variables e inciertas que provienen de su entorno vital. La creatividad implica iniciativa personal, toma de decisiones y
emprendimiento.

CREATIVIDAD ORIGINALIDAD EMPRENDIMIENTO

Habilidad de pensar y expresarse con | Habilidad para elaborar ideas vy |Habilidad para impulsary llevar a cabo
divergencia y flexibilidad ante una | propuestas novedosas que resultan |iniciativas de proyectos personales
realidad que constantemente cambia. pertinentes a los problemas personales | que consideren el servicio a los demas

o sociales. y sean aplicables a la realidad.

INICIAL- Conecta distintas observaciones con otros hechos que pueden no tener una | Propone iniciativas y reconoce su
PREPARATORIA relacion directa. factibilidad con mediacion del adulto.
BASICA ELEMENTAL | Propone soluciones frente a problematicas del contexto escolar, expresando | Propone iniciativas y reconoce su
6- 8 afos sus ideas a través de medios y recursos diversos. factibilidad con mediacion del adulto.

A Construye soluciones frente a problematicas del contexto escolar, expresando | Propone iniciativas para concretar los
BASICA MEDIA ; . ) ; ; h
9- 11 afios sus ideas a través de medios y recursos diversos. deseos y necesidades que experimenta

en su contexto escolar y familiar.

Elabora y expresa propuestas novedosas para enfrentar sus necesidades | Demuestra iniciativa y lleva a cabo
BASICA SUPERIOR personales y del entorno cercano. acciones organizadas para convertir
sus ideas e intereses en propuestas

12 -14 afios que consideran su contexto escolar,
familiar y social.
Planifica y construye, utilizando diversos medios y lenguajes, propuestas | Transforma sus ideas e intereses en
BACHILLERATO ) : . .
15 - 17 afios novedosas, pertinentes a la realidad que viven. proyectos concretos que consideran el

bienestar personal y social.
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DIMENSION ESPIRITUAL RELIGIOSA
Esta dimension contempla el desarrollo de nuestra comunidad educativa en su vida
religiosa espiritual como parte de un proceso que inicia en una experiencia de
interioridad con Dios y que se proyecta a la vocaciéon a la que cada uno se siente
llamado a realizar. En este proceso de vida se nos invita a ser solidarios, coherentes y
sensibles a la realidad, en el modo en que Jesus lo hizo, por medio de una relacién de
ayuda entre cada uno de nosotros.

EJE 1

VIDA INTERIOR DE LA PERSONA

La vida interior de la persona se aborda desde la capacidad de profundizar y cultivar
una experiencia espiritual por medio del autoconocimiento constante. De manera que,
seamos capaces de reconocer los procesos de crecimiento como espacios de
encuentro con Dios y a partir de los mismos reconocer y discernir el proyecto de vida
que pueda definir una vocacién concreta como cristiano/a.

COMPONENTES

CAPACIDAD DE
INTERIORIZAR

CAPACIDAD DE
CONOCERSE A Si
MISMO

CAPACIDAD DE
ELABORAR UNA
ESPIRITUALIDAD
RELIGIOSA

Reconocer el
proceso de cambio
al interior de cada
uno asociado con la
experiencia en la
realidad, y en éste el
encuentro con Dios.

Reconocer y valorar en
las experiencias
personales el sentirse
amado/a
incondicionalmente por
Dios para encontrarse
con la vocacién
(proyecto de vida) a la
que es invitado.

Estar en permanente
interaccion con el
mundo externo e
interno, considerando
que cada uno de estos
ambitos no son
compartimientos
estancados y nos
invitan a estar en
constante cambio.

INICIAL-
PREPARATORIA

Conecta y
potencializa el amor
de Dios través del

dialogo personal y
comunitario

Experimenta con gozo
el encuentro con Dios
en el trabajo personal y
en la oracion
espontanea

Se va descubriendo
asimismo a través de la
oracion reflexiéon, y
accion.

BASICA
ELEMENTAL
6- 8 anos

Participa
activamente en las
diferentes instancias
de oracién buscando
su relacién con Dios.

Reconoce que las
expresiones de amor de
su familia, profesores y
pares, son una
manifestacion del amor
de Dios.

Reconoce que en la
vida cotidiana se toman
decisiones que tienen
consecuencias
diversas.

BASICA MEDIA
9- 11 anos

Realiza oracion
diaria respetando los
tiempos y espacios
qgue se destinan
para cultivar una
relacion personal
con Dios.

Reconoce que las
expresiones de amor
de quienes lo rodean,
son una manifestacion
del amor de Dios.

Identifica los
argumentos a favor y
en contra frente a las
decisiones que debe
tomar.

BASICA
SUPERIOR
12 -14 anos

Experimenta
diversos modos de
orar que le permiten
reconocer la

Se siente amado/a y
cuidado por Dios,
reconociéndolo en sus
experiencias de vida.

Establece analisis de la
realidad personal y
social, considerando
sus perspectivas
personales, los valores
del Evangelio y los
intereses de los demas.

BACHILLERATO
15 - 17 anos

Realiza oraciéon con
frecuencia,
examinando su vida y
estableciendo a través
de ella un modo
personal de relaciéon
intima con Dios.

Se valora a si mismo
como hijo/a amado/a
de Dios con las
propias flaquezas y
virtudes.

Aplica el método
ignaciano para
discernir sus
actuaciones.
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EJE 2

VIDA COMUNITARIA'Y CELEBRATIVA

La vida en comunidad se fortalece a partir del ejercicio de dialogo y escucha entre cada
uno de los miembros de la comunidad educativa. De manera que sean capaces de abrir
su corazoén para hacer de cada espacio sacramental un espacio de encuentro con Dios.
Para desarrollar una reflexién que se traduce en una misioén de dialogo y reconciliacion

con la realidad al servicio de los demas.

COMPONENTES

ABRIR SU CORAZON
(ESCUCHA Y DIALOGO)

EMPENARSE HONESTAMENTE
DESDE LA FE Y CON MEDIOS
PACIFICOS

Sentirse parte de una comunidad
que escucha, dialoga y sobre todo

comparte una vida sacramental
de manera activa.

Desarrollar una reflexion
consciente con su vida de fe en
relacion con los demas para
vincular la experiencia de Dios en
una mision de didlogo vy
reconciliacion con la realidad.

En el trabajo cotidiano descubre

En el atrio la catequesis es

INICIAL- al otro, comparte y se integra |experiencial lo potencializa a una
PREPARATORIA | mediante el juego. relacion con Dios, a través del
silencio y la meditacion,

] Se reconoce como parte de un |Se siente parte de una comunidad
BASICA grupo y participa de juegos, |que se une en torno a Jesucristo.
ELEMENTAL celebraciones, festividades, vy
6- 8 anos diversas actividades que se le

proponen.
Participa con interés y entusiasmo |Participa en la Iglesia como una

i en la vida comunitaria y |[comunidad de personas que
BASICA MEDIA | celebrativa del curso y colabora |unidas por la fe, celebran la vida.
9- 11 afos en las actividades que se

organizan, procurando el
bienestar del grupo.

] Manifiesta actitudes de ayuda a |Reflexiona junto a otros sus
BASICA los companferos siendo capaz de |inquietudes y vivencias respecto a
SUPERIOR celebrar y trabajar con otros en |su participacién en la Iglesia.

12 -14 afios actividades escolares ylo

sociales.

BACHILLERATO
15 - 17 anos

Valora la vida comunitaria como
lugar de encuentro con el otro,
manifestando actitudes de
cuidado, acompafamiento vy
servicio a los demas.

Desarrolla un vinculo  de
pertenencia y de fidelidad a la

Iglesia como comunidad de fe y
mision apostadlica.
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Esta dimension contempla, en nuestros estudiantes, padres, madres y colaboradores el
desarrollo de su identidad personal, lo que les permitira insertarse en un contexto social
mas amplio, construyéndose como persona a partir de la integracion de su cuerpo,
afectos, pensamientos y valores en la relacion que establece consigo mismo, su
entorno mas cercano y la sociedad.

EJE 1

RELACION CONSIGO MISMO

Este eje contempla en los estudiantes la habilidad de conocerse, quererse y
expresarse, con alegria y optimismo. Adquieren importancia para ello, la habilidad y
disposicion para reconocer y expresar las emociones, los pensamientos y los valores;
como también la habilidad y disposicién para adaptarse a contextos cambiantes desde
su condicidon de mujer u hombre.

COMPONENTES

AUTOCUIDADO

CONOCIMIENTO DEL
LENGUAJE
EMOCIONAL Y
EXPRESION DE
EMOCIONES

CONCIENCIA Y
VALORACION DE Si
MISMO

Habilidad para vivir
consciente del propio
cuerpo, sentimientos,
pensamientos y
valores a través de
actitudes concretas de
cuidado personal,
como lo son la
busqueda de
instancias de
desarrollo fisico,
afectivo, espiritual,
intelectual; analizando
las oportunidades y
riesgos del entorno
(real y virtual), con el
fin de vivir una vida
sana.

Habilidad para percibir,
identificar, expresar e
interpretar los lenguajes
corporales y los estados
emocionales en forma
apropiada al entorno
(real y virtual).

Habilidad para
conocer y valorar los
propios intereses,
éxitos, fracasos,
capacidades y
debilidades,
generando una
opiniodn positiva de si
mismo e integrando
en su actuar afectos,
pensamientos,
sexualidad y valores

Reconoce que el

Reconoce y nombra

Identifica sus

higiene y recreacion y
conductas auto

cuidado de si mismo | emociones y principales
INICIAL- E)e?euni:rzl'?elrjl?:c'én ?r?gmgien;ﬁsiaesnpsgrsonas ﬁrl;a'tliadca'gr?:sy
u i ion, [ y imitaci
PREPARATORIA higiene y recreacién y | cercanas a él
conductas auto
protectoras.
Identifica y Reconoce y nombra Se describe a si
) comprende que el emociones y mismo o asi misma,
BASICA cuidado de si mismo | sentimientos en si considerando sus
ELEMENTAL requiere de una mismo y en las personas| emociones, ideas,
6- 8 anos buena alimentacion, cercanas a el logros, dificultades y

frustraciones.
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Distingue, entre las
actividades que lleva

a cabo, aquellas que
contribuyen

Reconoce sus distintos

estados emocionales y

los regula de acuerdo al
entorno en que se

Se describe a si
mismo o asi misma,
considerando sus
emociones, ideas,

BASICA MEDIA . e
~ positivamente en su encuentra logros, dificultades y
9-11 afos desarrollo respecto a frustraciones.
otras que implican un
riesgo para su salud y
cuidado personal
Reflexiona y analiza Reconoce sus distintos Elabora una reflexion
de qué manera sus estados emocionales, los | personal de sus
] actividades de interés | expresa adecuadamente | vivencias,
BASICA contribuyen o y es capaz de regularlos | considerando sus
SUPERIOR dificultan su en forma auténoma. emociones,
12 -14 aios desarrollo personal, pensamientos, logros

tomando decisiones
acordes a esta
reflexion y analisis.

y fracasos.

BACHILLERATO
15 - 17 aios

Discierne y toma
decisiones con
respecto a un estilo
de vida sano que
evidencia sus
opciones de
autocuidado y
responsabilidad
consigo mismo y los
otros.

Utiliza el conocimiento
que tiene sobre sus
emociones para
compartir con otros y
expresar sentimientos
constructivamente

Valora positivamente
su historia personal
desde la resiliencia,
tomando en cuenta
sSus emociones,
capacidades,
pensamientos, logros
y fracasos
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EJE 2

RELACION CON LOS DEMAS

Este eje contempla en los estudiantes la habilidad y disposicion para establecer,
relaciones sanas y constructivas, que amplien la propia perspectiva para entender y
atender a los demas. Al respecto, sera importante desarrollar la capacidad de
comunicacion, dialogo, empatia y colaboracién, para vivir la vocacién de servicio a los
demas y el logro de una sexualidad integrada.

COMPONENTES

COMUNICACION SEXUALIDAD P
EMPATICA INTEGRADA COLABORACION
Habilidad para Habilidad de Habilidad para
escuchary reconocerse y comprometerse en el

comprender al otro,
poniéndose en su
lugar y reconociéndolo
como otro diferente y
unico.

Habilidad para dialogar
comprendiendo la
perspectiva del otro y
reconociendo sus
emociones, estados de
animo, intereses,
derechos y deberes.

aceptarse en su
condicion de hombre
o mujer, integrando
dimensiones
corporales, cognitiva,
afectivas y
espirituales
estableciendo
relaciones basadas
en el amor, respeto y
compromiso.

trabajo con otros.
Implica el desarrollo de
actitudes de cuidado,
acompanamiento y
servicio a los demas.

Reconoce
sentimientos y
necesidades de otros,

Se reconoce como
hombre o mujer con
las caracteristicas

Se reconoce como
parte de un grupo y
participa de juegos,

género

INICIAL- SN : .
con la mediacion del propias de cada celebraciones,
PREPARATORIA adulto género festividades, y diversas
actividades que se le
proponen.
Reconoce e identifica | Se reconoce como Se reconoce e identifica
; sentimientos y hombre o mujer e como parte de un grupo
BASICA necesidades de otros, | identifica las y participa de juegos,
ELEMENTAL con la mediacion del caracteristicas celebraciones,
6- 8 anos adulto propias de cada festividades, y diversas

actividades que se le
proponen.

BASICA MEDIA
9- 11 anos

Se comunica con sus
pares reconociendo y
respetando las
caracteristicas,
sentimientos y
necesidades que ellos
(as) tienen.

Actua y se relaciona
de manera
respetuosa con
hombres y mujeres,
reconociendo
similitudes y
respetando
diferencias.

Participa con interés y
entusiasmo en la vida
comunitaria y
celebrativa del curso y
colabora en las
actividades que se
organizan, procurando
el bienestar del grupo.

BASICA
SUPERIOR
12 -14 ainos

Expresa
respetuosamente sus
ideas a sus
companeros (as) de

Comprende la
sexualidad como una

vivencia personal y
con otros que implica

Manifiesta actitudes de
ayuda a los
compaferos siendo
capaz de celebrar y
trabajar con otros en
actividades escolares

15 - 17 anos

Dialoga expresando
claramente lo que
siente y piensa,

BACHILLERATO estableciendo

interacciones que
consideran el sentiry
pensar del otro.

Valora la sexualidad
como vivencia que
integra la dimension
corporal, cognitiva,
afectiva y espiritual
mediante relaciones
basadas en el amor,
respeto, compromiso.

Valora la vida
comunitaria como lugar
de encuentro con el
otro, manifestando
actitudes de cuidado,
acompafamiento y
servicio a los demas.
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EJE 3
RELACION CON EL MUNDO

Este eje contempla en los estudiantes, padres, madres y colaboradores el desarrollo de una
conciencia que les permita ejercer una ciudadania democratica y participativa. Para ello se
buscara el desarrollo de actitudes que favorezcan la insercion y la transformacién de la
sociedad, como hombres y mujeres, sensibles, informados, responsables y solidarios.

COMPONENTES

SOLIDARIDAD Y .
CUIDADO DE LA CASA |VOCACION
COMUN

REDISENAR LA
DEMOCRACIA

Habilidad para participar | Habilidad para promover Habilidad para elaborar
en la vida socio- politica | un estilo de vida cristiana | una respuesta personal

del pais y promover una | comprometida con la coherente con su
convivencia que respete | transformacion social y el |identidad, abierta a la

la dignidad humana. cuidado por el entorno. sociedad, cultura en la
Implica estar informado Incluye interés por el que vive y sensible a la
de lo que pasa en el cuidado de los recursos voluntad de Dios.
mundo, de los derechos naturales, el buen uso de |Implica la disposicion

y deberes que les los bienes y la distribuciéon | para vivir con propésito
corresponden a los equitativa de los mismos. |y evaluar posibilidades
ciudadanos en busqueda tomando en cuenta

de la justicia social y el factores personales y de
amor a los mas contexto.

necesitados.

Participa y colabora Reconoce el valor de la Reconoce y valora el

aportando ideas para la creacion y se interesa por |trabajo que realizan las
buena convivencia de su | participar y colaborar en personas en sus

INICIAL- ~ ) o .
PREPARATORIA | 9rupo. campafias sociales y dlstlntc_Js oficios y
ambientales. profesiones como una
manera de aportar a la
sociedad.
Participa y colabora Reconoce el valor de la Reconoce y valora el
i aportando ideas para la creacion, participa y trabajo que realizan las
BASICA buena convivencia de su | colabora en campafias personas en sus
ELEMENTAL grupo. sociales y ambientales. distintos oficios y
6- 8 anos profesiones como una
manera de aportar a la
sociedad.
Demuestra interés por Construye relaciones Identifica y comprende
i conversar y comprender | sociales y con el entorno los diferentes medios
BASICA MEDIA | para participar en natural basadas en el que construyen la
9- 11 aifos asuntos que van mas amor, el respeto y la sociedad equitativa y
alla de su entorno justicia. los relaciona con sus
inmediato. afinidades e intereses.
Participa activamente y Reflexiona y se Relaciona sus propios
promueve decisiones compromete con la intereses y valores con
i colectivas del curso, realidad de los mas proyectos personales
BASICA centro de estudiantes y necesitados para su que desea llevar
SUPERIOR otros espacios tanto de | transformacion. Conoce y |adelante para su
12 -14 ahos la escuela como de su formula soluciones sobre | beneficio y de la
entorno social mas los problemas del medio |sociedad.
cercano ambiente, utilizando el

magisterio de la Iglesia

BACHILLERATO | Demuestra en acciones | Participa en actividades y | Establece las bases y

15 - 17 afios concretas_ su proyec_tqs que promueven d_efine un proyectp de
compromiso ciudadano el servicio, la justicia social,| vida personal, abierta a
con el bien comun, la solidaridad y el cuidado | la sociedad, conectada
expresando a través de de la casa comun como con la cultura en la que
ellas la comprension de consecuencia de la opcion | vive y sensible a la
la realidad en la que de fe. voluntad de Dios.

esta inserto.
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6.4.4. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la identidad cristiana del perfil de salida del estudiante de la Unidad Educativa a través de un pro-
ceso formativo con experiencias significativas.

o WOMENTO Kag s

FGSF\TARCII-E\UNAALIDAD ¥ . 4 TRANSFORMACIONES

Enfoque que

| . Proceso
orienta nuestro A
trabajo Pedagodgico

Kakh

TRANSFORMACION

DE LA
PERSONA

Manera en que
entendemos al
ser humano

3 DIMENSIONES
DE LA
PERSONA

Gréfico 12. Momento KAIROS

COMPONENTE DE CONVIVENCIA
7. COMPONENTE DE CONVIVENCIA

7.1. PLAN OPERATIVO ANUAL DEL DECE

La presente planificacion responde a la propuesta de innovacion educativa, impulsada desde la Red Educa-
tiva Ignaciana del Ecuador REI-E de los Colegio regentados por la Compaiia de Jesus en el Ecuador, de la
cual forma parte la Unidad Educativa Particular San Gabriel. En este sentido el Departamento de Consejeria
Estudiantil de la de la Institucion inicia una reestructura en su forma de intervencion, pasando de lo tradicio-
nal al apoyo directo en las aulas, asesorando al docente, aportando en la construccién del portafolio escolar
y brindando apoyo psicopedagdgico a los estudiantes.

El Departamento de Consejeria Estudiantil de la IE debe observar el Modelo de Funcionamiento de los De-
partamento de Consejeria Estudiantil (DECEs), emitido desde la autoridad educativa nacional en lo pertinente
a la normativa legal, sin embargo se encarga de integrar en su planificacion lo estipulado desde el PROYEC-
TO INNOV-ACCION XXI.



COLEGIO SAN GABRIEL
UNIDAD EDUCATIVA
PEI-PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Coordinadora de Dpto. de Psicologia y Trabajo Social

Mayra Arteaga Trabajadora Social

Responsable de Inicial 2y 1° EGB

Viviana Cajas Psicologa Educativa

Responsable de los afios de Educacion General Basica Elemental

Carmen Wallancanay Psicologa Educativa

Responsable de los afios de Educacion General Basica Media

Paulina Chamorro Psicologa Educativa

Responsable de los afios de Educacién General Basica Superior

Elizabeth Morales Psicologa Educativa

Responsable de los afos del nivel Bachillerato

Anabel Collantes

Psicologa Clinica

Tabla 10. Distributivo de funciones DECE

Contexto
(diagndstico de la realidad)

Normativas de la LOEI

Cédigo de la nifiez

Modelo del DECE

PEI PPI

Distributivo del DECE
Necesidades grupales e
estudiantes.

Requerimientos institucionales.

individuales de los

Variable de acuerdo al contexto sefialado

Planificaciéon Anual por cada nivel educativo

Sistematizar las actividades realizadas en cada nivel

Objetivo educativo
Documentos de planificacion entregados a la
Indicadores Coordinacion del DECE. Informe Final de

actividades ejecutadas

Analisis Cualitativo

100% de planificaciones entregadas a la

Coordinacion del DECE.

Analisis Cuantitativo

Informe Final de Coordinacion del DECE

Recursos

Computadoras, hojas, formato, Profesionales.

Responsables

Psicélogas responsables para cada nivel educativo
Trabajadora Social

Estrategias de accién

Designacion de cada psicéloga para el nivel
educativo.

Elaboracion de actividades de acuerdo a las
necesidades para cada nivel.

Entrega de planificacion a la Coordinacion.

Diagnostico

Establecer un plan de actividades para el afio lectivo
para el DECE

Estrategia de mejoramiento

Fortalecer el trabajo interdisciplinario entre

departamentos

Meta

100 % de las actividades cumplidas

Tiempos

Durante todos los fines de semana.

Responsable

Miembros del DECE

Contexto
(diagndstico de la realidad)

Necesidad de actualizar los datos de los estudiantes
como uno de los requerimientos para el trabajo de
Consejeria  Estudiantii basado en el Acuerdo
Ministerial 0069-14 del Modelo de Atencion Integral
del DECE.
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Objetivo

Contar con una base de datos actualizados de los
estudiantes de la Unidad Educativa

Indicadores

Evidencia fisica de las fichas de datos de la Historia
Psicolégica Acumulativa

Andlisis Cualitativo

Fichas de todos los estudiantes de la Unidad
Educativa

Analisis Cuantitativo

Datos actualizados de la realidad de los estudiantes y
la familia

Recursos

Fichas Archivadores Psicologas

Responsables

Miembros del DECE

Estrategias de accion

Convocar a los padres de familia para que llenen los
datos en la Ficha.

Diagndstico

Actualizar los datos de los estudiantes de la Unidad
Educativa

Estrategia de mejoramiento

Contar con el apoyo del departamento de informatica
para tener los datos actualizados digitalizados.

Meta

100 % de las fichas llenas de los estudiantes

Tiempos

Septiembre y octubre de 2015.

Responsable

Miembros del DECE

Contexto
(diagnostico de la realidad)

TALLER DE PADRES.

El trabajo con la comunidad educativa en la
integracién de los padres al proceso de desarrollo de
sus hijos, es ahora un eje importante, mandatorio que
pretende asumir las responsabilidades en la formacion
de sus hijos.

Se solicitan evidencias fisicas del trabajo con los
padres en estos talleres

Variable de acuerdo al contexto sefialado

Formacion e integracion de los padres de familia al
proceso educativo de sus hijos

Objetivo

Integrar a los padres al proceso formativo de la
Instituciéon para que puedan comprender y ayudar a
las necesidades actuales que viven sus hijos.

Indicadores

90% de asistencia a los talleres, verificado en la firma
de asistencia
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Anadlisis Cualitativo EL 90% de la asistencia al taller de padres

Visita continua al DECE, para la ayuda en los
Analisis Cuantitativo procesos de los estudiantes.

Asistencia voluntaria a la pastoral familiar

Recursos salones, infocus, computadoras, material didactico

Responsables DECE, Pastoral

Invitacion oportuna al taller de padres. Integrar a los

Estrategias de accion padres a la pastoral familiar.

Los padres de familia y los estudiantes necesitan de la
retroalimentacion en la prevencion de temas
Diagnéstico importantes como alcohol y drogas, sexualidad,
bullying, etc, asi como del marco legal actual, para
poder tener en cuenta los deberes y responsabilidades

Incluir los temas tratados en la pagina de colegio para
que lo puedan leer. En lo posible
Estrategia de mejoramiento realizar una charla mas en temas de intereses de los
padres de familia

El 90% de participacion a los talleres.

Meta Integracion de las familias a los programas de
prevencion

) Los talleres de padres se ejecutan en el primer

Tiempos quimestre y los demas temas durante el afio lectivo

DECE,

Responsable
P Pastoral
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Contexto
(diagnostico de la realidad)

Es necesario que el equipo del DECE, se integre de
manera efectiva a los diferentes niveles escolares
para que cada psicéloga forme parte activa de la
planificacion, ejecucién y evaluaciéon de los
PROYECTOS ESCOLARES

Variable de acuerdo al contexto sehalado

Planificacion por proyectos

Apoyar el proceso ensefianza aprendizaje en el aula,
junto al estudiante, a través de la metodologia por

Objetivo

proyectos

Proyectos planificados, ejecutados y evaluados en los
Indicadores cuales conste la planificacion de la Psicologa del nivel.

Analisis Cualitativo

Psicéloga involucrada en todos los proyectos

Andlisis Cuantitativo

Nueva forma de intervencion de las profesionales del
DECE

Recursos

Los previstos en la planificacion de los proyectos

Responsables

Direccion académica, DECE, Profesores.

Estrategias de accion

Intervencion en los proyectos

Diagnostico

Integrar a las planificaciones las herramientas
propias del acompafiamiento emocional

Estrategia de mejoramiento

Utilizar la  metodologia  propuesta en las
capacitaciones de las Hnas. De los Colegios de
Monserrate

Meta

Profesionales de psicologia 100% integradas a los
proyectos

Tiempos

Anfo lectivo 2017-2018

Responsable

DECE, Direccién académica, coordinadores,
Profesores de cada nivel
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Contexto
(diagnéstico de la realidad)

La importancia de dar atencion psicoldgica a todo el
estudiantado. La necesidad de preparar a los jévenes
en temas de trascendencia.

Variable de acuerdo al contexto sefialado

Ejecucion de los proyectos y programas del DECE

Objetivo

Brindar orientacién psicologica a través de proyectos
y programas de prevencién del DECE.

Indicadores

El Documento fisico de los proyectos aprobados.
Hojas de asistencia

Analisis Cualitativo

EL 100% de los estudiantes involucrados.

Analisis Cuantitativo

El apoyo pedagdgico a los nifios permitira el pase de
afio.

Recursos

Transporte, recursos pedagogicos, videos, etc.

Responsables

Miembros del DECE

Estrategias de accién

Entrevistas
Observacion
Trabajo grupal

Diagnostico

Analisis de las consecuencias de la aproximacion
realizada

Estrategia de mejoramiento

Actualizar continuamente proyectos y programas.
Proponer nuevas formas o temas de intervencion.

Meta

Documento fisico de la aprobacién de nuevos
proyectos.

Tiempos

Durante el afo lectivo, segun la efemérides del
colegio.

Responsable

Miembros del DECE. Coordinadores. Tutores
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Contexto
(diagnéstico de la realidad)

El nuevo marco legal educativo fortalece la proteccién
de nifios, nifias y adolescentes, garantizando su
permanencia en el sistema educativo, para eso las
instituciones cuentan actualmente con departamentos
especializados (DECE) para el abordaje de
situaciones especiales, de tal manera que se cumpla
con procesos que aseguren la calidad, de acuerdo a
lo establecido en la norma educativa.

Variable de acuerdo al contexto sefialado

Cronograma de trabajo por quimestre.
Reuniones para discusion de casos especiales.
Actas de las reuniones.

Protocolos del servicio

Objetivo

Promover intervenciones de calidad, a través de un
espacio de analisis multidisciplinario, para contribuir al
bienestar integral del nifio, nifia o adolescente y
garantizar el ejercicio de sus derechos.

Indicadores

Componentes escritos que verifiquen la realizacion de
reuniones de discusion de casos. Carpetas
individuales con los estudios de casos especiales, con
sus respectivos  instrumentos de seguimiento y
orientacion, en cada nivel que se hayan presentado.
Actas de los acuerdos y compromisos especificos con
los padres de familia.

Analisis Cualitativo

Atencion y orientacion al 100% de los casos
especiales presentados.

Analisis Cuantitativo

Los procesos educativos demandan un esfuerzo
compartido para que los nifios, nifias y adolescentes
puedan disfrutar de una convivencia armonica, por lo
tanto el DCE se convierte en un instrumento que
posibilita la motivaciéon de los estudiantes al
aprendizaje y construye frentes de apoyo en casos
que demanden atencion prioritaria y especializada

Recursos

Humanos: profesionales de las areas intervinientes.
Materiales: Sala de reuniones, materiales de oficina.
Tecnoldgicos: computador, infocus, impresora y otros.

Responsables

Autoridades
Director de Bienestar Estudiantil.
Equipo multidisciplinario del DCE.
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Sensibilizaciéon a la problematica de las familias que
afecta en el desempefio a los nifios, nifias vy
adolescentes.

Capacitacion permanente de los y las integrantes del
Departamento de Consejeria Estudiantil

Fortalecer las redes de Consejeria Estudiantil de la
REI-E y de los DECE del circuito educativo y otros
organismos del Sistema de Proteccion Integral del
Estado.

Socializar a la comunidad educativa los protocolos de
atencién en casos de violencia, abuso sexual vy
vulneracion de derechos.

Es necesario que el equipo multidisciplinario elabore
Diagnéstico un plan de monitoreo, seguimiento vy evaluacién de
cada caso que se presente para el estudio.

Aplicacién de los protocolos de atencion en casos
especiales en un 100% de los casos presentados.
Evaluacion de los resultados en cada caso.
Estrategia de mejoramiento Elaborar informes técnicos a las instancias
competentes, cuando los casos deriven a los
programas de "Necesidades Educativas Especificas o
"Educacion en situaciones excepcionales”.

Cumplimiento de las RESOLUCIONES DE APOYO

Estrategias de accion

Meta en el 100% de los casos estudiados

Tiempos Este proceso se realizara durante todo el afio lectivo
2017-2018
Consejo de B.E.
DECE,

Responsable Equipo de salud y otros

7.2. NECESIDADES ESPECIALES

NECESIDADES ESPECIALES

OBJETIVO

Dar cumplimiento a la normativa que regula los mecanismos de Sistema Educativo Nacional para la atencién
de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales, asociadas o no a una discapacidad.

ALCANCE
Toda la comunidad educativa que presente una Necesidad Educativa Especial.

DEFINICIONES
Necesidad Educativa Especial.- Se refieren a aquellos casos que necesitan ayuda y recursos adicionales, ya

sean humanos, materiales o pedagdgicos para conducir su proceso de aprendizaje previo a un DIAGNOS-
TICO ESPECIALIZADO.

RESPONSABILIDAD
Directora Académica del nivel
Consejera Estudiantil del nivel
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Equipo de docentes
Estudiante
Padres de familia

REFERENCIAS

Constitucion de la Republica del Ecuador
Ley Organica Intercultural Bilingte
R-LOEI

Acuerdo MINEDUC-0295-13

Acuerdo MINEDUC-ME-2016-00080-A
Acuerdo MINEDUC-ME-2016-00122-A
Cadigo de la Nifez y la Adolescencia

PROCESO

N° 1

RESPONSABLE

Docente tutor y/o equipo de docentes del nivel

Descripcion:

El docente o equipo de docentes que trabaja en los proyectos educativos, detecta repetidamente que a uno
de sus estudiantes le cuesta mas trabajo, que a sus companeros, adaptarse al proceso de aprendizaje.
Elabora un informe sobre sus observaciones y lo entrega a la Consejera Estudiantil del nivel.

N° 2

Psicéloga del nivel

Descripcion:

En concordancia a que la Psicologa del nivel “se incluye permanentemente en los Proyectos de Comprension
y que participa en la planificacién y desarrollo de los objetivos del trabajo en equipo y junto al equipo docente,
incentiva el aprendizaje cooperativo entre los estudiantes...”, procede a registrar y analizar el informe entre-
gado por el docente y contrasta con la informacion obtenida de su propia observacion y acompanamiento
permanente en los proyectos educativos, para en base a criterios técnicos elaborar un plan de atencion al
estudiante, de considerarlo necesario.

N° 2.1

Psicéloga del nivel

Descripcion:

La Psicdloga del nivel en base a sus competencias elabora un plan de intervencion-atencién para el estudian-
te y su familia, el mismo que sera socializado al docente-tutor, para su conocimiento y aporte de ser el caso.
En este plan, estaran definidas claramente las estrategias de comunicacion con la familia.

N° 3

Psicbloga del nivel y docente tutor

La Psicologa del nivel conjuntamente con el docente tutor en base a las estrategias planteadas, convocan a
los padres de familia y/o representantes legales de los estudiantes, para solicitar un evaluaciéon PSICOPE-
DAGOGICA u otro tipo de evaluacién, segin el caso.

N° 3.1

Psicéloga del nivel

Docente tutor

Padres de familia y/o representante legal

Descripcion:

La Psicologa del nivel conjuntamente con el docente tutor mantiene una reunién con los padres de familia o
representantes legales, para:

Orientar a los padres de familia y/o representantes legales sobre el trabajo que se realiza en las aulas, ba-
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sado en el trabajo colaborativo, en el cual el estudiante tiene otras posibilidades de aprendizaje y adaptacion
Invitarles a reflexionar sobre la corresponsabilidad de los PP.FF y la institucién educativa en el bienestar del
estudiante.

Entender las inteligencias multiples como la oportunidad de integrar nuevas formas de aprender.

Explicar las razones por las cuales amerita que su representado se realice a nivel externo una evaluacion
psicopedagdgica u otros.

Toda vez que el padre de familia y/o representante legal firme su aceptacion de realizar una evaluacién psi-
copedagdgica externa u otros, se acuerdan fechas de entrega de estos documentos debidamente sellados
y certificados por el profesional externo.

El profesional del DECE pondra a disposicién de los padres de familia y/o representantes legales una base
de datos de profesionales, de acuerdo a la necesidad presentada.

N° 3.2

Padres de familia y/o representante legal

Descripcion:

Los padres de familia y/o representante legal, de acuerdo a lo acordado en la reunién con la Psicéloga del
nivel y el docente tutor, procede a realizar todas las gestiones externas a fin de cumplir con el compromiso
adquirido para el bienestar de su hijo, a través de las estrategias sugeridas por el Dpto. de Consejeria Es-
tudiantil y el docente tutor.

El padre de familia y/o representante legal entregara en un tiempo prudencial, los resultados de la valoracion
psicopedagogica u otros, en sobre cerrado. El mismo estara dirigido especificamente y con atencién a la
profesional del DECE, que solicité dicho informe.

N° 4

Psicéloga del nivel

Docente-tutor

Descripcion:

La Psicologa del nivel, en base a la informacion externa recibida, completara, modificara o cambiara su plan
de atencion y acompafiamiento al estudiante, el mismo que tendra criterios especificos en base AL RESUL-
TADO DEL INFORME, las caracteristicas del estudiante y su entorno social y familiar.

Sin embargo también existiran lineamientos comunes en base a la oferta educativa institucional amparada
En el PROYECTO INNOV-ACCION XXl 'y que hacen referencia a redefinir el concepto de aprendizaje, //
tomando en cuenta las caracteristicas del sujeto que aprende, los procesos mentales y el uso de las inteligen-
cias multiples, las teorias del aprendizaje, el rol del docente, del directivo y del estudiante//.

N° 5

ESTUDIANTE DE LA UNIDAD EDUCATIVA COLEGIO SAN GABRIEL

Directora Académica

Docente-tutor

Equipo de docentes

Padres de familia

Profesionales externos

Adaptaciones Curriculares.

En el caso de que la Psicéloga del nivel, en base a todos los documentos analizados avala el diagnéstico
de que el estudiante se inscribe en una NECESIDAD EDUCATIVA ESPECIAL (GRADO lll), se procedera de
acuerdo a la normativa para NEE, con énfasis en lo establecido en el Acuerdo MINEDUC-ME-2016-00122-A,
que menciona:
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/[Art. 12.- Del Documento Individual de Adaptaciones Curriculares (DIAC).- EI Documento Individual de Adap-
taciones Curriculares (DIAC) constituye una adaptacion individual del curriculo institucional para un estudian-
te con necesidades educativas especiales asociadas o no a déficit; se realiza a partir del Informe de Evalua-
cion Psicopedagogica y de la Prueba Diagndstica Inicial; por su especificidad, en su elaboracion participan
las Unidades de Apoyo a la Inclusién (UDAI) y los Departamentos de Consejeria Estudiantil (DECE), quienes
contaran con la orientacion de las Comisiones Técnico Pedagdgicas, en las instituciones educativas que dis-
pongan de estas, y de los docentes tutores, segun el procedimiento recogido en el instructivo que sera emitido
por la Autoridad Educativa Nacional.

Art. 13.- De las Adaptaciones curriculares en la Planificacion de Aula.- La planificacion de aula debera conte-
ner estrategias de acomodacion o ajuste de ciertos elementos del curriculo, para que este pueda ser asimi-
lado en toda la extension y profundidad posibles por los estudiantes que presenten una necesidad educativa
especial asociada o no a una discapacidad. Para este propdsito, el docente tendra como referente el Docu-
mento Individual de Adaptaciones Curriculares (DIAC).

ANEXOS
Guia referencial de profesionales y/o centro externos para que los padres y/o representantes legales pue-
dan tomarlos en cuenta para realizar las evaluaciones solicitadas.

7.2.1.ENFOQUE INCLUSIVO EN LOS NIVELES INICIAL Il Y 1° EGB

El Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE), dentro del trabajo que realiza con la comunidad educativa
tiene como uno de sus objetivos principales el proporcionar una cultura comun a sus estudiantes, en la que: se
evite la discriminacién, se propicie la igualdad de oportunidades y se respeta las caracteristicas y necesidades
individuales, dando asi respuesta a la diversidad funcional.

Es decir el Departamento de Consejeria Estudiantil del Colegio San Gabriel, en concordancia con el instructi-
vo para la evaluacién y promocion de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE) y siguiendo
la metodologia con la que se trabaja en la Institucion Educativa (PROYECTO INNOV-ACCION XXI) atiende
las necesidades educativas de los estudiantes que se detallan en LOEI, entendiendo como necesidad, aque-
llo que desencadena dificultades para acceder a determinados objetivos de aprendizaje o conflictos en el
ambito socio-emocional, sean estas asociadas o no a la discapacidad.

El modelo pedagdgico del Colegio San Gabriel se encuentra descrito en el Proyecto Educativo Institucional
(PEI 2013-2018). En él se promueve que los nifios, nifias y jovenes trabajen juntos para lograr objetivos
comunes y compartidos, maximizando el aprendizaje individual y colectivo. Nuestro modelo pedagdgico ha
sido refrendado y autorizado en el mes de agosto del afio 2016 a través del Acuerdo Ministerial ME-2016-
00079-A, en el que se autoriza la implementacion del Proyecto INNOV- Accion XXI. El Colegio San Gabriel
incentiva el aprendizaje cooperativo y la “multidisciplinariedad” en el desarrollo de las competencias y metas
de comprension entre los estudiantes, lo que quiere decir que existe un desarrollo de destrezas con criterios
de desempefio curriculares a través de proyectos de comprension; en estas intervienen varias asignaturas
conectadas y relacionadas. La implementacion de los proyectos de comprension permiten al estudiante darse
cuenta de que el aprendizaje es un proceso real y tiene sentido, y que las asignaturas son un todo integrado
ya que los proyectos son de caracter experimental, social y vivencial.

Adicionalmente en los niveles iniciales y primero de Basica del Colegio San Gabriel se trabaja con la metodo-
logia de Centros de Aprendizaje en la que se integra: el curriculo de aprendizaje del Ministerio de Educacion,
las experiencias del “California foundations and preschool curriculum”, la teoria de las “Inteligencias Multi-
ples”, las propuestas de “Reggio Emilia” y el “Paradigma Pedagdgico Ignaciano”; estructurando un conjunto
de nociones y experiencias integradoras que representen un tema significativo y de interés para los nifios y
nifas, con el objetivo de buscar el desarrollo integral y un aprendizaje significativo, valorando las habilidades
Unicas de cada estudiante y buscando siempre potenciar sus capacidades, todo esto por medio de activida-
des ludicas que permiten al estudiante ser el protagonista de su propio aprendizaje.
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Las psicologas de cada nivel se incluyen dentro de cada proyecto con el objetivo de atender las Necesidades
Especiales que pudieran existir, esta intervencion se la realiza tanto con profesores, estudiantes y con los gru-
pos cooperativos. El rol principal del Departamento de Consejeria Estudiantil consiste en brindar estrategias
personalizadas a los docentes, trabajar directamente con los estudiantes que asi lo requieran y acompafar en
la convivencia social del grupo. Todas estas actividades se las realiza para evitar discriminacion, desigualdad
e incluir al alumno en el desarrollo de su aprendizaje.

Otro de los objetivos importantes que tiene la psicéloga dentro del proyecto es trabajar temas de interés de
acuerdo a las edades y desarrollo en la que se encuentren los alumnos, estas actividades, otorgan mayor
relevancia y complementan lo aprendido en las asignaturas, ayudando al estudiante a comprender su diario
vivir; propiciando asi un intercambio adecuado de experiencias. Cada estudiante tiene experiencias propias
y fundantes que lo ligan estrechamente con la realidad cotidiana, estas experiencias en conjuncién con los
proyectos permiten obtener a los estudiantes herramientas asertivas para desarrollar actitudes como la pa-
ciencia, empatia y el respeto a los otros; esto le hace capaz de mirar su vida de una manera licida y arménica
con su vida interior, exterior y espiritual. Se trata de una experiencia transformadora que lo convertira en una
persona plenamente auténtica, competente, comprometida, compasiva, creativa y consciente. Esta practica
hace que el estudiante conciba su proceso de aprendizaje como un proceso interno de desarrollo humano
y personal; como una experiencia integral y formativa que abarca las ocho dimensiones de su ser intimo y
humano: cognitiva, emocional, corporal, social, artistica, intrapersonal, interpersonal y espiritual.

De lo senalado se deduce que nuestro modelo pedagdgico considera que todos los estudiantes son capaces
de comprender desde sus inteligencias, sus talentos y habilidades; por lo tanto, las dificultades de aprendizaje
y necesidades especiales de aprendizaje, se pueden superar cuando se determina cédmo ocurre el proceso de
comprension de cada estudiante (metacognicién) y como se hace la conexion con sus verdaderos intereses
y necesidades.

El aporte de las psicélogas consiste en que tanto en la planificacion como ejecucion del proyecto de Aprendi-
zaje se toman en consideracion las Inteligencias Mdltiples de cada estudiante (Dimensién del método) para
que su aprendizaje y evaluacién se adecue a sus fortalezas y potencie sus debilidades.

Para aquellos estudiantes que necesitan de atencién individual y especializada el equipo de psicologas del
Departamento de Consejeria Estudiantil se encarga de acompafar el desarrollo emocional e integral de los
estudiantes de una manera mas puntual y personalizada, con el fin de apoyar el encuentro consigo mismo,
con sus virtudes, dones y limitaciones. Se lo realiza en un clima de empatia, amor, respeto, amistad, dialogo,
escucha, libertad de expresion y autenticidad; Practica que permite la apropiacion de principios y valores.

Por lo tanto el Departamento de Consejeria Estudiantil atiende las Necesidades Especiales beneficiandose
del proyecto de innovacién educativa denominado INNOV-ACCION XXI aprobado por el Ministerio de Edu-
cacion, que esta en concordancia con lo dispuesto en el ACUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-00080-A de 31
de Agosto de dos mil dieciséis.

7.2.2. ENFOQUE INCLUSIVO EN LOS SUBNIVELES DE BASICA ELEMENTAL, MEDIA,
SUPERIOR Y BACHILLERATO

El DECE, en concordancia con el instructivo para la evaluacién y promocion de estudiantes con NEE vy si-
guiendo la metodologia institucional (PROYECTO INNOV-ACCION XXI), atiende las necesidades educativas
de los estudiantes que se detallan en la LOEI, sean estas asociadas o no a la discapacidad, estas dificultades
influyen en el acceso a determinados objetivos de aprendizaje y/o en el desencadenamiento de conflictos en
el ambito socio-emocional.

Uno de los objetivos principales del DECE, es el proporcionar una cultura de igualdad con los estudiantes, en
la que: se evita la discriminacion, se propicia la igualdad de oportunidades y se respeta las caracteristicas y
necesidades individuales, dando asi respuesta a la diversidad funcional.
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El modelo pedagadgico del Colegio San Gabriel se encuentra descrito en el PEl institucional (2013-2018). En él
se promueve que los nifios-as y jovenes trabajen juntos para lograr objetivos comunes y compartidos, maxi-
mizando el propio aprendizaje y el de los demas. La psicologa de cada seccion participa en la planificacion y
desarrollo de los objetivos del trabajo en equipo y junto al equipo docente, incentiva el aprendizaje coopera-
tivo entre los estudiantes, y el proceso de la “multi-disciplinariedad” a través del desarrollo de las competen-
cias y metas de comprension, lo que quiere decir, en el desarrollo de destrezas con criterios de desempefio
curriculares a través de proyectos de comprension en los que intervienen varias asignaturas conectadas y
relacionadas. La implementacion de los proyectos de comprensién permiten al estudiante darse cuenta de
que el aprendizaje es un proceso que tiene sentido y es real y que las asignaturas son un todo integrado. Los
proyectos son de caracter experimental, social y vivencial.

Las psicélogas de cada nivel se incluyen dentro de cada proyecto, con el objetivo de atender las NEE que
pudieran existir. Esta intervencion se la realiza tanto con profesores, estudiantes y con los grupos cooperati-
vos. El rol principal consiste en realizar un acompafamiento a los estudiantes que asi lo requieran, sea indi-
vidualmente o dentro del grupo de trabajo y brindar estrategias personalizadas a los docentes, de acuerdo a
las necesidades de cada estudiante. Todas estas actividades se las realiza para integrar e incluir al estudiante
con NEE y potenciar el desarrollo de su aprendizaje.

Otro de los objetivos importantes que tiene la psicéloga dentro del Proyecto, es trabajar con temas de interés
de acuerdo a la edad y desarrollo en la que se encuentren los estudiantes y que complementan lo aprendido
en las asignaturas, otorgando mayor relevancia a la comprension de su diario vivir. Cada estudiante tiene
experiencias propias y fundantes que lo ligan estrechamente con la realidad cotidiana y le hace capaz de mi-
rar su vida de una manera ldcida y en armonia con su vida interior y espiritual (Buen Vivir).

La psicéloga de cada seccion se involucra en el aprendizaje del estudiante con NEE y apoya a los-las docen-
tes para que esta experiencia sea transformadora y se sienta una persona plenamente auténtica, competen-
te, comprometida, compasiva, creativa y consciente. Esta practica hace que el estudiante conciba su proce-
so de aprendizaje como un proceso intimo de desarrollo humano y personal, como una experiencia integral y
formativa que abarca las ocho dimensiones de su ser intimo y humano: cognitiva, emocional, corporal, social,
artistica, intrapersonal, interpersonal y espiritual.

Es importante mencionar que las psicologas aportamos tanto en la planificacion como en la ejecucion del
proyecto de Aprendizaje y se toma en consideracion las Inteligencias Multiples de cada estudiante (Dimensién
del método) para que su aprendizaje y evaluacion se adecue a sus fortalezas y potencie sus debilidades.

Para aquellos estudiantes que necesitan de atencién individual y especializada el equipo de psicélogas del
DECE se encarga de acompafiar el desarrollo emocional e integral de los estudiantes de una manera mas
puntual y personalizada, con el fin de apoyar el encuentro consigo mismo, con sus virtudes, dones y limitacio-
nes. Lo realizamos en un clima de empatia, amor, respeto, amistad, dialogo, escucha, libertad de expresién y
autenticidad. Practica que permite la apropiacién de principios y valores.

De lo sefalado se deduce que nuestro modelo pedagdgico considera que todos los estudiantes son capaces
de comprender desde sus propios talentos y habilidades, desde sus inteligencias, por lo tanto, Necesidades
Educativas Especiales, se pueden superar cuando se determina cémo ocurre el proceso de compren-
sién de cada estudiantes (meta cognicién) y como se hace la conexidn con sus verdaderos intereses y
necesidades.
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7.3. CONSEJO ESTUDIANTIL

7.3.1. ELECCION DIGNIDADES

“Lineamientos que regulan el proceso de conformacioén, funcionamiento, atribuciones y competencias en las
organizaciones estudiantiles en el marco de la participacion democratica”.

Se promoveran los principios de autonomia, responsabilidad, CORRESPONSABILIDAD, objetividad, intercul-
turalidad, pertinencia, imparcialidad, eficacia, celeridad, equidad e inclusién, entre otros.

» ¢ Cual es el objetivo?
Garantizar la formalidad del proceso antes, durante y después del proceso electoral

* ¢Quiénes apoyan?

Personal de Bienestar Estudiantil
Personal del DECE

Tutores de cada paralelo
Docentes

» Material para la Eleccion

- Concentracion en la sala de BIENESTAR ESTUDIANTIL a las 07h00

- Cada persona responsable recibira previo registro el kit de documentos que necesita para trasladarlos al
nivel que le ha sido asignado.

- El kit estara formado por: un anfora, la cantidad de papeletas de votacion de acuerdo al nimero de estu-
diantes de su nivel, un acta de conformacién del Tribunal Electoral Estudiantil y un acta del resultado de las
votaciones en cada tribunal.

- Cada uno de los delegados de BIENESTAR ESTUDIANTIL permanecera cerca de las aulas del nivel que
le fue asignado de tal manera de brindar apoyo a los tutores que seran los responsables en cada uno de los
grados o cursos.

 Bienestar Estudiantil:

- Lidera el proceso de elecciones de Consejo Estudiantil en toda la IE

- Nombra responsables generales de las secciones basicas y bachillerato

- Designa responsabilidades para el manejo, entrega y custodia del kit electoral.

- Verifica la legalidad y formalidad del proceso para con el resultado de las actas de cada paralelo, generar EL
ACTA CERTIFICADA portadora del resultado final del proceso eleccionario.

» Departamento de Consejeria Estudiantil:

- Lidera el correcto desenvolvimiento del proceso en el subnivel que le haya delegado el Director de Bienestar
Estudiantil, controlando la operatividad de entrega de los kit electorales.

- Apoya a los Tutores grupales de su subnivel en preguntas que pudieran surgir en el proceso.

- Verifica que se cumplan los tiempos.

- Custodia y responsable de los kit hasta el momento que registra su entrega en la Direccion de Bienestar
Estudiantil.

» Tutores de cada curso:

- Lidera el proceso de elecciones en los paralelos de su responsabilidad con el apoyo del DECE y del docente
que de acuerdo al horario le corresponda estar en ese paralelo, de manera inexcusable.

- Organiza el Tribunal Electoral en cada aula de acuerdo al instructivo (anexo).

- Verifica que se llenen las actas de acuerdo al instructivo, constatando que se encuentren los nombres com-
pletos, legibles y firmas de los integrantes del T. E. E., sin enmendaduras, tachones o borrones de ninguna
naturaleza, ya que son documentos institucionales, que seran certificados por la primera autoridad de la IE
(anexo).

- Recibe del personal del DECE el kit de documentos por paralelo.
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- Verifica la legalidad y formalidad del proceso eleccionario en sus paralelos, tomando en cuenta que esa infor-
macién alimentara EL ACTA GENERAL CERTIFICADA portadora del resultado final del proceso eleccionario
en nuestra institucion educativa.

Nuevas Disposiciones para Elecciones de los Comités de Paralelo y Curso y del Consejo Estudiantil Colegio
San Gabriel — Unidad Educativa

« COMITE DE PARALELO

* Presidente de Curso

* Vicepresidente de Curso

» Vocal Medio Ambiente y Habitos de Vida Saludable
* Vocal Inclusién Educativa

* Secretario

* Vocal Convivencia y Cultura de Paz

» Desde que afio se elige Comité de Paralelo

Desde:

4to de Basica Elemental

5to, 6to y 7mo de Basica Media

8vo , 9no y 10mo de Basica Elemental
1ro, 2do y 3ro de Bachillerato

* Procedimiento Antes

a. Solicitar listas definitivas a Secretaria General.

b. Socializar el nuevo procedimiento en el paralelo.

c. Planificar entre TG1y TG2 la dinamica de cémo se llevara el proceso.

d. Verificar datos del afio anterior, si el estudiante tenga carta de compromiso.

e. Para las dignidades de Presidente y Vicepresidente, el o la estudiante debera tener un promedio general
de 8 en el afio inmediato anterior. En comportamiento debera tener B en su evaluacion cualitativa.

* Procedimiento Durante

a. Correr lista verificando el quérum de los asistentes. Constar en el acta el nUmero de estudiantes presentes
e indicando el nombre del o los estudiantes que falten. (Tg2).

b. Cualquier estudiante puede mocionar a un compafiero a través de un discurso que evidencie:

- Liderazgo
- Cumplimiento del Cédigo de Convivencia.
- Honestidad Académica

c. El Tutor pone a consideracion del paralelo, si es aprobada la mocion, inscribe al candidato. (Para cada
dignidad habra minimo 3 candidatos).

d. El Tg2 va llevando el acta, sefialando los nombres de los estudiantes que mocionan y de los estudiantes
cuyas candidaturas son aprobadas.

Durante..

e. El Voto es directo, quien obtenga el mayor niumero de votos sera el ganador en esa dignidad.

f. Esta votacion se la realizara en pequefas fichas donde el estudiante coloca su nombre curso y paralelo y
el nombre del candidato por el que da su voto, de manera que quede registrada la votacién de todos.

g. Terminada la votacién, el Tg2 recoge las fichas y procede publicamente a realizar el conteo de votos para
esa dignidad.

h. Terminado el proceso para las 6 dignidades, el Tg1 invita al nuevo Comité de Paralelo, pasar al frente, el
Presidente dara unas breves palabras y se realizara la Toma de Juramento simbdlica, de forma publica en el
paralelo.

i. El Tg2 redacta el acta con los nombres completos de todas las 6 dignidades, y al final procede a firmar el
Tg1, Tg2 y Secretario de los estudiantes.




COLEGIO SAN GABRIEL
83 UNIDAD EDUCATIVA
PEI-PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

j. Por ultimo el Tg1, procede a escanear el acta y enviara una copia a la Direccién de Bienestar Estudiantil
hasta maximo el siguiente dia de haber realizado el proceso de eleccion del Comité.

k. En Bienestar Estudiantil, se procedera a sistematizar la informacién y enviar a la autoridad y al respectivo
Comité de ppff para su conocimiento.

7.3.2. ELEMENTOS IGNACIANOS QUE DEBE TENER EL CONSEJO ESTUDIANTIL

Demostrar competencia en lo que hacen y se proponen.

Demostrar competencia en todas sus actividades, incluyendo su quehacer académico y personal.
Demostrar un conocimiento competente de lo que el mundo y la Unidad Educativa necesita.

Ser capaces de abrir su corazén a la solidaridad, particularmente a sus compafieros y compafieras.
Buscar dinamizar la vida comunitaria de toda la Unidad Educativa

Ser capaces de responder y reconocer el sufrimiento del otro.

Buscar relaciones sanas con sus compaferos y compafieras, especialmente con aquellos que son diferen-
tes.

e Ser capaces de poner todas las cualidades que poseen al servicio de los demas.

e Reconocer los defectos que tienen y reciben con madurez las criticas y las observaciones para poder crecer
Como equipo.

e Ser conscientes de las dificultades que tiene la Unidad Educativa y responden con creatividad.

e Ademas de conocerse a si mismo conocen la sociedad y sus desequilibrios para responder de manera
competente.

e Buscar responder a las necesidades de las minorias que son excluidas o que no son escuchadas.

e Ser referentes de confianza.

e Ser honestos y se empefian desde la fe a la transformacion de las estructuras de injusticia de la sociedad.
[ ]

[ ]

Usar medios pacificos y sobre todo el dialogo para resolver conflictos.

Buscar la transformacion social y politica de sus paises y de las estructuras sociales para alcanzar la jus-
ticia.
e Ejercer un liderazgo que nace de la experiencia cooperativa de servicio a los demas.

7.3.3.ACERCA DE LA(S) PROPUESTA(S) QUE DEBEN PRESENTAR AL COLEGIO

e La(s) propuesta(s) debe(n) ser presentada(s) como un proyecto que sera ejecutado a lo largo de todo el
afo lectivo.

e Debe ser sostenible y real.

e Abarque entre otros ambitos, los siguientes: culturales, sociales, deportivos, espirituales, inclusivos, com-
bate al bullying, académicos en bien de todo el estudiantado.

e Debe tener como objetivo principal dinamizar la vida comunitaria de la Unidad Educativa.

e Debe considerar el fortalecer la identidad gabrielina en todos los niveles

e Debe responder a necesidades reales

e No debe limitarse solo a actividades concretas (fiestas, lanzamientos, pirotécnicos), sino que debe tener un
sentido ignaciano, un objetivo que dinamice a toda la institucién en la construccion de una comunidad educa-
tiva libre de todo tipo de violencia.

e Deba contener actividades que son inherentes al consejo estudiantil y no otras que las realizan otras areas
del colegio.

e Debe integrar a varios actores en la definicidon y ejecucion del proyecto.

e Debe fortalecer la vida académica de la Institucion.
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7.4. COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA

7.4.1. PROCESO ORGANIZATIVO

NIVELES DE ORGANIZACION

a) COMITE DE PARALELO DE CADA GRADO O CURSO
. Funciones

. Reuniones

b) COMITE CENTRAL

»  Conformacion.

* Un presidente, Un tesorero, Un secretario y 4 vocales
*  Funciones.

c) COMITE DE PARALELO

Se elige el Comité de Paralelo de ppf desde:

Inicial de 3 afios 2do de Basica 5to de Basica
Inicial de 4 afios 3ro de Basica 6to de Basica
1ro de Basica 4to de Basica 7mo de Basica
8vo de Basica 1ro de Bachillerato

9no de Basica 2do de Bachillerato

10mo de Basica 3ro de Bachillerato

7.4.2. PROCEDIMIENTO

Antes
»  Verificar las directivas de paralelos del afio anterior con el dirigente que estuvo a cargo.
*  Preparar el material y la agenda de trabajo en aula.

- Durante

»  Correr lista a los asistentes y pasar el registro de asistencia.

* Instrucciones previas: Solo se elige de entre los asistentes, la votacién es 1 sola por representante (si va
papay mama a la reunion solo vota uno de ellos).

*  Explicarles el organigrama

» Pedir se mocione a tres candidatos para Presidente, realizar la votacion en las fichas respectivas, reco-
gerlas, realizar el conteo de votos y el que tenga el mayor nimero de votos sera el Presidente de ppff del
Paralelo.

» Para los vocales pedir se mocione a cuatro candidatos y se haga el voto directo. Quien tenga el mayor
numero de votos sera el de Participacion (secretario/tesorero), el que le sigue sera el de Convivencia
(deportes), el siguiente sera el de Seguridad y el ultimo sera el de Alimentacion.

» El tutor procede a llenar el acta de conformacion de la directiva del paralelo (presidente y 4 vocales), fir-
mada por el tutor y por el nuevo secretario de ppff de su paralelo.

» Escanea el acta y envia a Bienestar Estudiantil para su revision y registro.

* Uno de los Tg1, convoca a los presidentes de todos sus paralelos.

* De entre ellos eligen al Representante a Comité Central de Padres de Familia y se llena otra acta que
firman los presidentes y el tutor delegado para dich gestion.

* Elnombre de dicho representante, se lo envia a Bienestar Estudiantil.

- Importantes recomendaciones:
» Pida a los ppff evitar el uso de redes sociales para otra cosa que no sea informacién que solo el tutor —

coordinador — director — rector emitird de manera oficial.
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» Los ppff no pueden auto convocarse a reuniones sin el conocimiento y autorizacion del tutor y coordinador
del nivel o subnivel y del rector.

* No se puede pedir cuotas a los ppff.

» Pidales hacer uso de la web, academium y del correo electrénico institucional como medios oficiales de
comunicacion.

» El material de actas, fichas y material se esta generando en bienestar en los préximos dias previo a la
reunion se les procedera a entregar.

7.5. CONVIVENCIA
INSUMOS PARA LA ELABORACION DEL COMPONENTE No. 3

No. de casos de | No. de casos de |No. de casos de No. de casos de INo. de casos de
violencia resolucion de maternidad y coﬁsumo e re.suncién G
detectados en la | conflictos paternidad en droaas Eomercialiacién
IE (todo tipo de |realizados enla |los esdudiantes detgctdos Al |kBeleresal
violencia), IE (mediacion - |detectados en la IE interio? de 1a IE
especifique. dialogo) IE

INICIAL 2 2 2 0 0 0

1° EGB 2 5 0 0 0

2° EGB 0 2 0 0 0

3° EGB 0 2 0 0 0

4° EGB 0 1 0 0 0

5° EGB

6° EGB

7° EGB
7 Violencia entre

8° EGB pares 7 0 0 0
3 Violencia entre

pares, acoso

9° EGB escolar 3 0 0 0
3 Violencia entre

10° EGB pares 3 0 0 0

1° BGU 3 3 0 0 0

2° BGU 2 2 0 0 0

3° BGU 0 1 0 0 0
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INSUMOS PARA LA ELABORACION DEL COMPONENTE No. 3
:‘:‘I:Se;:esgz No. de casos No. de casos en
No. qe casos | . aplicados que por causa los cuale_s’ exista
de violencia ) especifica no | No. de casos | apelacion de
entre pares szr::zlic:)rrl‘eessy cumplieron la | resueltos por| parte de los
detecatados correctivas sanci_én o otras vias padres y/o
en lalE accion representantes
L Rt G El e correctiva legales
LOEI)
INICIAL 2 0 0 0 0 0
1° EGB 1 0 0 0 0
2° EGB 0 0 0 2 0
3° EGB 0 0 0 2 0
4° EGB 0 0 0 1 0
5° EGB
6° EGB
7° EGB
8° EGB 4 3 0 4 0
9° EGB 0 0 0 0 0
10° EGB 0 0 0 0 0
1° BGU 3 13 0 0 0
2° BGU 2 3 0 0 0
3° BGU 0 0 0 0 0

INSUMOS PARA LA ELABORACION DEL COMPONENTE No. 3
No. de casos de|
e (!e cas?s de violencia No. de casos
violencia sexual. cuvo derivados al No. de casos | No. de casos de
sexual, cuyo agres,or s‘; DISTRITO DE denunciados a| violencia sexual
agresor haya encuentre en |EDUCACION No. Fiscalia o ala |que se en_cu_entren
formado parte DINAPEN en seguimiento
los entornos 5
dela IE .
del estudiante
INICIAL 2 0 0 0 0 0
1° EGB 0 0 0 0 0
2° EGB 0 0 0 0 0
3° EGB 0 0 0 0 0
4° EGB 0 0 0 0 0
5° EGB
6° EGB
7° EGB
8° EGB 0 0 0 0 0
9° EGB 0 0 0 0 0
10° EGB 0 0 0 0 0
1° BGU 0 0 0 0 0
2° BGU 0 0 0 0 0
3° BGU 0 0 0 0 0
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7.6.CODIGO DE CONVIVENCIA

‘Mmisxerio
\doEducacion }

DIRECCION DISTRITAL DE EDUCACION NORTE

' LCANE

REGISTRO No 67 MINEDUC-DDN-ASRE-2019
Quito, DM 07 de febrero de de 2019

DIRECCION DISTRITAL 17D05 PARROQUIAS URBANAS (LA CONCEPCION A JIPIJAPA)
Y PARROQUIAS RURALES (NAYON A ZAMBIZA) EDUCACION.

En respuesta al oficio No. S/N, ingresado con tramite No. 17D05-110354, de fecha 30 de enero
de 2019 en el cual solicita el registro del CODIGO DE CONVIVENCIA; la Direccién Distrital
17D05 Educacién como dependencia del Ministerio de Educaciéon, responsable en la
administracion del Sistema Nacional de Educacién y vigilante del cumplimiento de las
disposiciones constitucionales, legales, reglamentarias y demas normativa que rige el Sistema
Nacional de Educacién y Sector Publico.

Normativa Legal:
Constitucién de la Repablica del Ecuador:

El articulo 26 determina que: “La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un
deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la
inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicién indispensable para el buen
vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en
el proceso educativo.”

El articulo 226 establece que: “Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las
servidoras o servidores publicos; y, las personas que actien en virtud de una potestad estatal
ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la
ley. Tendréan el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines; y, hacer efectivo el
goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.”

Ley Orgéanica de Educacién Intercultural:

El articulo 2 determina que: “La actividad educativa se desarrolla atendiendo a los siguientes
principios generales, que son los fundamentos filoséficos, conceptuales y constitucionales que
sustentan, definen y rigen las decisiones y actividades en el ambito educativo: (...) b) Educacién
para el cambio; i) Educacién en valores; |) Igualdad de género; m) Educacién para la democracia; o)
Participacién ciudadana; p) Corresponsabilidad; t) Cultura de paz y solucién de conflictos; v)
Equidad e inclusién; w) Calidad y calidez; y) Laicismo; z) Interculturalidad y plurinacionalidad; gg)
Gratuidad; jj) Escuelas saludables y seguras; y kk) Convivencia arménica

El articulo 6 sefiala que: La principal obligacién del Estado es el cumplimiento pleno, permanente y
progresivo de los derechos y garantias constitucionales en materia educativa, y de los principios y
fines establecidos en esta Ley. El Estado tiene las siguientes obligaciones adicionales: (...) b)
Garantizar que las instituciones educativas sean espacios democréticos de ejercicio de derechos y
convivencia pacifica; (...)h) Erradicar todas las formas de violencia en el sistema educativo y velar
por la integridad fisica, psicolégica y sexual de los integrantes de las instituciones educativas, con
particular énfasis en las y los estudiantes; (...)n) Garantizar la participacién activa de estudiantes,
familias y docentes en los procesos educativos; (....)r) Asegurar que todas las entidades educativas
desarrollen una educacién en participaciéon ciudadana, exigibilidad de derechos, inclusién y equidad,
igualdad de género, sexualidad y ambiente, con una visién transversal y enfoque de derechos; s)
Definir y asegurar la existencia de mecanismos e instancias para la exigibilidad de los derechos, su
proteccion y restitucion; (..)v) Garantizar una educacién para la democracia, sustentada en derechos
y obligaciones; en principios y valores, orientada a profundizar la democracia participativa de los
miembros de la comunidad educativa;

El articulo 8, literal h) determina que: “Las y los estudiantes tienen las siguientes obligaciones: (....)
Respetar y cumplir los cédigos de convivencia arménica y promover la resolucién pacifica de los
conflictos (...)"

Educamos para tener Patria
Direccion: Maria Angélica Carrillo y José Abascal - predios del Colegio Experimental “24 de Mayo”
www.educacion.gob.ec
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El articulo 11 sefiala que: Las y los docentes tienen las siguientes obligaciones: (....)e) Respetar el
derecho de las y los estudiantes y de los miembros de la comunidad educativa, a expresar sus
opiniones fundamentadas y promover la convivencia arménica y la resolucién pacifica de los
conflictos

El articulo 13 prescribe que: “Las madres, los padres de y/o los representantes de las y los
estudiantes tienen las siguientes obligaciones: (...)e) Respetar leyes, reglamentos y normas de
convivencia en su relacion con las instituciones educativas.

El articulo 18 establece que: “Las y los miembros de la comunidad tienen las siguientes obli-
gaciones: a) Propiciar la convivencia arménica y la resolucién pacifica de los conflictos en la
comunidad educativa”

El articulo 25 expresa que: “La Autoridad Educativa Nacional ejerce la rectoria del Sistema Nacional
de Educacion a nivel nacional y le corresponde garantizar y asegurar el cumplimiento cabal de las
garantias y derechos constitucionales en materia educativa, ejecutando acciones directas y
conducentes a la vigencia plena, permanente de la Constitucion de la Republica. Esta conformada
por cuatro niveles de gestion, uno de caracter central y tres de gestién desconcentrada que son:
zonal intercultural y bilingUe, distrital intercultural y bilingie; y, circuitos educativos interculturales y
bilingies”

Reglamento General a la Ley Organica de Educacién Intercultural:

El articulo 89 determina que: “El Cédigo de Convivencia es el documento publico construido por los
actores que conforman la comunidad educativa. En este se deben detallar los principios, objetivos y
politicas institucionales que regulen las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa;
para ello, se deben definir métodos y procedimientos dirigidos a producir, en el marco de un proceso
democratico, las acciones indispensables para lograr los fines propios de cada institucion.”

El articulo 90 estipula que: “Cada institucion educativa debe contar con un Cédigo de Convivencia,
en el que obligatoriamente se deben observar y cumplir los siguientes preceptos (....)"

Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Ministerio de Educacion,
expedido en el Acuerdo Ministerial 020-2012 publicado en el Registro Oficial Suplemento 259
de 07 de marzo de 2012:

El literal ee), del articulo 42 establece entre otras atribuciones del Director Distrital las siguientes.
‘[...] ee) Asegurar el registro oportuno de los Cédigos de Convivencia, de los miembros del Gobiemo
Escolar e integrantes del Consejo Académico de los Circuitos asi como también el registro oportuno
de las matriculas, asistencia, cuadros finales de calificaciones y promociones de los estudiantes,
delas instituciones educativas.”

El Acuerdo Ministerial No. 0332-13 de 06 de septiembre de 2013.

El articulo1.- Expedir la Guia para la construccién de participativa del Cédigo de Convivencia
Institucional, (....) que es de aplicacién obligatoria en todos los establecimientos educativos publicos,
fiscomisionales y particulares de todos los niveles del Sistema Nacional de Educacién del pais”

El articulo 4 dispone que: (....) Las Direcciones Distritales seran responsables del proceso de
registro.

El articulo 5 determina que una vez concluido el registro en la Direccién Distrital, las maximas
autoridades de las instituciones educativas procederan a la conformacién de la comisién de
promocién de la convivencia arménica institucional, (...) Esta comision sera la instancia encargada
de la veeduria, promocién y cumplimiento de los acuerdos y compromisos contemplados en el
Caodigo de Convivencia Institucional.

Educamos para tener Patria
Direccién: Maria Angélica Carrillo y José Abascal - predios del Colegio Experimental “24 de Mayo”
www.educacion.gob.ec
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El articulo 6 sefiala que el Cédigo de Convivencia Institucional tendra una vigencia minima de dos
(2) afos lectivos de los cuales debera actualizarse de acuerdo a los lineamientos de evaluacién
establecidos en la Guia.”

Andlisis y conclusiones:

De los antecedentes expuestos y base legal citada, se desprende que la UNIDAD EDUCATIVA
PARTICULAR SAN GABRIEL con AMIE 17H00019, cumple con los aspectos prescritos en la Guia
para la Construccién Participativa del Codigo de Convivencia.

En tal virtud, esta Direccién Distrital 17D05 Educacién, en cumplimiento de dispuesto en el articulo
89 del Reglamento General a la Ley Organica de Educacién Intercultural, el articulo 42, literal ee) del
Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos del Ministerio de Educacion y articulo 4
del Acuerdo Ministerial No. 0332-13 de 06 de septiembre de 2013, procede a RATIFICAR el Cédigo
de Convivencia de la UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR SAN GABRIEL con AMIE 17H00019
para los periodos lectivos 2018-2019 y 2019-2020.

El presente documento, ha sido elaborado de acuerdo a la informacién e instrumentos
proporcionados por la peticionaria, adicionalmente el andlisis juridico se ha realizado al amparo de
las normas vigentes a la fecha de emision de este documento, en caso de no ser veridicos los datos
proporcionados por el establecimiento educativo, esta Autoridad se exime de toda responsabilidad
que pudiera surgir de cualquier error u omisién de este documento y de las consecuencias derivadas
de los mismos.

Atentamente,

SIO a a.de
DR ORA DISTRITAL 17D05 PARROQUIAS URBANAS (LA CONCEPCION A JIPIJAPA)
Y PARROQUIAS RURALES (NAYON A ZAMBIZA)
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7.6.1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El presente Cédigo de Convivencia esta amparado en:

- La Constitucion Politica del Ecuador que en su Art. No. 26 consagra el derecho a la educacion a lo largo
de la vida de la persona, en concordancia con los Articulos 37, 39, 42,55 del Codigo de la Nifiez y la Adoles-
cencia.

- El Acuerdo Ministerial 0332-13 del Ministerio de Educacién (6 septiembre de 2013) y su instructivo para la
construccion participativa del Cédigo de Convivencia Institucional.

- El Proyecto Educativo Institucional PEI elaborado conforme la normativa oficial con la participacion de toda
la comunidad educativa.

7.6.2. VALORES INSTITUCIONALES QUE GUIAN NUESTRO ACCIONAR

- Amor, en un mundo egoista e indiferente.

- Justicia, frente a tantas formas de injusticia y exclusion.

- Paz, en oposicion a la violencia.

- Honestidad, frente a la corrupcion.

- Solidaridad y visidon comunitaria, en oposicion al individualismo competitivo.

- Sobriedad, en oposicién a una sociedad basada en el consumismo.

- Colaboracién y emprendimiento creativo, frente a un sistema regido por el mercado.

- Contemplacion y gratuidad, en oposicion al pragmatismo y al utilitarismo.

- Responsabilidad, frente a la falta de compromiso. Excelencia en la busqueda del Mejoramiento continuo
(Magis ignaciano).

7.6.3. FUNDAMENTOS DEL CODIGO DE CONVIVENCIA

La Compania de Jesus tiene una larga trayectoria educativa de mas de cuatro siglos y esta presente en la
educacion ecuatoriana desde la época colonial. Dentro de este contexto, las instituciones educativas reco-
nocen la responsabilidad que les corresponde con el compromiso por la evangelizacién y el cambio social
en todo el mundo. Para ello la formacion integral es un pilar clave en el proceso superando a la mera instruc-
cion de sus estudiantes. Se cuenta con una serie de documentos corporativos que orientan su mision en el
sector educacion, entre ellos Caracteristicas Generales de la Educaciéon de la Compafiia de Jesus (1986);
Pedagogia Ignaciana: un planteamiento practico (1993); Propuesta Educativa de la Compania de Jesus hoy
(2001); Proyecto Educativo Comun de la Compania de Jesus para América Latina (PEC) (2005); Carta En-
ciclica Laudato SI (2015); Proyecto de Transformacién educativa INNOV-ACCION XXI para ser aplicado en
los seis colegios jesuita de la Red Educativa Ignaciana del Ecuador- Acuerdo Ministerial ME-2016-00079-A;
Plan Apostdlico de la Provincia Ecuatoriana de la Compafiia de Jesus 2017-2020. Todos estos documentos
han sido elaborados con una amplia participacion interna y externa de colaboradores, entre ellos autoridades,
docentes, padres y madres de familia, estudiantes, pedagogos especialistas, personal administrativo, jesuitas
y demas colaboradores laicos. En relacién al requerimiento oficial y en concordancia con «nuestro modo de
proceder»

En el desarrollo del documento se ha puesto énfasis en una educacién para el cambio, enfoque en el interés
superior del nifio/nifia, adolescente, que cuenta con derechos pero también debe aprender a responder por
sus obligaciones, enmarcado en una comunidad de aprendizaje y una adecuada educacion para el cambio,
se ha tomado muy en cuenta el Interés superior del nifio, nifia y adolescente.

Prima la cultura de paz y solucién alternativa de conflictos, como principio de convivencia arménica en una
comunidad que esta en constante aprendizaje y esto se refleja muy claramente en el diagrama del proceso




GULEGIU SAN GABRIEL
PEI PR[]YECTI] Enucmvn INSTITU[:I[]NAI.

presentado.

El presente documento ha sido trabajado en base a los documentos anteriores, Codigo de Convivencia del
Colegio San Gabriel del 2011, Cédigo de Convivencia del 2013. Finalmente ha sido un proceso participativo
evidenciando un principio democratico como mecanismo educativo.

El presente documento contiene el resultado de la participacion activa de padres y madres de familia, estu-
diantes, docentes, administrativos y personal de servicios.

7.6.4. MISION

Nuestra Misién orienta a toda la Comunidad Educativa y direcciona nuestro accionar permanente, nos permite
al igual que San Ignacio de Loyola, discernir entre el solo caminar o caminar en busca de su meta, sin des-
canso, con perseverancia sintiendo la presencia de Dios.

Luego de mucha reflexién hemos podido establecer el propdsito que nos da sentido, identidad y pertenencia.

“Somos una comunidad de educadores/as jesuitas, laicos/as y religiosos/as que partiendo de nuestra
fe en Jesucristo, movidos e inspirados por la espiritualidad de Ignacio de Loyola y la experiencia de
mas de cuatrocientos anos de educacion jesuita, nos sentimos impulsados/as a transitar por nuevos
caminos de transformacion de la persona y de la sociedad.

De esta manera trabajamos por nuestra mision de evangelizar a través de la educacién a nifos/as,
jovenes y sus familias”.

7.6.5. VISION

Nuestra contribucién se realizara a través de una institucion educativa competente, consciente, compasiva
y comprometida con el cambio, que logre formar seres humanos para los demas, intelectualmente soélidos y
coherentes, creativamente abiertos a los desafios actuales, de profundos valores humanitarios y que estén
al servicio de la comunidad nacional y de los mas necesitados. (La educacién de los jesuitas, MARGENAT,
2011).

La comunidad educativa luego de un analisis general, mediante consultas y talleres con la presencia de las
autoridades, representantes de docentes, padres de familia, estudiantes, administrativos y personal de apoyo
logistico, ha realizado la actualizacion de la “Vision Institucional” para los afios 2018 — 2023.

“Todos los que conformamos la comunidad gabrielina, lograremos que quienes se formen en nuestra
unidad educativa, sean personas de excelencia humana y sélida formacién integral; lideres en el ser-
vicio a los demads; solidarios y comprometidos con la transformacién positiva de nuestro pais y del
mundo, capaces de una reflexion permanente que incida publicamente en la sociedad y en el cuidado
de nuestra casa comun”.

7.6.6. OBJETIVOS DEL CODIGO DE CONVIVENCIA

7.6.6.1. General

Contar con un Cédigo elaborado participativamente que establezca los lineamientos de convivencia armo-
nica y saludable para nuestra institucion, como resultado de un acuerdo de toda la comunidad, con el fin de
garantizar el Buen Vivir el bien vivir y la calidad de vida, en un ambiente inclusivo de paz, con un enfoque de
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derechos y atencion a la diversidad.

7.6.6.2. Especificos

a. Integrar de manera activa y protagonica a todos los miembros de la comunidad educativa, en la construc-
cion, aplicacion y mejoramiento con respecto a la Convivencia de la Comunidad.

b. Establecer los principales acuerdos y compromisos que permitan la convivencia arménica en el dia a dia
de la vida institucional.

c. Mejorar las relaciones entre los diferentes protagonistas del proceso formativo que integra nuestra institu-
cion.

d. Generar y mantener una cultura de paz, respeto y consideracion con una solucién alternativa a los con-
flictos.

7.6.7. ACUERDOS Y COMPROMISOS

7.6.7.1. De los Docentes

ACUERDOS Y COMPROMISOS DE LOS DOCENTES
AMBITO
a) Respeto y responsabilidad por el cuidado y promocion de la salud

ACUERDOS

. Conocer y ser capacitados/as sobre legislacion, temas de sexualidad, higiene y cuidado de la salud.

. Ser capacitados/as en proyectos que promuevan habitos de nutricion saludable y equilibrada.

. Promover habitos de consumo de alimentos saludables en toda la comunidad educativa.

. Ser capacitados/as en primeros auxilios y en el plan de contingencia institucional.

. Trabajar en un ambiente libre de alcohol, tabaco y drogas.

Estar informados/as y recibir capacitacion sobre las consecuencias del uso y consumo de alcohol, tabaco
y drogas.

7. Realizar pausas Activas voluntarias de acuerdo a los estandares de seguridad ocupacional.

OUAWN

COMPROMISOS

1. Conocer y cumplir el Acuerdo Ministerial No MINEDUC-2018-00021-A de 27 de febrero de 2018. No fumar
ni consumir sustancias dafinas para el organismo, respetando la comunidad educativa, su espacio, sus alre-
dedores y la imagen de la institucion.

2. Participar activamente en la capacitacion sobre legislacion en temas de sexualidad, higiene, primeros
auxilios y cuidado de la salud.

3. Mantener habitos saludables de alimentacion.

4. Asistir a los examenes médicos, vacunaciones y talleres de medicina preventiva.

5. En caso de enfermedad o calamidad doméstica, comunicar oportunamente a Talento Humano.

6. Promover habitos de consumo de alimentos saludables en los estudiantes.

7. Presentar el certificado extendido por el médico del IESS en el tiempo estipulado por el reglamento del
Ministerio de Relaciones Laborales. Los permisos deben ser para atencion personal.

8. Participar activamente en la creacion y ejecucion de proyectos institucionales encaminados a lograr una
nutriciéon saludable, equilibrada.

9. A utilizar el servicio de alimentacién que presta la Institucion de una manera correcta.

10. Acceder y acudir al responsable de salud ocupacional para una orientacion adecuada.

11. Acudir al médico ocupacional de la institucion.

AMBITO
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b) Respeto y cuidado del medio ambiente

ACUERDOS

1. Recibir capacitacién acerca de la importancia del buen manejo de desechos sdlidos.

2. Participar en acciones tendientes al cuidado y conservacion del medio ambiente mediante un adecuado
manejo de desechos.

3. Generar politicas de respeto y proteccion al medio ambiente.

4. Concienciar y colaborar para el buen uso y aprovechamiento del agua y de la energia como recursos de
la humanidad.

5. Recibir y mantener las instalaciones de la institucion limpias y ordenadas.

6. Que los desechos sdlidos sean manejados de manera profesional y técnica.

7. Tener espacios verdes bien cuidados.

COMPROMISOS

1. Participar de manera activa en las capacitaciones impartidas acerca del buen manejo de desechos sdlidos.
2. Incluir en los proyectos espacios de reflexion sobre el cuidado y proteccidn del ambiente.

3. Incentivar a los actores educativos sobre las buenas practicas del ahorro del agua y de la energia en be-
neficio de la comunidad.

4. Planificar y participar en las campafias que permitan difundir la importancia del buen manejo de desechos
solidos, uso de los espacios verdes, ahorro de energia y otros temas relacionados con el cuidado del medio
ambiente.

5. Mantener, cuidar y respetar los espacios designados para el acopio de desechos sélidos.

6. Promover el sentido de limpieza institucional.

AMBITO
c) Respeto y cuidado responsable de los recursos materiales y bienes de la institucion educativa

ACUERDOS

1. Contar con los documentos que especifiquen las instrucciones, reglas y responsabilidades por el uso de
equipos e implementos de la institucion.

2. Recibir y usar los implementos tecnoldgicos y didacticos, previa confirmacion de su buen funcionamiento.
3. Incentivar practicas permanentes sobre el cuidado de los bienes de la institucion.

4. Contar con la infraestructura, equipo, insumos, material segun el area y competencia para el correcto des-
empenio de las funciones

5. Ser provistos de manera agil de materiales, insumos, equipos e implementos necesarios para nuestro
trabajo, de acuerdo a la planificacion aprobada.

COMPROMISOS

1. Cuidar, respetar y usar adecuadamente las instalaciones, el mobiliario y el material de la institucion.

2. Recibir, cumplir y cuidar con el reglamento para el uso de los equipos e implementos de la institucion.

3. Planificar y gestionar con la debida anticipacion y por los mecanismos internos que correspondan la adqui-
sicion y reposicion de material, equipo, insumos y otros.

4. Concienciar en los estudiantes el buen uso y mantenimiento del material y equipos de la institucion.

5. Cuidar y reponer de ser el caso, los materiales y equipos de la institucion que hayan sido dafiados por su
incorrecto uso.

6. Ultilizar material didactico y tecnoldgico durante la jornada de trabajo en forma pertinente y responsable;
7. usar las plataformas tecnoldgicas (Correo institucional, Sistema Academium, etc.) adquiridas por la institu-
cion de manera adecuada y permanente.

AMBITO
d) Respeto entre todos los actores de la comunidad educativa.

ACUERDOS
1. Participar en actividades y talleres que incluyan acuerdos de convivencia.
2. Colaborary apoyarnos entre docentes en las diferentes actividades, proyectos y talleres dentro del horario
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de trabajo como lo establece la normativa laboral vigente.

3. Inculcar, practicar principios y valores como un proceso de formacion continua.

4. Practicar la resolucion alternativa pacifica de conflictos a través del dialogo.

5. Recibir respeto y buen trato de todos los miembros que integran la comunidad educativa. En caso de in-
cumplimiento reportar en Rectorado y/o Coordinador de nivel.

6. Laborar en un ambiente agradable de trabajo.

7. Respetar los horarios y colaborar con el desarrollo de actividades deportivas, culturales, sociales, etc., que
se lleven a cabo en la institucion.

8. Poder sustentar sus criterios en caso de discrepancias sobre los diferentes llamados de atencién que se
realicen por incumplimiento o faltas cometidas.

9. Establecer un sistema de comunicacién oportuno.

10. Recibir oportunamente estimulos verbales y/o escritos por el buen desempefio en las actividades aca-
démicas y extracurriculares.

11. Recibir un uniforme institucional de acuerdo a las funciones laborales para fortalecer la identidad institu-
cional.

COMPROMISOS

1. Trabajar con ética y coherencia dando buen ejemplo a los estudiantes.

2. Trabajar en equipo respetando los criterios de los colaboradores.

3. Participar en actividades propuestas por la institucion tales como Ejercicios Espirituales, convivencias y
acompafamientos.

4. Asistir a las asambleas, talleres, capacitaciones y otras actividades, cuando la institucién lo requiera, res-
petando el horario de trabajo como lo establece la normativa laboral vigente.

5. Solucionar las diferencias o conflictos que no impliquen violacién o transgresiéon de derechos fundamen-
tales, a través de la herramienta de negociacion o acudiendo al organismo institucional de Mediacion Escolar
con la finalidad de fomentar una cultura de paz en todos los ambitos del plantel.

6. Llevar adecuadamente el portafolio docente con todos los documentos dispuestos por la normativa legal
u otros que la institucion requiera.

7. Llenar el leccionario una vez finalizada la clase; registrar las inasistencias y/o atrasos.

8. Cumplir con el cronograma establecido para el aiio escolar.

9. Cumplir con las fechas establecidas para pasar las notas a secretaria.

10. Asistir de forma puntual y permanecer en el establecimiento hasta que termine su jornada laboral esta-
blecida en su contrato.

11. Controlar a los estudiantes en el aula, patio, recreo, segun horario de turno establecido, asi como de
ingreso y salida de estudiantes segun consta en el Acuerdo No. MINEDUC- 2018 — 030 A. Resolver los con-
flictos entre estudiantes en el momento en que se produzcan.

12. Mantener la confidencialidad en los temas abordados en Juntas de Grado o Curso u otras reuniones do-
centes y/o con el DECE, asi como en todos los asuntos relacionados con la institucion.

13. No realizar ventas, rentas o cualquier actividad econdmica entre maestro-estudiante. Entre miembros
del personal se necesitara autorizacion previa de los Promotores.

14. No dar clases de nivelacién externa a los estudiantes sin la autorizacion previa de las Autoridades.

15. No utilizar tiempo de la jornada laboral para realizar trabajos de otros empleos, deberes universitarios,
redes sociales, etc.

16. No recibir llamadas personales o de padres de familia durante las horas de clase.

17. No realizar entrevistas, fuera del colegio, ni telefénica ni personalmente a padres de familia.

18. Usar el uniforme de manera adecuada tanto dentro como fuera del plantel, evitando realizar actos que
desmerezcan a la imagen institucional, sujetandose al reglamento interno del colegio.

AMBITO
e) Libertad con responsabilidad y participacion democratica estudiantil

ACUERDOS
1. Participar en actividades y talleres que incluyan acuerdos de convivencia.
2. Colaborar y apoyar a otros docentes en las diferentes actividades, proyectos y talleres dentro del horario
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de trabajo como lo establece la normativa laboral vigente.
3. Inculcar, practicar principios y valores como un proceso de formacion continua.

COMPROMISOS

1. Trabajar con ética y coherencia dando buen ejemplo a los estudiantes.

2. Trabajar en equipo respetando los criterios de los colaboradores.

3. Participar en actividades propuestas por la institucion tales como Ejercicios Espirituales, convivencias y
acompafamientos.

4. Asistir a las asambleas, talleres, capacitaciones y otras actividades, cuando la institucién lo requiera, res-
petando el horario de trabajo como lo establece la normativa laboral vigente.

AMBITO

f) Respeto a la diversidad

ACUERDOS

1. Convivir en un ambiente en donde se promueva el respeto a la diversidad, social, cultural, religiosa y se-
xual.

2. Arecibir un buen trato con justicia y equidad amparados en el cédigo de trabajo y cddigo organico de la
salud.

3. Recibir talleres sobre Inclusion educativa.

4. Actualizar el codigo de convivencia de acuerdo a acuerdos vigentes en temas de inclusion.

COMPROMISOS

1. Fomentar un ambiente de acogida e inclusién a todos los actores de la comunidad educativa.

2. Fomentar y poner en practica politicas Inclusivas de acuerdo al Plan Nacional del Buen Vivir.

3. Cumplir con las estrategias proporcionadas por los distintos departamentos que impulsen el desarrollo de
los aprendizajes y garanticen el ejercicio de sus derechos.

4. Apoyar a la institucion educativa en la ejecucion de las diferentes actividades propuestas para fortalecer el
respeto a la diversidad

5. Cumplir y hacer cumplir las normativas propuestas en el Cédigo de Convivencia frente a los temas relacio-
nados con el respeto a la diversidad.

6. Informar y difundir a la comunidad educativa las normas propuestas sobre el tema de diversidad.

7. Proporcionar a los estudiantes un buen trato sin distincion de clase social, econdémica o intelectual,
respetando su personalidad. Cuidando los términos empleados tanto de forma verbal como escrita, evitar
cualquier tipo de contacto fisico con los estudiantes.

8. Reportar de forma oportuna a Tutoria y DECE, las novedades sobre el desarrollo conductual y académico
de los estudiantes, con copia a los Coordinadores de nivel.

7.6.7.2.De los Estudiantes

ACUERDOS Y COMPROMISOS DE LOS ESTUDIANTES
AMBITO
a) Respeto y responsabilidad por el cuidado y promocion de la salud.

ACUERDOS

1. Estar informados sobre temas de salud como: adicciones, sexualidad, embarazo de adolescentes, nutri-
cion, higiene personal, consumo de alcohol, tabaco y drogas.

2. Disponer de un servicio de alimentacion higiénico, sano y nutritivo.

3. Organizar actividades deportivas y de sana recreacion.

4. Exigir el cumplimiento de las normas referentes al consumo y expendio de tabaco, alcohol y otras drogas
dentro de la Institucion.

5. Precautelar el bienestar de los demas miembros de la comunidad educativa en el caso de ser diagnostica-
do o presumir que se esté atravesando por una enfermedad de tipo viral o bacteriana.

6. Gestionar ante las autoridades horarios frecuentes de desinfeccion de las instalaciones del colegio.

7. Organizar con los presidentes de cada grado o curso actividades para mantener un ambiente saludable
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en cada aula.
8. Solicitar al Consejo Estudiantil que incluya en su planificacién acciones y actividades que fortalezcan y
faciliten habitos de higiene personal en toda la comunidad educativa.

COMPROMISOS

1. Participar eficaz y conscientemente en proyectos o charlas relacionadas al cuidado de la salud.

2. Apoyar en campanfas o proyectos en el tema de salud.

3. Aportar ideas para mejorar continuamente el bienestar de la comunidad educativa, en los temas de salud.
4. Apoyar en los cambios que requiera el comedor estudiantil.

5. Exigir que los espacios en donde se expenden los alimentos sean adecuados para su almacenamiento y
comercializacion.

6. Denunciar ante las autoridades la venta de tabaco alcohol y otras drogas.

7. Cumplir la normativa que declara a las instituciones educativas ambientes libres de consumo y expendio
de tabaco, alcohol y otras drogas dentro de la Institucion o fuera de ella con el uniforme.

8. Mantener una adecuada higiene y presentacion personal.

9. Cuidar el buen uso de los recursos de higiene implementados por la Instituciéon educativa.

10. Colaborar con las autoridades en el uso correcto de las baterias sanitarias.

11. Reportar el mal uso de las baterias sanitarias a las autoridades competentes.

12. Abstenerse de participar en cualquier actividad negativa que pueda atentar contra la buena salud de cual-
quier miembro de la comunidad educativa.

13. Mantener habitos de organizacién personal y familiar para desarrollar una buena salud fisica, mental,
espiritual y social.

14. No asistir a la institucion en caso de enfermedad infecto contagiosa y comunicar a la institucion.

AMBITO
b) Respeto y cuidado del medio ambiente

ACUERDOS

1. Solicitar al Consejo Estudiantil que promueva, incentive y desarrolle en campafas de reciclaje, buenas
practicas ambientales y ahorro energético.

2. Disponer de espacios verdes adecuados.

3. Gestionar ante la autoridad para que dentro de las acciones disciplinarias socioeducativas se realice labor
comunitaria dentro y fuera de la institucion (limpiar el colegio, arreglo de espacios verdes, sembrar y adoptar
arboles, mantenimiento del mobiliario e infraestructura; servicio social con las personas que viven realidades
distintas).

4. Mantener atractiva la imagen del colegio.

COMPROMISOS

1. Apoyar y participar en las propuestas que realice el Consejo Estudiantil en relaciéon a campanas de recicla-
je, reduccioén de uso de plastico, limpieza de la institucidn, buenas practicas ambientales y ahorro energético.
2. Cuidar, proteger y mantener las plantas y espacios verdes de la institucion.

3. Serresponsables de botar la basura en los sitios adecuados, ayudar con la limpieza de todas las instala-
ciones en cada jornada de estudio.

4. Utilizar adecuadamente los basureros implementados botando la basura en el recipiente adecuado para
cada tipo de desecho.

5. Cuidar que los espacios de la institucion educativa estén libres de basura.

AMBITO
c) Respeto y cuidado responsable de los recursos materiales y bienes de la institucion educativa.

ACUERDOS

1. Cumplir la normativa para el uso y manejo de los espacios, implementos y equipos. Tener acceso continuo
y ordenado a todos los espacios de la institucidn, asi como a los implementos deportivos y de recreacion.

2. Contribuir para que todas las instalaciones de servicio estén en buen estado.
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3. Contar con los equipos e instrumentos necesarios y en buen estado para nuestro aprendizaje.

4. Supervision y soporte de los docentes para el uso adecuado de los recursos tecnolégicos como televiso-
res, proyectores que se encuentran en la institucion.

5. Estar dotados de espacios limpios y funcionales para desarrollar actividades académicas y deportivas y
contar con los implementos necesarios.

COMPROMISOS

1. Conocer y respetar la normativa para el uso y manejo de los espacios, equipos e implementos.

2. Cuidar y mantener en buen estado los espacios, implementos y equipos de la institucion.

3. Mantener en buen estado las aulas e instalaciones.

4. Hacer un uso correcto de los recursos tecnologicos que tiene la institucion: televisores, proyectores, inter-
net entre otros.

5. Colaborar en el control y uso de equipos y material tecnolégico en las horas de recreo de manera dinamica
y académica.

6. Participar positivamente en las actividades para mantener en excelente estado la infraestructura y bienes
de la institucion.

7. Denunciar a cualquier miembro de la comunidad educativa o de fuera de ella que atente o destruya los
bienes que hacemos uso pertenecientes a la institucién educativa.

8. Hacer uso de medidas de seguridad adecuadas y cuidado activo de sus pertenencias.

9. Dar buen uso a los bafios de la institucion para mantenerlos aseados.

10. Comer en los lugares asignados para el efecto.

11. Promover el buen uso de los espacios asignados para actividades recreativas.

AMBITO
d) Respeto entre todos los actores de la comunidad educativa.

ACUERDOS

1. Mantener una relaciéon arménica y respetuosa entre todos los miembros de la comunidad educativa.

2. Que los docentes respeten y cumplan las planificaciones aprobadas.

3. Que los docentes en consenso con los estudiantes construyan y apliquen reglas de conducta que permitan
el desarrollo y sana convivencia dentro del aula.

4. Instaurar la resolucion alternativa de conflictos de manera pacifica través del dialogo.

5. Conocer Yy participar en el proceso de mediacién escolar.

6. Fomentar la implementacion de charlas, convivencias, talleres, entre otras con el fin de mejorar la comuni-
cacion entre los miembros de la comunidad educativa.

7. Expresarnos libremente guardando la debida consideracion y respeto a los demas miembros de la comu-
nidad educativa.

8. Considerar que antes de presentar cualquier queja o denuncia tratar de solucionar el incidente a través
de mediacion escolar.

9. Gozar de una buena atencion y organizacion de servicios (bar, transporte, departamento médico y de ex-
tracurriculares).

10. Trabajar de manera interactiva y permanente, logrando satisfaccion por el aprendizaje y respeto entre
todos.

COMPROMISOS

Ser considerados y amables con todos los miembros de la comunidad educativa en todas las circunstan-
cias e incluso en las comunicaciones virtuales.
2. Permitir el desarrollo armonico y de participacion en el aula.
3. Cumplir con las reglas implementadas por los profesores en la realizacion de las actividades programadas
por la institucion educativa.
4. Cumplir con los horarios establecidos por la institucion en las distintas actividades escolares.
5. Mantener una conducta adecuada y actitud positiva en las diferentes actividades fuera y dentro de la ins-
titucion.
6. Acudir a las instancias pertinentes de resolucion pacifica de conflictos, establecidas por la institucion
educativa.
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7. Denunciar ante la autoridad competente cualquier tipo de trato que violente los derechos de cualquier
miembro de la comunidad.

8. Cumplir con las tareas planificadas de acuerdo a las disposiciones recibidas.

9. Solucionar las diferencias o conflictos que no impliquen violacién o transgresiéon de derechos fundamen-
tales, a través de la herramienta de negociacion o acudiendo al organismo institucional de Mediacion Escolar
con la finalidad de fomentar una cultura de paz en todos los ambitos del plantel.

10. Todos los miembros de la comunidad educativa (docentes, administrativos, padres de familia y estudian-
tes) aceptamos y nos comprometemos a involucrarnos en las actividades de concientizacién, promocion y
ejecucion de estas actividades.

11. Respetar las opiniones de los demas, el buen nombre y la honra de las personas en todas nuestras ma-
nifestaciones, sean personales, epistolares o digitales entre otras.

12. Respetar la organizacion de los diferentes servicios, apoyando en la disciplina con el autocontrol.

13. Respetar el cumplimiento de todas las disposiciones internas que regulan la marcha de la institucion
educativa.

14. Respetar el cumplimiento de los compromisos adquiridos y que constan en las actas de compromiso
suscritas.

15. Participar en actividades deportivas promovidas por la institucion, promoviendo el fair play.

16. Convivir en un ambiente de paz, respeto y armonia entre todos. Demostrar respeto a profesores, autori-
dades y personal de la institucion.

17. Escuchar respetuosamente los comentarios y opiniones constructivos de otros.

18. Cumplir con la normativa de uniforme y presentacion personal de la institucion.

19. Tomar responsabilidad por nuestras acciones.

20. Mantener el respeto frente a nosotros mismos y a los demas.

21. Comprometernos con el ejercicio de los valores y principios institucionales

22. Expresarnos de forma adecuada y respetuosa.

23. Defender los Derechos Humanos.

24. Demostrar capacidad de autocontrol y dominio de nosotros.

25. Ser honestos con nuestros trabajos, deberes y pruebas.

AMBITO
e) Libertad con responsabilidad y participacién democratica estudiantil.

ACUERDOS

1. Que la institucion educativa actue con coherencia entre sus principios gabrielinos y sus practicas diarias.
2. Proponer proyectos de labor social dirigidos a las obras prioritarias de la institucion.

3. Gozar de una convivencia y comunicacion armonica e inclusiva, para fortalecer los vinculos dentro de la
comunidad educativa.

4. Concienciar a todos los miembros de la comunidad educativa que: la formacién de la persona es integral
y en todas sus dimensiones.

5. Gestionar actividades que generen el liderazgo de los estudiantes dentro y fuera del aula.

6. Organizar actividades benéficas que generen una vinculacion social.

7. Ala libre eleccidn de nuestros representantes en el Consejo Estudiantil.

8. Acelegiry ser elegidos.

COMPROMISOS

1. Asumir con responsabilidad y autonomia su proceso de aprendizaje.

2. Prepararse con responsabilidad para culminar con éxito sus tareas, proyectos y evaluaciones dentro y
fuera de la institucion (3ro de bachillerato).

3. Valorar y participar activa, positiva y sobre todo con respeto en todas las actividades organizadas o ejecuta-
das por la institucién dentro o fuera de sus campus, respetando los tiempos, espacios y personas; fomentando
el servicio hacia los demas.

4. Ejecutar proyectos de accion social y de tipo productivo, destinando sus beneficios a las obras prioritarias
de la institucion.

5. Respetar la convivencia armoénica e inclusiva entre todos los miembros de la comunidad.

6. Ser participes de las actividades de insercién social programadas.
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7. Desarrollarnos como nifios, nifias y jovenes libres y participativos.

8. Asumir una actitud de liderazgo positivo.

9. Participar activamente en las elecciones del Consejo Estudiantil y colaborar en el desarrollo de su plan de
trabajo.

AMBITO
f) Respeto a la diversidad.

ACUERDOS

1. Participar de las actividades que se realicen para fomentar el respeto a la diversidad.

2. Ser parte activa en la organizacién, colaboracion e integracion de la comunidad educativa en las acciones
institucionales.

Gestionar la implementacion de una infraestructura adecuada para la inclusion.

Participar en la construccién de normas para el respeto a la diversidad.

Fomentar el respeto y evitar la discriminacion.

A una educacién de calidad, con igualdad de trato entre sus actores.

A ser evaluados de manera integral a través de tareas y actividades que aporten a nuestra formacion.
Respeto a la propiedad personal ajena.

Que existan espacios de convivencia pacifica para todos los miembros de la comunidad educativa.
10 Ser tratados con equidad y respeto.

11. Reflexionar sobre esquemas mentales, racismo o exclusion y estereotipos.

©OoNO oMW

COMPROMISOS

1. Respetar la diversidad en nuestra comunidad.

2. Acoger a todos los miembros de la Institucion fomentando el respeto, tolerancia y solidaridad.

3. Denunciar cualquier intento de exclusién por parte de cualquier persona por mas minimas que estas sean.
4. Cumplir en forma puntual y responsable las actividades propuestas en el proceso de aprendizaje.

5. Participar en forma activa y positiva en convivencias, talleres, campamentos, ejercicios espirituales que
aporten en una integracion social de calidad.

6. Cumplir con nuestros deberes y ejercer responsablemente nuestros derechos.

7. Dar ejemplo de convivencia pacifica entre todos los miembros de la comunidad educativa.

8. Velar que se cumpla el valor honestidad, respetando los bienes del préjimo o denunciando actos de co-
rrupcién en perjuicio de los demas.

9. Generar campanias contra el acoso escolar y participar activamente de las mismas.

10. Respetar a todos los miembros de la comunidad educativa evitando en las redes sociales o cualquier
medio de comunicacion fisica o virtual las agresiones o actos que atenten al buen nombre o imagen de las
personas.

11. Demandar a los maestros el respeto a la diversidad.

7.6.7.3. De las Auvutoridades Institucionales

ACUERDOS Y COMPROMISOS DE LAS AUTORIDADES INSTITUCIONALES
AMBITO
a) Respeto y responsabilidad por el cuidado y promocion de la salud.

ACUERDOS

1. Utilizar todos los medios que el Colegio dispone para promover la salud integral.

2. Fomentar y difundir la importancia del cuidado de la salud para lograr un estado de bienestar social, fisico
y mental de cada uno de los actores de la comunidad.

COMPROMISOS
1. Facilitar el uso de todos los medios que el Colegio dispone para promover la salud integral de todos los
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miembros de la comunidad educativa.

2. Vigilar que las normas de higiene y expendio de alimentos del bar sean las adecuadas.

3. Implementar comisiones integradas por personal relacionado con el cuidado y promocién de la salud.

4. Promover charlas, campafias o talleres por parte de expositores especializados en diferentes campos de
la salud.

5. Ser actores comprometidos con habitos de higiene.

6. Conformar brigadas de docentes y estudiantes para prevenir el uso de alcohol tabaco y otras drogas.

7. Permanecer en contacto con la DINAPEN y personal antidrogas de la policia para coordinar acciones en
beneficio del estudiantado.

AMBITO
b) Respeto y cuidado del medio ambiente.

ACUERDOS

1. Contar con las condiciones necesarias para tener un ambiente apropiado que permita el efectivo y eficiente
desarrollo de nuestras funciones.

2. Implementar en toda la instituciéon un sistema de recoleccion, manejo y evacuacién de desechos sélidos
adecuado.

3. Revisar periddicamente las instalaciones eléctricas y de agua potable y alcantarillado para prevenir danos.
4. Mejorar la ornamentacion institucional y el ambiente.

COMPROMISOS

1. Implementar, dirigir y controlar los procesos adecuados para lograr el respeto y cuidado del medio ambien-
te.

2. Implementar campanas por el tratamiento adecuado de la basura.

3. Restringir el uso de recipientes desechables que se utilizan para el expendio de alimentos en el bar.

4. Cumplir y hacer que se cumplan las disposiciones sobre al ahorro de energia y cuidado del agua.

5. Involucrar a la comunidad de las medidas o proyectos que se lleven a cabo dentro y fuera de la institucion
sobre el adecuado uso de los recursos y de limpieza y ornato de la misma o sus alrededores u hogares.

AMBITO
c) Respeto y cuidado responsable de los recursos materiales y bienes de la institucion educativa.

ACUERDOS

1. Trabajar en un ambiente adecuado, con los recursos necesarios, para el cumplimiento eficiente de nues-
tras responsabilidades.

2. Crear canales de comunicacion entre las areas administrativas y pedagdgicas para proveer los materiales
necesarios.

COMPROMISOS

1. Implementar, dirigir y controlar los procesos para el respeto y cuidado responsable de los recursos mate-
riales y bienes de la institucién.

2. Implementar mapa y sefialética institucional.

3. Supervisar el cumplimiento del buen uso y cuidado de los recursos materiales.

AMBITO
d) Respeto entre todos los actores de la comunidad educativa.

ACUERDOS

1. Fortalecer el respeto y la integracion entre los docentes, los estudiantes, sus representantes y todos los
miembros de la comunidad educativa.

2. Recurrir al centro de mediacién escolar en los casos previstos en el Manual de funcionamiento del Centro.
3. Practica de resolucion alternativa pacifica de conflictos a través del didlogo.

4. Elaborar el cronograma institucional con la debida anticipacién para la planificacién de actividades.
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COMPROMISOS

1. Apoyar la implementacion y el seguimiento del plan de acompanamiento integral Ignaciano a la comunidad
educativa.

2. Participar, planificar, ejecutar y evaluar los eventos institucionales.

3. Aplicar los valores institucionales a todas las acciones.

4. Propiciar un clima de confianza y permanente respeto mutuo entre todos los miembros de la comunidad
educativa.

5. Tratar a todos los estamentos que conformamos la comunidad educativa San Gabriel “con consideracion,
guardando las normas de cortesia y urbanidad.

6. Retroalimentar oportunamente por medio de los canales de comunicacion oficiales acerca de las decisio-
nes tomadas en cuanto a solicitudes especificas realizadas por algun miembro de la comunidad.

7. Solucionar las diferencias o conflictos que no impliquen violacién o transgresiéon de derechos fundamen-
tales, a través de la herramienta de negociacion o acudiendo al organismo institucional de Mediacion Escolar
con la finalidad de fomentar una cultura de paz en todos los ambitos del plantel.

8. Cumplir los compromisos constantes en las actas de compromiso o actas de mediacion suscritas, si los
incumplimientos persisten hasta la finalizacion del afno lectivo, la matricula para el préoximo afio quedara sus-
pendida.

9. Cumplir la normativa interna que rige en la institucion educativa, especialmente entre otras: Proyecto Edu-
cativo Institucional, Cédigo de Convivencia, Contrato de prestacién de servicios educativos, Manual de Me-
diacion Escolar, Reglamento de Eleccion de Consejo Estudiantil, Normas del Sistema de Gestién de Riesgos,
actas de compromiso, actas de mediacion, etc.

AMBITO
e) Libertad con responsabilidad y participaciéon democratica estudiantil.

ACUERDOS
1. Decidir los mejores mecanismos y oportunidades para lograr la participacién democratica de la comunidad
educativa, enfocados en el Buen Vivir.

COMPROMISOS

1. Implementar las acciones mas adecuadas para garantizar la participacion democratica de toda la comuni-
dad educativa.

2. Apoyar la participacion de los estudiantes en actividades democraticas que fortalezcan la construccién de
ciudadania.

3. Planificar el proceso de elecciones de dignidades para la directiva y Consejo estudiantil de la institucion.

AMBITO
f) Respeto a la diversidad.

ACUERDOS
1. Trabajar en un ambiente en el cual se promueva la diversidad, equidad, justicia, respeto, tolerancia y todos
los valores humanos y cristianos que se quieren evidenciar en la comunidad educativa.

COMPROMISOS

1. Acompafar a todos los miembros de la comunidad educativa en el proceso de aprendizaje, tomando en
cuenta la diversidad y siendo empaticos con sus necesidades.

2. Respetar en todo momento la dignidad, la diversidad en las formas de pensar y la personalidad de traba-
jadores y estudiantes.

3. Propender al desarrollo integral, equilibrado y armoénico de la comunidad educativa en las dimensiones
afectiva, ética, corporal, espiritual, cognitiva, estética, sociopolitica y comunicativa.

4. Efectivizar el cumplimiento de acuerdos establecidos en los procesos de seguimiento del DECE. El no
cumplimiento de estos podran ser informados a las Juntas Distrital de Resolucion de Conflictos o Metropo-
litanas de Proteccion de Derechos de la Nifiez y Adolescencia para que se adopte las medidas respectivas,
pudiendo incluso suspenderse la matricula para el proximo ano.
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7.6.7.4. De los Padres, madres y/o representante

ACUERDOS Y COMPROMISOS DE LOS PADRES, MADRES Y/O REPRESENTANTE
AMBITO
a) Respeto y responsabilidad por el cuidado y promocion de la salud.

ACUERDOS

1. Mantenernos informados sobre las actividades, campafias y charlas que pueda ofrecerse el colegio en pro
del cuidado de la salud de los estudiantes.

2. Promover y conocer sobre buenas practicas alimenticias y de salud.

3. Fomentar habitos de higiene personal en los estudiantes.

4. Estar al tanto de las necesidades de salud de los estudiantes.

5. Conocer que el Departamento médico del colegio, brinda sus servicios a los estudiantes en casos unica-
mente de primeros auxilios y emergencias, durante la jornada escolar, caso contrario los padres de familia
debemos acudir al médico de cabecera para el tratamiento respectivo.

6. Precautelar y prevenir contagio en la comunidad educativa de cualquier enfermedad bacteriana o por virus.

COMPROMISOS

1. Participar en actividades, campanfas y charlas que pueda ofrecer el colegio en pro del cuidado de la salud
de los estudiantes

2. Apoyar vy participar activamente en talleres, charlas y campafas que requiera la Institucién para promover
la importancia de la salud.

3. Enviar un refrigerio nutritivo y saludable para contribuir al buen desarrollo fisico e intelectual de nuestros
hijos/as.

4. Controlar e inculcar habitos de higiene personal, bucal y alimentacion en nuestros hijos/as

5. Acudir de forma inmediata, al colegio por llamados del departamento médico.

6. No enviar a nuestros hijos/as al colegio si estan afectados por una enfermedad infecto-contagiosa, precau-
telando la salud de los demas miembros de la comunidad educativa.

AMBITO
b) Respeto y cuidado del medio ambiente.

ACUERDOS

1. Conocer y coordinar actividades y campafias de reciclaje.

2. Motivar acciones que permitan el cuidado y respeto por el medio ambiente y concienciar el uso adecuado
de los servicios de energia y agua potable.

3. Informarnos sobre los proyectos relacionados con forestacién y cuidado del medio ambiente.

4. Conocer sobre actividades institucionales que promuevan el cuidado de los espacios verdes y jardines del
plantel.

5. Proponer y apoyar proyectos sobre buenas practicas ambientales.

COMPROMISOS

1. Participar y colaborar con los proyectos de reciclaje que implemente el colegio.

2. Promover en los estudiantes, el uso adecuado de energia y agua tanto en casa como en la institucion
educativa.

3. Apoyar activamente en los proyectos relacionados con forestacién y cuidado del medio ambiente.

4. Asistir a eventos, actividades y mingas que nos convoque la Institucién para cuidar los espacios verdes y
jardines.

AMBITO
c) Respeto y cuidado responsable de los recursos materiales y bienes de la institucion educativa.

ACUERDOS
1. Conocer y apoyar las normas del buen uso de equipos e implementos de la institucion educativa.
2. Informarnos sobre las normas de cuidado de las instalaciones institucionales.
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3. Conocer sobre los materiales que requieren los estudiantes en la instituciéon para un adecuado desarrollo
en su aprendizaje.
4. Conocer la sefalética interna de la institucion.

COMPROMISOS

1. Concienciar a los estudiantes sobre el cuidado de sus pertenencias, bienes e instalaciones de la insti-
tucion, ayudandoles a desarrollar responsabilidad y autonomia en el cuidado de los recursos materiales y
bienes de la institucion.

2. Promover el cuidado de las instalaciones, muebles, jardines, espacios verdes, canchas, bafios, para que
se mantengan debidamente adecuadas y garanticen el bienestar y salud de los estudiantes para un adecua-
do desarrollo.

3. Promover y educar desde el hogar, en el manejo adecuado de evacuacion de los desperdicios.

4. Entregar oportunamente el material escolar y de aseo, solicitado por la Institucion.

5. Promover el respeto y cuidar la sefialética interna del colegio.

6. Asumir el costo de la reparacion o del reemplazo del bien dafiado o destruido por mi representado.

AMBITO
d) Respeto entre todos los actores de la comunidad educativa.

ACUERDOS
1. Como padres, concienciar que somos los primeros educadores de los nifios y adolescentes.
2. Respetar y hacer respetar el cdédigo de convivencia para mantener un ambiente armonico y pacifico entre
todos los miembros de la comunidad educativa San Gabriel.
3. Cumplir los procesos, horarios y reglas de ingreso de los padres de familia a la institucion.
4. Cumplir el cronograma de actividades institucionales e informarse sobre las convocatorias a, talleres,
programas y reuniones en la institucion de manera puntual y proactiva.

Informarnos oportunamente, sobre el desarrollo de los estudiantes en el aspecto de su desarrollo acadé-
mico, comportamental y socio-emocional.
6. Practicar la resolucion de conflictos de una manera pacifica a través del didlogo.
7. Conocer y respetar la normativa especifica que rigen los servicios educativos no escolarizados (transporte,
cafeteria, extracurriculares, departamento médico).

COMPROMISOS

1. Conocer y acatar el codigo de convivencia para reforzar en los estudiantes, los principios y valores que
rigen a la institucion educativa.

2. Fomentar en los estudiantes el respeto por sus compafieros, docentes, personal administrativo y de servi-
cio, padres de familia y autoridades para generar un ambiente armonico y ser agentes activos en la solucién
pacifica de conflictos.

3. Respetar los procesos, horarios y reglas de ingreso de los padres de familia a la institucion y evitar el
acceso directo a las aulas, sin la autorizacion de la autoridad correspondiente.

4. Asistir puntualmente a reuniones, talleres, y programas convocados por la institucion, de manera puntual
y proactiva.

5. Revisar continuamente los servicios informaticos que facilita la institucion (Sitio Web, academiun, correo
institucional) y acudir periddicamente a la institucion en los horarios establecido, para conocer y monitorear el
desarrollo académico, comportamental y socio-emocional de los estudiantes y promover el cumplimiento de
los estudiantes, con las normativas de los servicios no escolarizados (transporte, cafeteria, extracurriculares,
departamento médico).

6. Solucionar las diferencias o conflictos que no impliquen violacion o transgresiéon de derechos fundamen-
tales, a través de la herramienta de negociacion o acudiendo al organismo institucional de Mediacion Escolar
con la finalidad de fomentar una cultura de paz en todos los ambitos del plantel. Todos los miembros de la
comunidad educativa (docentes, administrativos, padres de familia y estudiantes) aceptamos y nos compro-
metemos a involucrarnos en las actividades de concientizacion, promocion y ejecuciéon de estas actividades.
7. Respetary cumplir la normativa especifica que rigen los servicios educativos no escolarizados (transporte,
cafeteria, extracurriculares, departamento médico).

8. Mantener una buena relacion con los profesores, dentro de un marco de respeto y consideracion, sin
ocasionar conflictos, difundir rumores falsos, ni fomentar discordias en el plantel o en contra de él. Usar de
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forma adecuada las redes sociales y los chats de padres de familia. Cualquier sugerencia, reclamo o inquietud
se hara llegar a la institucion, bajo parametros de respeto, cortesia y educacion.

9. Realizar el correspondiente seguimiento académico de nuestros hijos.

10. No abordar a ningun estudiante, bajo ninguna circunstancia; de tener algun inconveniente, debe repor-
tarlo a los docentes o autoridades.

11. Brindar a nuestros hijos la ayuda externa por personal especializado, en caso de ser requerida.

12. Participar activamente en las actividades propuestas por la institucion.

13. Cumplir con los compromisos econdémicos adquiridos con la institucion.

14. Dotar a nuestros representados del material escolar que requieran, asi como de los uniformes correspon-
dientes.

15. No formular reclamos o difundir rumores a través de redes sociales.

AMBITO
e) Libertad con responsabilidad y participacion democratica estudiantil.

ACUERDOS

1. Informarnos sobre los riesgos a los que los estudiantes pueden estar expuestos externamente y prevenir-
los de cualquier peligro.

2. Informarnos sobre la educacion sexual integral de los nifios y adolescentes.

3. Conocer y alentar el cumplimiento de los acuerdos y compromisos de los estudiantes.

4. Informarnos sobre los eventos deportivos, sociales, cientificos, humanisticos y culturales que la institucion
organiza.

5. Informarnos de las responsabilidades como padres de familia para involucrarnos y participar activa y res-
ponsablemente en todos los procesos, eventos y actividades formativas de los estudiantes, considerando
que somos el mejor referente para ellos.

6. Conocer los procesos y utilizar los canales pertinentes para dirigir quejas o inquietudes respecto al proce-
so educativo de los estudiantes.

7. Conocer de vias formales, efectivas y respetuosas de comunicacion para informarnos entre padres de
familia.

8. Informarnos adecuadamente de los compromisos libremente adquiridos y que consten en los acuerdos de
compromisos.

COMPROMISOS

1. Promover con los estudiantes el dialogo para informar, concienciar y reflexionar sobre temas relacionados
con el uso de drogas sujetas o no a fiscalizacion.

2. Dialogar, informar, concienciar y orientar sobre la educacion sexual integral a los estudiantes.

3. Educar sobre el valor de la verdad y responsabilidad para motivar el cumplimiento de los acuerdos y
compromisos que realizan los estudiantes, en la institucion, en pro de su bienestar y el de la comunidad
educativa.

4. Motivar y apoyar la participacion de los estudiantes en eventos deportivos, sociales, cientificos, humanis-
ticos y culturales para promover su desarrollo integral.

5. Involucrarnos y participar activa y responsablemente en todos los procesos, eventos y actividades forma-
tivas de los estudiantes y cancelar nuestras obligaciones econdmicas puntualmente.

6. Seguir los procesos y utilizar los canales pertinentes para dirigir inquietudes respecto al proceso educativo
de los estudiantes.

7. Comunicarnos por vias formales, efectivas y respetuosas entre padres de familia.

8. Cumplir a cabalidad los acuerdos libremente adquiridos.

AMBITO
f) Respeto a la diversidad.

ACUERDOS

1. Mantenernos informados sobre eventos institucionales, que traten sobre el respeto a la diversidad.

2. Conocer acciones concretas enfocadas en la educacion en la diversidad, acogida, apoyo y respeto a
nuestra cultura, condicion social y creencias.

3. Colaborar con la institucion para que los estudiantes reciban una educacion en valores ignacianos.
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4. Informary educar en la diversidad, la tolerancia y el respeto de su entorno y comunidad educativa.

COMPROMISOS

1. Asistir y participar en los talleres, reuniones y actividades que la institucion programe, a fin de fortalecer las
relaciones interpersonales y tratar temas que competen a la familia y al respeto a la diversidad.

2. Educar a los estudiantes bajo una cultura de respeto a la diversidad, manteniendo cordialidad, dialogo
y tolerancia, fomentando, en los estudiantes, el respeto a sus compafieros y toda la comunidad educativa,
independientemente de su personalidad, cultura, condicion social y creencias.

3. Fomentar, fortalecer e inculcar valores en los estudiantes para ser cada vez mejor persona.

4. Motivar el accionar respetuoso y pacifico, incentivando el uso de la negociacién y mediacién escolar para
la resolucion pacifica de conflictos.

5. Ser ejemplo de nuestros hijos/as, fomentando la inclusién, el respeto y la tolerancia a las personas con
discapacidad, diferentes culturas, religiones, etc.

7.6.8. PROCEDIMIENTOS REGULATORIOS

7.6.8.1. De la Evaluaciéon del Comportamiento

La evaluacion del comportamiento de los estudiantes en la Unidad Educativa Particular San Gabriel, cumple
un objetivo formativo motivacional y esta a cargo del docente de aula o del docente tutor. Se debe realizar
en forma cualitativa, literal y descriptiva, a partir de indicadores referidos a valores éticos y de convivencia
social tales como: respeto y consideracion hacia todos los miembros de la comunidad educativa, valoracion
de la diversidad, cumplimiento con las normas de convivencia, cuidado del patrimonio institucional, respeto a
la propiedad ajena, puntualidad y asistencia, limpieza, entre otros aspectos (LOEI, Art. 222.- Evaluaciéon del
comportamiento).

- Respeto y consideracion hacia todos los miembros de la comunidad educativa esto significa que el
estudiante:

e Saluda cordialmente a sus compafieros y miembros de la comunidad educativa ignaciana (personal docen-
te, administrativo, de logistica y padres de familia).

e Ultiliza un lenguaje respetuoso (libre de palabras soeces) para dirigirse a los demas.

e Actua de acuerdo a las circunstancias y lugares en los que se encuentra.

e Cumple con las disposiciones de las autoridades y las reglamentaciones establecidas por la institucion,
codigo de convivencia y LOEI respectivamente.

e Porta adecuadamente el uniforme (parada, diario y educacion fisica) dentro y fuera del establecimiento, ya
que su uso facilita la integracion y sociabilizacién con sus comparieros. Ademas constituye un distintivo e
identidad de la Unidad Educativa Particular San Gabriel.

e Evita todo tipo de agresion fisica, verbal, psicoldgica y cibernética a cualquier miembro de la comunidad
educativa.

e Permanece en los sitios designados para realizar actividades encomendadas y observa las normas inter-
nas.

e Guarda silencio durante los momentos en los que se le solicita durante las actividades escolares y respeta
el turno para el uso de la palabra.

e Cumple apropiadamente las actividades preparadas por la institucion educativa.

- Valoracion de la diversidad esto significa que el estudiante:

e Es tolerante con los diferentes puntos de vista de otras personas, respetando su dignidad, su personalidad
y sus distintas maneras de ser y de pensar.

e Se preocupa por el desarrollo del otro en su dimension humana, comprendiendo que las diferencias so-
ciales, religiosas, de género, culturales y de capacidades enriquecen la convivencia, sin incurrir en practicas
discriminatorias.

e Aporta al grupo con sus propias ideas y mantiene una buena actitud en el dialogo con sus pares, docentes

u otros.




COLEGIO SAN GABRIEL
UNIDAD EDUCATIVA
PEI-PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

- Cumplimiento de las normas de convivencia esto significa que el estudiante:

e Demuestra el amor al projimo, a la institucion, a los valores histéricos y culturales de la nacién y respeto a
los simbolos patrios.

e Conoce el presente Codigo de Convivencia, los documentos que rigen la vida institucional, sus valores,
fundamentos filosoficos, misidn, vision y objetivos.

e Evita cualquier actividad que coarte los derechos de sus comparieros o atente contra la responsabilidad del
docente de ejercer su tarea educativa.

e Cuida y respeta la privacidad o intimidad de los demas miembros de la Comunidad Educativa.

e Hace uso de articulos electronicos (celulares, iPod, Tablet, juegos electronicos u otros aparatos) para uso
pedagogico unicamente, por tal razén, nuestra institucion no se responsabiliza por su pérdida o dafios.

e Utiliza adecuadamente el correo institucional y redes sociales, conforme a la normativa institucional y
convivencia armonica.

- Cuidado del patrimonio institucional esto significa que el estudiante:
Se consideran los bienes o recursos materiales que habiendo sido adquiridos por la institucion o donados,
constituyen parte del patrimonio institucional.

e Cuida y respeta las instalaciones del plantel, bienes y servicios, y el entorno natural.

e Informar cualquier acto que incurriere en dafos a las instalaciones, bienes materiales y/o tecnoldgicos de
la unidad educativa.

e Promueve el cuidado de los bienes materiales y/o tecnolégicos que contribuyen al proceso de ensefianza
y aprendizaje.

e Se hace responsable a través de sus representantes legales por la reposicién econémica de aquellos bie-
nes que fueran utilizados de manera inadecuada.

- Respeto a la propiedad ajena esto significa que el/la estudiante:
El respeto a la propiedad ajena es un principio fundamentado en la honradez, la practica de éste promueve
una auténtica y sana convivencia.

e Marca con su nombre sus objetos personales (Utiles escolares y prendas del uniforme).

e No toma objetos ni participa en actos que atenten en contra de la propiedad ajena. En caso de encontrarlos,
los entregara inmediatamente al tutor o autoridad mas cercana.

e Cuida los bienes personales y respeta lo de los demas.

e Comunica todo acto que atente contra el respeto a la propiedad ajena.

- Horario, puntualidad, asistencia y atrasos esto significa que el/la estudiante:

e Conoce y cumple con su horario de clases y las efemérides de la institucion.

e Usa adecuadamente su agenda escolar.

e Asiste puntualmente a todas las actividades académicas, cultura- les, religiosas, sociales, deportivas y
cualquier otra que sea organizada y convocadas por la institucion.

e Comunica a sus padres o representantes legales de toda convocatoria (impresa o digital), entregada por los
tutores o autoridades de la Institucion, y devuelve oportunamente las evidencias de su recepcion.

e Ingresa periédicamente a la pagina web institucional para informarse adecuadamente de la marcha insti-
tucional.

e Justifica, a través de sus padres o representantes legales con la debida documentacién de respaldo, sus
atrasos e inasistencias en un plazo no mayor a las 48 horas luego de su reintegracion a las labores normales.
e En caso de extrema necesidad, abandona las instalaciones solamente con el permiso de su representante
y su presencia ante el coordinador de subnivel o su delegado.

e Entrega oportunamente a la autoridad competente las debidas autorizaciones de sus padres o represen-
tante legal para las salidas programadas por la institucion.

e Entrega la justificacion escrita para reintegrarse a clases cuando fuere solicitado por algun departamento
o autoridad de la institucion.

e Utiliza los medios de comunicacién e informacion que la institucion provee (correo electrénico, pagina web
y sistema academium). Al inicio del afio lectivo los representantes legales recibiran las claves de ingreso al
sistema academium y correo institucional para mantenerse informados.

° Los representantes legales tienen la obligacién de monitorear el desempefio académico y compor-
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tamental de sus representados ingresando a la plataforma del sistema academium y en el caso de detectar
alguna dificultad solicitar una cita con tutor, coordinador o DECE.

e El estudiante debe presentar a su tutor la respectiva justificacion. En caso de que el estudiante tenga un
certificado médico, su representante debera entregarlo directamente en el Departamento Médico. El respon-
sable del Departamento Médico validara el certificado médico externo y entrega un certificado médico de la
instituciéon para el tutor.

- Limpieza y orden esto significa que el/la estudiante:

e Colabora con el aseo y las politicas de responsabilidad ambiental.

e Mantiene un ambiente de higiene, orden y limpieza en sus aulas y toda la institucion.

e Hacen uso adecuado de los basureros existentes en la institucion, responsabilizandose por depositar la
basura que genera en los mismos.

e Cuida sus pertenencias, las mantiene en orden.

e Mantiene un adecuado aseo e higiene personal.

e Uso correcto del uniforme de acuerdo a la actividad a realizarse.

e Las estudiantes no utilizaran maquillaje y/o pintura de ufias en tonos fuertes, los estudiantes mantendran
el cabello rebajado y no usaran piercing durante la jornada escolar.

7.6.8.2. Procedimientos de comportamiento faltas y consecuencias ini-
cial y primero de bdsica

Al inicio del afo escolar se establecera con los estudiantes las normas de una sana convivencia dentro de la
institucién, las mismas que estaran en un lugar visible y deben ser claras, cortas, concisas y basadas en los
items anteriores.

La institucion preocupada por una formacion integral de los estudiantes brindara una formacion académica
excelente y motivara para la adquisicion en valores cristianos, éticos y morales. Se trabajara en una forma
preventiva y de acompafiamiento para prevenir, antes que sancionar acciones, actitudes o comportamientos
que no llevan a una sana convivencia escolar.

En los niveles inicial y primero de Basica es importante partir de las caracteristicas, necesidades e intereses
de los estudiantes de esta edad y tomar en cuenta las diferencias individuales.

El desarrollo infantil es integral y contempla todos los aspectos que lo conforman (cognitivos, sociales, psico-
motrices, fisicos y afectivos) y para garantizar este enfoque de integralidad es necesario promover ambientes
calidos y afectivos con interacciones positivas, tanto entre pares como entre adultos y nifios. De esta manera
se respeta sus derechos, diversidad cultural y linguistica, ritmo propio de crecimiento y aprendizaje, y se po-
tencian sus capacidades, habilidades y destrezas.

Ademas, considera el paulatino proceso de adaptacion y socializacion del nifio estimulando acciones que ge-
neren empatia con los demas, asi como la formacion y practica de valores, actitudes y normas que le permitan
una convivencia arménica.

Los miembros de la Institucion Educativa pueden detectar dificultades de los estudiantes en las relaciones
con sus pares, profesores y demas miembros de la comunidad Educativa; asi como problemas en seguir las
reglas acordadas con anterioridad dentro o fuera del aula.

Por medio de procesos reflexivos, los estudiantes interiorizan las consecuencias de sus acciones y se espera
lograr un cambio en su proceder futuro. De esta manera se promovera la formacion integral de todos los
estudiantes gabrielinos. Se deben ejecutar actividades preventivas integrales para consolidar la convivencia
armoénica y del Buen vivir.

Al inicio del afio lectivo, los representantes legales deberan firmar una carta de compromiso en la que afirmen
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comprender las normas, y se comprometan a que el estudiante no cometera actos que las violenten.

Toda falta a este Codigo de Convivencia se analizara desde el articulo 134 de la Ley Organica de Educacion
Intercultural, respetando el debido proceso.

7.6.8.3. Procedimientos de comportamiento de faltas y consecuencias
educacién general bdsica y bachillerato

La evaluacién del comportamiento de los/las estudiantes en la Unidad Educativa Particular San Gabriel, cum-
ple un objetivo formativo motivacional y esta a cargo del docente tutor del aula en conjunto con los docentes
especialistas. Se debe realizar en forma cualitativa, literal y descriptiva, a partir de indicadores referidos a
valores éticos y de convivencia social, que se describen a continuacion:

Las faltas de los estudiantes seran tipificadas de acuerdo a la LOEI, articulo 330:

Alterar la paz, la convivencia armonica e irrespetar los Cédigos de Convivencia de los Centros Edu-
cativos es una falta que puede ser leve, grave o muy grave, de acuerdo con la siguiente explicacion:

FALTA LEVE

Usar el teléfono celular o cualquier otro dispositivo tecnoldgico ajeno a la actividad educativa;

Ingerir alimentos o bebidas durante las horas de clase o actividades educativas, a menos que esto se hiciere
como parte de las actividades de ensefnanza aprendizaje;

Utilizar inadecuadamente el uniforme de la institucion;

Abandonar cualquier actividad educativa sin autorizacion; y

Realizar ventas o solicitar contribuciones econémicas, a excepcién de aquellas con fines benéficos, expresa-
mente permitidas por las autoridades del establecimiento.

PROCEDIMIENTO

Primera vez:

El (la) docente tutor debera conversar reflexivamente con el estudiante y comprometerle a no repetir su falta.
Debera comunicar a sus representantes de la falta cometida buscando la retroalimentacion en el hogar.
Segunda vez:

El docente informara a Coordinacion Académica para entrevista con representantes para compromisos de
mejora y sus consecuencias.

FALTA GRAVE

Participar activa o pasivamente en acciones de discriminacién en contra de miembros de la comunidad edu-
cativa;

Participar activa o pasivamente en acciones que vulneren el derecho a la intimidad personal de cualquiera de
los miembros de la comunidad educativa;

Uso inadecuado de redes sociales

Salir del establecimiento educativo, sin la debida autorizacion;

Generar situaciones de riesgo o conflictos dentro y fuera de la institucion,

Realizar, dentro de la institucion educativa, acciones proselitistas.

Cuatro atrasos injustificados en un mes.

PROCEDIMIENTO

Primera vez :

El docente debera conversar reflexivamente con el estudiante, comunicara a padres y representantes por
medio de la agenda escolar o convocatoria y los citara a una entrevista con Coordinacion Académica, DECE y
docente para firmar carta de compromiso e informar de tareas formativas o reparadoras. Ademas se notificara
que el evento afectara a su evaluacién de comportamiento.
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Segunda Vez:

El docente debera conversar reflexivamente con el estudiante.

Comunicar por medio de la agenda escolar a los padres y/ o representantes o convocatoria y los citara a una
entrevista para firmar carta de compromiso, tareas formativas y reparadoras.

El docente emitira un informe del evento a Coordinacion Académica.

Se realizara una reunioén con la presencia del Secretario Abogado, Coordinacion Académica y DECE, para
establecer el proceso respectivo.

FALTA MUY GRAVE
Realizar publicaciones en redes sociales que vulnere el derecho de privacidad.
Faltar a clases por dos (2) o mas dias consecutivos sin justificacion;

PROCEDIMIENTO

Citar a los padres de familia y/ o representantes legales para comunicar lo sucedido, firmar una carta de
compromiso, incluidas las tareas formativas y reparadoras de la falta en presencia del Secretario Abogado,
Coordinacion Académica y el responsable del DECE.

Cometer actos de violencia de hecho o de palabra contra cualquier miembro de la comunidad educa-
tiva, autoridades, ciudadanos y colectivos sociales es una falta que puede ser grave o muy grave, de
acuerdo con la siguiente explicacion:

FALTA GRAVE

Participar activa o pasivamente en acciones que atentaren contra la dignidad de miembros de la comunidad
educativa (agresiones en todas sus manifestaciones: fisicas, verbales, psicoldgicas y cibernéticas)
Participar activa o pasivamente en acciones que atentaren contra la integridad fisica o psicologica de los
miembros de la comunidad educativa;

Participar activa o pasivamente en acciones de acoso escolar, es decir, cualquier maltrato psicoldgico, verbal,
fisico y cibernético producido en contra de comparieros de manera reiterada; y

No denunciar ante las autoridades educativas cualquier acto de violacion de los derechos de sus compafie-
ros u otros miembros de la comunidad educativa, asi como cualquier acto de corrupcion que estuviere en su
conocimiento.

PROCEDIMIENTO

Citar a los padres de familia y/ o representantes legales para comunicar lo sucedido, firmar una carta de
compromiso, incluidas las tareas formativas y reparadoras de la falta en presencia del Secretario Abogado,
Coordinacion Académica y el responsable del DECE.

FALTA MUY GRAVE

Socavar la dignidad de un miembro de la comunidad educativa a través de publicaciones difamatorias; y
Atentar en contra la integridad sexual de los miembros de la comunidad educativa o encubrir a los responsa-
bles.

PROCEDIMIENTO

Citar a los padres de familia y/ o representantes legales para comunicar lo sucedido, firmar una carta de
compromiso, incluidas las tareas formativas y reparadoras de la falta en presencia del Secretario Abogado,
Coordinacion Académica y el responsable del DECE.

Deteriorar o destruir en forma voluntaria las instalaciones institucionales y los bienes publicos y pri-
vados, es una falta que puede ser leve o muy grave, de acuerdo a la siguiente explicacion:

FALTA LEVE
Dar mal uso a las instalaciones fisicas, equipamiento, materiales, bienes o servicios de las instituciones
educativas.
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PROCEDIMIENTO

Primera vez:

El docente tutor conversara reflexivamente con el estudiante lo comprometera a no repetir su falta. Comunicar
a sus representantes de lo sucedido a través de la agenda. Tarea formativa: Reparar los dafos efectuados.
Segunda vez:

El docente tutor llamara la atencién del estudiante y convocara a entrevista a los representantes para comu-
nicar sobre el proceso realizado con el estudiante. Se debera dejar constancia escrita y compromiso de que
no se repetira la accion. Tarea formativa: Reparar los dafios efectuados.

Ademas se afectara la evaluacion del comportamiento.

FALTA MUY GRAVE
Ocasionar dafos a la infraestructura fisica y al equipamiento del establecimiento educativo; y ocasionar dafios
a la propiedad publica o privada.

PROCEDIMIENTO

Citar a los padres de familia y/ o representantes legales para comunicar lo sucedido, firmar una carta de
compromiso, incluidas las tareas formativas y reparadoras de la falta en presencia del Secretario Abogado,
Coordinacion Académica y el responsable del DECE.

Obstaculizar o interferir en el normal desenvolvimiento de las actividades académicas y culturales de
la institucion es una falta que puede ser muy grave, de acuerdo con la siguiente explicacion:

FALTA MUY GRAVE
Realizar actos tendientes a sabotear los procesos electorales del Gobierno escolar, del Consejo estudiantil y
de los demas érganos de participacion de la comunidad educativa;

PROCEDIMIENTO

Citar a los padres de familia y/ o representantes legales para comunicar lo sucedido, firmar una carta de
compromiso, incluidas las tareas formativas y reparadoras de la falta en presencia del Secretario Abogado,
Coordinacion Académica y el responsable del DECE.

Cometer fraude o deshonestidad académica es una falta que puede ser leve, grave o muy grave, de
acuerdo a la explicacion que da el articulo 330 del Reglamento General a la LOEIl y los articulos 223 y
224 del Reglamento General a la LOEL

FALTA LEVE
Cometer un acto de deshonestidad académica del Tipo I.

PROCEDIMIENTO

Primera vez:

El docente tutor conversara reflexivamente con el estudiante, quien se comprometera a no repetir su falta.

El trabajo o tarea se calificara con uno.

El tutor informara del proceso por medio de la agenda escolar a sus representantes para la reflexion respec-
tiva.

Segunda vez:

El docente tutor llamara la atencion verbalmente; registrara la calificacion con 01 y llamara a entrevista a los
representantes para informar del proceso.

Se dejara constancia escrita y compromiso de que no se repetira la accion.

Comunicar que la evaluacion del comportamiento se vera afectado.

FALTA GRAVE
Cometer un acto de deshonestidad académica del Tipo II.




GULEGIU SAN GABRIEL 112
PEI PR[]YECTI] Enucmvu INSTITU[:I[]NAI.

PROCEDIMIENTO

Primera vez:

La docente tutora llamara la atenciéon de manera verbal y se registrara la calificacién con 01.
La docente tutora llamara a entrevista a los representantes para informar del proceso.

Se debera dejar constancia escrita del compromiso del estudiante y sus Padres.

Tarea formativa y seguimiento con Departamento de Consejeria Estudiantil.

Comunicar que el comportamiento se vera afectado.

FALTA MUY GRAVE
Cometer un acto de deshonestidad académica del Tipo lll.

PROCEDIMIENTO

La docente tutora llamara la atencién verbalmente; registrara la calificacion con 01.

Se entrega el informe escrito de la docente y/o tutora a Coordinacion Académica y DECE.

Coordinacion Académica convocara a reunion a los Representantes en presencia de tutora, DECE para infor-
mar del proceso.

Reuniéon Multidisciplinaria para determinar la resolucién frente al hecho.

Convocar a representantes para comunicar resolucion. (definir suspension al estudiante y tarea formativa)
Seguimiento por parte de Pastoral, DECE y Coordinador Académico.

Se afectara la evaluacion de comportamiento.

7.6.9. PROCEDIMIENTOS GENERALES
7.6.9.1. Abandonar instalaciones (imprevisto):

. Peticion verbal al Tutor por el estudiante (Explicacion).

. El tutor establece comunicacion con el representante legal para analizar su peticion.

Informar al Tutor o Coordinador de subnivel de la salida del estudiante (en caso de ser justificada).

. Autorizar la salida del estudiante a informacion y posteriormente al lugar establecido por su representante.
. Al reingreso del estudiante al colegio receptar por escrito dicha peticion firmada por el representante legal
con el fin de poder justificar los pendientes del estudiante en el tiempo de ausencia dentro de 48 horas como
maximo.

®o0To

7.6.9.2. Avutorizaciones para salidas programadas:

a. Las salidas programadas deben constar en efemérides institucional, para conocimiento y aprobacion de
Autoridades y de los respectivos departamentos involucrados.

b. Dependiendo del lugar de desplazamiento se procedera a convocar a reunion de Padres de Familia para
que conozcan detalles del mismo (organizacioén), y posteriormente lo autoricen por escrito.

c. Paralugares mas cercanos se procedera a enviar comunicaciones detalladas a los Padres de Familia con
el fin de que conozcan detalles del mismo.

7.6.9.3. Justificacion para reintegrarse a clases:

a. El Tutor guia o Coordinador debera llenar el formato de movilizacion interna con los datos del estudiante
para que se entregue al docente responsable de la actividad académica o extracurricular que se esté reali-
zando.

b. El docente registra en el Leccionario (Observaciones).

c. El docente verifica el permiso y permite el ingreso del estudiante.

7.6.9.4. Horario, puntualidad, asistencia y atrasos.

a. Sobre el horario de proyectos y las efemérides de la institucion.
Al inicio del afo lectivo su tutor socializara a los estudiantes, madres y padres de familia el horario, luego
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se ubicara en carteleras y pagina web de la institucion. El estudiante tiene la obligacion y responsabilidad de
cumplir con los horarios establecidos por la institucion.

b. Uso adecuado de la agenda escolar en el nivel pertinente.

Los estudiantes deben registrar todas las actividades programadas por la institucion.

Las actividades enviadas por los docentes o Tutor deben registrar la firma de recepcion del representante.
En los casos que no se registre la firma se comunicara al representante via telefénica o via mail lo sucedido.

Ala segunda vez de incumplimiento el representante debera acudir a la institucion para establecer con el tutor
acuerdos y compromisos.

c. Asistencia puntual a todas las actividades académicas, culturales, religiosas, sociales, deportivas y cual-
quier otra que sea organizada y convocadas por la institucion.

Las actividades programadas se comunicaran por escrito y a través de la pagina web del colegio a toda la
comunidad educativa. Los estudiantes deben asistir de caracter obligatorio a la actividad programada. Los
estudiantes que no asistan a las actividades deberan presentar la justificacion por intermedio de su represen-
tante legal.

d. Sobre las convocatorias a reuniones.

Comunica a sus padres o representantes legales de toda convocatoria (impresa o digital), entregada por los
tutores o autoridades de la institucidn, y devuelve oportunamente las evidencias de su recepcion.

Cuando la convocatoria sea cursada al correo institucional el registro de recepcién sera automatico.

Las comunicaciones entregadas a los padres o representantes legales seran receptadas por la persona que
la entregd al tutor luego de 24 horas laborables con la firma de recepcion del representante registrado en el
contrato de matricula vigente.

En los casos que no se registre la firma, se comunicara al representante via telefénica o via mail lo sucedido.

A la segunda vez de incumplimiento el representante debera acudir con el tutor de curso para explicar las
razones de su inasistencia y suscribir con el tutor los acuerdos y compromisos necesarios.

e. Sobre la pagina web
Ingresar periddicamente a la pagina web institucional y al Sistema Academium. Al inicio del afio lectivo los re-
presentantes legales o padres y madres de familia recibiran las claves de ingreso a la plataforma Academium.

f. Justificacion de atrasos e inasistencias.

Justifica, a través de sus padres o representantes legales con la debida documentacién de respaldo sus atra-
sos e inasistencias en un plazo no mayor a las 48 horas luego de su reintegracion a las labores normales. El
estudiante debe presentar a su tutor la respectiva justificacion.

El Tutor entregara al estudiante un documento que valida la justificacion.

El estudiante debe presentar a su tutor la respectiva justificacion. En caso de que el estudiante tenga un
certificado médico, su representante debera entregarlo directamente en el Departamento Médico. El respon-
sable del Departamento Médico validara el certificado médico externo y entrega un certificado médico de la
institucion para el tutor.

7.6.10. PROCEDIMIENTO GENERAL PARA LA RESOLUCION DE CONFLICTOS

7.6.10.1. Procedimiento general

La mediacién escolar constituye un espacio de resolucion de los conflictos tomando en cuenta las relaciones
entre estudiantes y miembros de la comunidad educativa en la cual, los mismos actores son quienes constru-
yen y generan alternativas de solucion a los problemas presentados.
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Las situaciones conflictivas en todos los espacios de la vida escolar deben ser abordadas oportuna y eficaz-
mente a través de la adopcién de acciones de promocion y prevencion, resolucion pacifica de los conflictos y
seguimiento de las medidas aplicadas para alcanzar una alternativa de solucion a través del dialogo.

Este es un proceso voluntario en el que dos o mas partes involucradas en un conflicto trabajan con un pro-
fesional imparcial y neutral, el mediador, para generar sus propias soluciones para resolver sus diferencias a
través del didlogo.

A diferencia de un proceso disciplinario cuyas decisiones obligan a las partes, e implican que una parte gana
y la otra pierde, la mediacion busca obtener una solucién valida y sostenible en el tiempo para ambas partes.

Principios de la Mediacion

El proceso de mediacién se aplicara bajo los siguientes principios: voluntariedad, flexibilidad y confidenciali-
dad y neutralidad e imparcialidad del mediador o mediadora.

Voluntariedad: Las partes deciden si desean someterse al proceso de mediacién. Debe haber aceptacion
expresa de las partes que se evidenciara en una provechosa participacion dentro del proceso. Las partes
deben tener la voluntad de escuchar, dialogar, discutir y acordar.

Flexibilidad: el proceso de mediacion debe ser flexible y adaptarse a las circunstancias del conflicto, asi
como a las partes.

Confidencialidad: este principio asegura que toda la informacion proporcionada en el proceso de mediacion
sera reservada y no podra hacerse publica, salvo autorizacion expresa de las partes en conflicto.
Neutralidad/Imparcialidad: El mediador, asi como el proceso buscara el equilibrio entre las partes y no se
inclinara a favor de ninguna. El mediador facilitara el proceso y no puede tener relacion o intereses con las
partes o con el objeto del conflicto.

7.6.10.2. Proceso de mediacion al interior de la Unidad Educativa
Particular San Gabriel

MEDIACION ESCOLAR

1. DEFINICION

CONFLICTO: Puede darse en cualquier nivel de la comunidad educativa, y entre
pares o no de los grupos: estudiantes, padres de familia, docentes, administra-

tivos.
2. PROCESO
N° NOMBRE RESPONSABLE
1 Deteccion del conflicto Cualquier miembro de la Comunidad
Educativa

Descripcion:
Reporta conflicto a Tutor/Coordinador del nivel al que corresponda

7 Conoce y genera informe del Tutor de cada nivel, coordinadoras
conflicto (primaria)
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Descripcion:

Recibe reporte de primer testigo del conflicto, genera reporte objetivo donde
se narra el hecho y establece cuales son las partes que intervienen. Remite el
informe de incidencia en el mismo dia laboral en que se suscite hasta el final de
la jornada al DECE.

3 Verificar la procedibilidad DECE

Descripcion:

Revisa el caso y verifica si el mismo cumple con lo requerido para ser susceptible
de mediacion. No pueden ser mediados conflictos que tengan una o mas de
estas caracteristicas:

» Silas partes no desean ir a mediacion.

+ Los casos que ya fueron mediados y no se cumplié con los acuerdos pactados.

« Si hay amenazas graves.

« Si hay falta de confianza y credibilidad en el espacio de la mediacion.

« Si el hecho afecta a terceras personas en forma directa y no han sido convoca-
das.

+ Si existen hechos graves que pongan en peligro la integridad fisica o psiquica de
las personas.

« Si el objeto de la mediacion no depende de la disposicion o disponibilidad de las
partes.

+ Cuando el conflicto implica cuestiones relacionadas con armas o drogas.

Mediable: Pasa al siguiente paso (Premediacion)

No Mediable: Pasa a la instancia correspondiente (Consejo de Disciplina, Instan-
cia legal, etc.)

4 Premediacién Personal DECE

Descripcion:

Se redne con las partes (por separado) y contrasta la informacion provista en el
informe de incidencia. Explica a las partes la Mediacion y su alcance y plantea a
éstas la posibilidad de solucionar su conflicto por este medio.

Para que haya mediacion, ambas partes deben aceptar el procedimiento y firmar
una solicitud de mediacion.

¢Aceptan y firman las partes la solicitud de mediacion?

SI: continua con la elaboracion del informe al Comité de Mediacién.

NO: continuara con el proceso regular enviando el caso a la instancia correspon-
diente.

Nota: en caso de que el conflicto haya generado obligaciones econémicas, se
hara paralelamente un proceso de mediacion con los representantes legales/
economicos, cuando el conflicto involucre a menores de edad, siguiendo los
mismos pasos antes detallados.
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Elaborar informe para el Comité

> de Mediacidon

DECE

Descripcion:
Remite el conflicto al Comité de Mediacion junto con el informe donde consten

los datos de contacto de las partes y la solicitud de mediacion firmada por am-
bas partes.

Documentos:
Solicitud de mediacién
Informe y datos de contacto

6 Abrir expediente Comité de Mediacion

Descripcion:
Recibe el informe y solicitud enviada por DECE y verifica que contenga todos los
datos de las partes.

Abre un expediente, le asigna un nimero e ingresa los datos relativos al caso.
Designa mediador y entrega el expediente al Mediador(a) especializado(a) y
Co-mediador(a) segun el caso.

Documentos:
Expediente (datos de contacto de las partes en conflicto).

Mediador(a)

7 Invitacion mediacion Co-Mediador(a)

Descripcion:
Recibe expediente y contacta a las partes

Realiza agenda para entrevistas preliminares con cada una de las partes y emite
las invitaciones correspondientes.

Mediador(a) especializado(a)

8 Entrevistas preliminares Co-Mediador(a)

Descripcion:
Realiza entrevistas por separado con cada una de las partes.

evalua y propone una audlenC|a de medlaaon en conJunto con la otra
parte

Documentos:
Invitacion a Audiencia de Mediacién a ambas partes, usando los formatos esta-
blecidos.
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Realizar confirmacion de invita-

9 .
ciones

Mediador(a) especializado(a)

Descripcion:
Confirmar la asistencia de las partes a la audiencia de mediacion a través de
llamadas telefénicas y/o correo electrénico.

Mediador(a) especializado(a)

10 Reserva Sala de Mediacion Co-Mediador(a)

Descripcion:

Una vez confirmada la recepcion de la invitacién, notifica la realizacion de la Au-
diencia de Mediacion al Comité de Mediacion para reservar la Sala de Mediacion
en la horay fecha sefialada.

11 Recibir a las partes Mediador(a) especializado(a)

Descripcion:

El dia y hora de la audiencia, recibe a las partes, verifica los documentos habili-
tantes y particularidades del caso.

;Se instala la audiencia?

NO: Analiza si es primera o segunda invitacion.

SI: Verifica la concurrencia de las partes e inicia la audiencia.

Documento:

Registro de comparecencia

12 Analizar si es primera o segunda

vitacion Mediador(a) especializado(a)

Descripcion:

;Es ya una segunda invitacion?

SI: Genera constancia de imposibilidad de mediacion
NO: Generar segunda invitacion

13 | Generar una segunda invitacion Mediador(a) especializado(a)

Descripcion:

Siuna o las dos partes no acuden a la audiencia de mediacion el dia y hora fija-
dos para el efecto, el mediador realiza una segunda invitacién a las partes, en un
plazo no mayor a 24 horas.

Continua con las actividades de confirmacion de invitacion, preparacion de audi-
encia, recepcion de las partes y verifica la instalacion de la audiencia. Si posterior
a la segunda invitacion, no se instalo la audiencia, procede con la generacion del
Acta de Imposibilidad de Mediacion.

Documento:

Segunda invitacion
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Generar Constancia de imposib-

14 ilidad de mediacion

Mediador(a) especializado(a)

Descripcion:

Siuna o las dos partes no acuden a la segunda invitacion ya sea a las entrevistas
preliminares o a la audiencia de mediacién, el mediador suscribe la constancia
de imposibilidad de mediacion.

Continda con la elaboracién del informe al DECE con copia al Comité de Medi-
acion.

Documento:

Constancia de imposibilidad de mediacion.

15 Generar acta de acuerdo Mediador(a) especializado(a)

Descripcion:

Silas partes llegan a un acuerdo, suscribe el acta de acuerdo, segun los formatos
establecidos para el efecto que seran firmadas por las partes en 2 ejemplares: un
ejemplar sera remitido al DECE y la otra reposara en el expediente correspondi-
ente en el Comité de Mediacion del colegio.

Documento:
Acta de acuerdo

Generar acta de imposibilidad
16
de acuerdo

Mediador(a) especializado(a)

Descripcion:

Si las partes no llegan a acuerdo, suscribe el acta de imposibilidad de acuerdo,
segun los formatos establecidos para el efecto que seran firmadas por las partes
en 5 ejemplares: un ejemplar sera remitido al DECE y la otra reposara en el expe-
diente correspondiente en el Comité de Mediacién del colegio.

Documento:
Acta de imposibilidad de acuerdo

Mediador(a) especializado(a) y Com-

17 Elaborar informe al DECE 6 de Mediacion

Descripcion:

En un plazo maximo de 15 dias, contados desde la recepcion del caso por parte
del Comité de Mediacion, éste remitira al DECE un informe, con un original del
acta de acuerdo, de imposibilidad de acuerdo o constancia de imposibilidad de
mediacion, segun corresponda. Dicho plazo podra ser ampliado por una sola
vez, a peticion de parte, por 15 dias mas.

Documento:

Informe de Mediacion
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Recibir acta o constancia medi-

) DECE
ante informe

18

Descripcion:

Recibe el acta de acuerdo, acta de imposibilidad de acuerdo o constancia de
imposibilidad de mediacion mediante informe; y emite el recibido del informe
Documento:

Recibido de informe

19 Realizar el seguimiento de los DECE
acuerdos

Descripcion:

Con la recepcioén de la documentacion correspondiente, se realiza el seguimien-
to de actas de acuerdo en funcién de las condiciones establecidas y transcritas
en el Acta de Acuerdo.

La verificacion de cumplimiento lo puede hacer a través de:
1. Llamadas Telefonicas
2. Visitas
3. Recepcion de facturas y/o certificados
4. Informes del lugar donde se realiza el servicio a la comunidad
5. otras formas que considere pertinentes.
;El acuerdo se esta cumpliendo?
SI: Enviar Informe de periédico de Seguimiento al Comité de Mediacién
NO: Convocar a una Reunion de seguimiento (de ser el caso) y Enviar Informe de
Seguimiento.
Documento:
Formato de seguimiento de acuerdos

20 Conyoc;ar a una reunion de DECE
seguimiento (de ser el caso)

Descripcion:

Si no recibe las pruebas del cumplimiento del acuerdo, se relne con el adoles-
cente y/o sus padres, representantes legales o personas a su cuidado para re
contextualizar y evaluar los problemas encontrados en el cumplimiento de los
acuerdos y solucionarlos.

;Continua el acuerdo?
SI: Continua el seguimiento planificado e remite informes periédicos.

NO: Si la situacion no mejora, emite un informe de incumplimiento segun el
formato establecido para el efecto.
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21 Enviar Informe peridédico de

Seguimiento DECE

Descripcion:
Envia al Comité de Mediacion, un informe sobre el cumplimiento del acuerdo
segun el formato establecido para el efecto

Cumplidos los compromisos del acuerdo, genera el informe final del proceso de
mediacion y lo remite al Comité de Mediacién quien procede al cierre del expe-
diente.

Documento:
Reporte de Cumplimiento
Informe final

22 Realizar cierre del expediente Comité de Mediacion

Descripcion:
Se realiza el cierre del expediente cuando:

a- Las partes han manifestado que llegaron a un acuerdo previo a la audiencia o
que no desean continuar con el proceso de mediacion por lo que se cierra el
expediente con el documento “Razon”

b- Una vez remitida el acta de imposibilidad de acuerdo o constancia de imposi-
bilidad de mediacion

c- Una vez verificado el cumplimiento del acuerdo dentro de los plazos estable-
cidos y emitido el informe final

7.6.10.3. Del consejo de apoyo para resolucion de conflictos

Todas las personas que conforman la Comunidad Educativa del Colegio San Gabriel, son responsables de
participar y fomentar la resolucion de conflictos a través de la mediacion. Los siguientes estamentos tienen
responsabilidades especificas dentro del proceso de mediacién, en su aplicacién, seguimiento y retroalimen-

tacion:

DECE

Tutores

Comité de Mediacion
Mediadores
Bienestar Estudiantil
Comité de Gestion

Las partes antes mencionadas tienen la responsabilidad de facilitar o llevar acciones a cabo a fin de lograr
una satisfactoria implementacién del proyecto de Mediacién Escolar en el Colegio San Gabriel. De la misma
manera, todas las partes involucradas en el conocimiento de las particularidades de los conflictos (DECE,
Tutores, Comité de Mediacion y Mediadores designados) tendran que firmar un Acuerdo de Confidencialidad
a fin de tratar toda la informacion relativa a los conflictos, sus partes y su manejo, de forma secreta.
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7.6.10.4. Diagrama del proceso para la resolucion de conflictos
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7.6.11. CONSEJO DISCIPLINA

Para imponer las acciones educativas disciplinarias contempladas en la Ley Organica de Educacién Intercul-
tural a los estudiantes de la Unidad Educativas Particular San Gabriel, se aplicara el procedimiento estable-
cido en el reglamento a la ante mencionada Ley y demas normativa expedida por el Ministerio de Educacion.

Para los efectos de lo ante descrito, se constituye el Consejo de Disciplina de la siguiente manera;
a. Director de Bienestar Estudiantil como delegado del Rector

b. Coordinador de consejeria estudiantil.

c. Tutor

d. Psicélogo/a del nivel

El consejo de disciplina sera el encargado de realizar el proceso investigativo para determinar la existencia
de la falta y quienes la cometieron, una vez realizado esto elaboraran el informe respectivo en el que debe
constar actividades realizadas, conclusiones y recomendaciones.

Para lo antes mencionado el Consejo podra realizar entre otras las siguientes actividades:

I. Solicitar informes a cualquier miembro de la comunidad educativa para aclarar sus elementos de valoracién
de los hechos.

Il. Convocar a las partes para escuchar su relato de los hechos.

lll. Solicitar ampliaciones o aclaraciones a los informes presentados.

IV. Evaluar las evidencias, pruebas e indicios del cometimiento de las faltas de los estudiantes.

V. Recibir a los representantes legales si necesitan ser escuchados para hacer efectivo el derecho a la de-
fensa.

VI. Presentar el informe final al Rectorado para su decisién.

7.6.12. DISTINCIONES HONORIFICAS

La Unidad Educativa Particular San Gabriel distingue anualmente a docentes, estudiantes y demas colabo-
radores ignacianos que se hayan destacado por sus servicios a la Institucion, en defensa de su identidad, de
sus valores humanos y espirituales, y por su labor excepcional en el campo académico, social, deportivo y
cultural.

a. Excelencia docente.

Distincidon que se otorga al/la docente que, manteniendo las caracteristicas del perfil ideal del docente igna-
ciano, se hubiere destacado excepcionalmente en su campo del saber a través de actividades académicas o
investigaciones cientificas innovadoras.

Este titulo seré otorgado por el P. Rector a propuesta del Consejo Ejecutivo, o del Consejo Académico.

b. Profesor honorario.

Distincion otorgada al docente que, manteniendo las caracteristicas del perfil ideal del docente ignaciano, se
haya destacado por sus buenas practicas académicas e institucionales, sea admirado y respetado por las
autoridades del colegio, sus estudiantes y comparieros docentes.

Este titulo sera otorgado por el P. Rector a propuesta del Consejo Ejecutivo, Consejo Estudiantil y Consejo
Académico.

c. Mencién de honor al desempeio académico.

Diploma otorgado al estudiante que, manteniendo las caracteristicas del perfil ideal del estudiante ignaciano,
haya logrado las mas altas calificaciones de su curso.

Diploma otorgado por el P. Rector a propuesta del Director Académico, el Coordinador Académico de nivel o
el Director de Bienestar Estudiantil.

d. Anillo de oro.
Distincidon concedida al bachiller que, manteniendo las caracteristicas del perfil ideal del estudiante ignaciano,
hubiere obtenido la mejor puntuacién a lo largo de toda su vida estudiantil.
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El anillo sera entregado por un representante de ASIA.

e. Colaborador ignaciano constructor del Buen Vivir.

Distinciéon concedida a aquellos/as colaboradores/as que, manteniendo las caracteristicas del perfil ideal del
colaborador/a ignaciano/a, se hayan distinguido de modo extraordinario por su dedicacion, constancia, € ini-
ciativa en el desempeno de su actividad, por realizar buenas practicas relacionadas con el cuidado del medio
ambiente, el cuidado de los bienes de la institucion y la solidaridad con las personas o sectores de la sociedad
mas necesitados.

Titulo otorgado por el P. Rector y el Director de Talento Humano a propuesta de los miembros del Consejo
Ejecutivo, la Direccidon de Bienestar estudiantil y la Direccion de Talento Humano.

f. Diploma al Mérito Deportivo.

Distincion concedida a los/as estudiantes que, manteniendo las caracteristicas del perfil ideal del estudiante
ignaciano, sobresalen en el deporte a nivel de campeonatos internos, campeonatos intercolegiales y repre-
sentaciones provinciales, nacionales o internacionales.

Titulo otorgado por el P. Rector, Director académico, Director de Bienestar Estudiantil y Presidente del Conse-
jo Estudiantil, a propuesta de los miembros del Consejo Ejecutivo, Direccién académica, Consejo Académico,
Director de Bienestar Estudiantil.

g. Diploma al Mérito Cultural.

Distincion concedida a los/as estudiantes que, manteniendo las caracteristicas del perfil ideal del estudiante
ignaciano, sobresalen en el campo cultural como oratoria, declamacion, arte, proyectos de emprendimiento,
trabajos practicos a nivel interno, intercolegial, provincial, nacional o internacionales.

Diploma otorgado por el P. Rector, Director académico, Coordinadora académica de nivel, Director de Bienes-
tar Estudiantil, Presidente del Consejo Estudiantil a propuesta de los miembros del Consejo Directivo, Direc-
cion académica, Consejo Académico

h. Diploma al Mérito Cientifico.

Distincion concedida a los/as estudiantes de cada curso que, manteniendo las caracteristicas del perfil ideal
del estudiante ignaciano, sobresalen en alguna area de investigacion proponiendo proyectos cientificos o
tecnoldgicos a nivel interno, intercolegial, provincial, nacional o internacional.

Titulo otorgado por el P. Rector, Director académico, Director de Bienestar Estudiantil, Presidente del Consejo
Estudiantil, a propuesta de los miembros del Consejo Directivo, Direccion académica, Consejo Académico.

i. Boton distintivo del colegio.

Reconoce a las personas o entidades que, aun sin tener la condicion de colaboradores ignacianos en el
desempefio de sus actividades, hayan contribuido significativamente al beneficio de la institucion, a su pro-
mocidn, a la divulgacion histérica, cultural y de los valores ignacianos.

Lo entrega el P. Rector y Consejo de Gestion, a propuesta de sus miembros.

La Unidad Educativa Particular San Gabriel y la Red Educativa Ignaciana del Ecuador podran afadir, segun
sus circunstancias particulares, otros reconocimientos y distinciones.

7.6.13. SELECCION DE ABANDERADOS

Se consideran que para ser acreedores a una de las distinciones de abanderado, portaestandarte o escoltas,
deberan cumplir con los siguientes requisitos:

1. Estar legalmente matriculado en el tercer afio de Bachillerato y asistir de forma regular a clases. Esto sig-
nifica que debe estar registrado en los sistemas de informacién o de archivo de la institucién educativa.

2. Haber entregado, en la Secretaria, copias legalizadas de los pases de afio y los registros con las califi-
caciones obtenidas desde segundo afio de Educacion General Basica hasta segundo afio de Bachillerato
(solamente en el caso de estudiantes que cursaron esos afios en otros planteles). (Referencia articulos 154
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y 180 del Reglamento General a la LOEI)
Procedimiento:

El Rector en el plazo de diez (10) laborables contados a partir del inicio del afio lectivo debera llevar a cabo
el proceso de seleccion, eleccidn y notificacion de los nueve (9) estudiantes que alcancen el mayor puntaje
y que ocuparan las dignidades de abanderado, portaestandartes y escoltas, para lo cual debera cumplir con
las siguientes actividades:

- Organizar el expediente académico de los estudiantes de tercer afio de bachillerato, el mismo que debe
contener todas las promociones desde segundo grado de educacién general basica hasta segundo de Bachi-
llerato General Unificado (BGU).

- Conformar la comisién encargada de la eleccion de abanderado, portaestandartes y escoltas, la misma que
estara integrada por cinco (5) miembros:

El Rector quien la presidira;

Dos delegados del Consejo Ejecutivo;

Un representante de los Padres y Madres de Familia; y,
El Presidente del Consejo Estudiantil.

hownN =

* En el caso de que el Presidente del Consejo Estudiantil del afio lectivo anterior haya sido un estudiante de
tercero afio de bachillerato y ya egresé de la institucion, le subrogara el vicepresidente o uno de los vocales
principales que se encuentren matriculados y asistiendo en el presente ario lectivo.

- Invitar a la comunidad educativa del plantel a fin de que quiénes lo deseen participen como veedores
en el proceso de seleccion y reconocimiento de abanderado, portaestandartes y escoltas, para lo cual
presentaran su compromiso de participacion por escrito. Los veedores actuaran con voz pero sin voto.

Ministerio de Educacién v 1.0 pagina 6/9 Subsecretaria de apoyo, seguimiento y regulaciéon de la
educacion, Direccidon nacional de regulacién de la educacioén, Instructivo para la designacién de aban-
derado, portaestandartes y escoltas de las instituciones educativas del sistema educativo nacional.

- Convocar el segundo dia de iniciado el afio lectivo a los miembros de la comision para elegir a los
nueve (9) estudiantes de tercer afio de bachillerato que han alcanzado el mas alto puntaje en el resul-
tado obtenido al promediar las notas finales de aprovechamiento desde segundo grado de Educacion
General Basica a segundo afo de Bachillerato General Unificado.

- Elaborar una comunicacion dirigida a cada estudiante en la que se especifique la distincion honorifica
alcanzada por cada uno de los estudiantes elegidos como abanderado, portaestandartes y escoltas
y, de haberlas, otras distinciones académicas que consten en el Cédigo de Convivencia y entregar al
estudiante y su representante legal al dia siguiente de la eleccion.

- Publicar en un lugar visible de la institucion la ndmina de los estudiantes que han sido elegidos como
abanderado, portaestandartes y escoltas con la finalidad de que toda la comunidad educativa conozca.
- Receptar el recurso de apelacion interpuesto por el representante legal del estudiante dentro de un
periodo no mayor a cinco (5) dias laborables.

- Convocar a la Comision para que avoque conocimiento del o los recursos de apelacion interpuestos
por los representantes legales de los estudiantes designados si los hubiere.

- Organizar el acto de proclamacion y juramento a la Bandera que se llevara a efecto el 26 de sep-
tiembre de cada afio, en el que participara toda la comunidad educativa, de acuerdo al articulo 183,
reformado, del Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.

- Encargado de que por medio de los tutores se socialice el proceso a toda la comunidad educativa.
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La Comision encargada de la seleccion y elecciéon de abanderado, portaestandartes y escoltas.
La Comisién debera cumplir con las siguientes actividades:

- Constituirse en sesion permanente hasta que se concluya la seleccién y eleccién de estudiantes que
ocuparan las dignidades de abanderado, portaestandartes y escoltas; la comision contara con un se-
cretario/a que sera el secretario/a del plantel.

- Analizar los expedientes académicos de los estudiantes de tercer afio de Bachillerato, proceso en el
que ademas debera tomarse en cuenta a los estudiantes de nacionalidad extranjera, puesto que gozan
de los mismos derechos y deberes que los ecuatorianos, para cumplir con este proceso el estudiante
nacional o extranjero que realizé sus estudios en el exterior, debe tener su expediente académico com-
pleto, esto es, los documentos de matriculas y promociones debidamente legalizados y con el recono-
cimiento de estudios en Ecuador.

- Seleccionar a los nueve (9) estudiantes que tengan los mas altos puntajes para lo cual se debera:

- Promediar la nota final de aprovechamiento de cada estudiante en décimas, centésimas y milésimas.

NOTA: En la obtencion del promedio final, en ningun caso se ha de considerar las calificaciones alcanzadas
por el estudiante en conducta o disciplina.

- De existir empate en los promedios globales finales entre los estudiantes, debera considerarse
los méritos obtenidos en el transcurso de la vida estudiantil tales como: participacion de los estudiantes
en actividades cientificas, culturales, artisticas, deportivas o de responsabilidad social que se encuen-
tren debidamente documentadas, organizadas o promovidas por instituciones educativas, deportivas
o culturales legalmente reconocidas; especial consideracion y puntaje tendran aquellas actividades de
este tipo en las que el estudiante hubiere participado en representacion del establecimiento educativo,
la ciudad, la provincia o el pais.

- Los puntajes acreditados a este tipo de actividades se detallan a continuacion:

Interno 1°. 1 1 1 1 n/a
2°. 0,5 0,5 0,5 0,5 n/a
3°. 0,25 0,25 0,25 0,25 n/a

Participacion n/a n/a n/a n/a 1
Local 1°. 2 2 2 2 n/a
2°. 1 1 1 1 n/a
3°. 0,5 0,5 0,5 0,5 n/a

Participacion n/a n/a n/a n/a 2
Provincial 1°. 3 3 3 3 n/a
2°. 2 2 2 2 n/a
3°. 1 1 1 1 n/a

Participacion 0,5 0,5 0,5 0,5 3
Nacional 1°. 4 4 4 4 n/a
2°. 3 3 3 3 n/a
3°. 2 2 2 2 n/a

Participacion 1 1 1 1 4
Internacional 1°. 5 5 5 5 n/a
2°. 4 4 4 4 n/a
3°. 3 3 3 3 n/a

Participacion 2 2 2 2 5
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- Suscribir el acta del proceso de seleccion, y reconocimiento de abanderado, portaestandartes y es-
coltas, conjuntamente con el secretario/a que da fe de lo actuado.

- Avocar conocimiento en primera instancia del o los recursos de apelacion debidamente interpuestos
por los representantes legales de los estudiantes, decision que debera adoptarse y notificarse al recu-
rrente en un término no mayor a cinco (5) dias laborables.

Y todos los demés aspectos que describe el INSTRUCTIVO PARA LA DESIGNACION DE ABANDERADOS,
PORTAESTANDARTES Y ESCOLTAS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL SISTEMA EDUCATIVO
NACIONAL, suscrito por la SUBSECRETARIA DE APOYO, SEGUIMIENTO Y REGULACION DE LAEDUCA-
CION. Direccién Nacional de Regulacién de la Educacion, 2015 o sus actualizaciones.

7.6.14. DE LAS ORGANIZACIONES ESTUDIANTILES

De acuerdo a lo estipulado en el Art. 63 del Reglamento de la LOEI, los/as candidatos/as a presidente/a de
grado o curso o cualquier dignidad del Consejo Estudiantil de nuestras instituciones deben acreditar los si-
guientes requisitos:

a. Estar matriculado/a legalmente en la institucion. Para el cargo de Presidente/a, debera estarlo en segundo
o tercer afo de Bachillerato.

b. Tener un promedio de calificaciones de, minimo, 8 sobre 10.

c. Tener una calificacion de A o B en su evaluacion de comportamiento.

d. No haber incurrido, al menos en los dos ultimos afios de estudio, en ningun tipo de faltas establecidas en
el reglamento a la LOEI y en este Cddigo de Convivencia.

e. No registrar en su trayectoria estudiantil ninguna falta considerada como muy grave, de acuerdo al Regla-
mento de la LOEI. La conformacién de los miembros del Consejo Estudiantil se realizara acorde al Art. 64 de
la seccién VI del Reglamento a la LOEIL.

f. El proceso de conformacion y funcionamiento de las organizaciones estudiantiles se regira de acuerdo al
reglamento que emita el Tribunal Electoral.

7.6.15. DE LA JUNTAS DE DOCENTES DE GRADO O DE CURSO.

Ademas de las funciones sefialadas en el Art. 54 del Reglamento de la LOEI, las Juntas de Docentes de
Grado o Curso en las instituciones de la Red Educativa Ignaciana del Ecuador (REI-E) son instancias para:

a. Analizar integralmente el contexto socio-familiar y otros, de los/as estudiantes, como elemento de juicio
para acompanarle de mejor manera.

b. Proponer planes de mejora frente al analisis del rendimiento académico y formacién integral de los estu-
diantes.

c. Solicitar consulta y asesoramiento en lo correspondiente a la evaluacion del comportamiento y al proceso
de sanciones de las faltas leves y graves de los estudiantes, segun lo contemplado en el Art. 331 del regla-
mento antes mencionado.

7.6.16. DE LOS Y LAS DOCENTES TUTORES DE GRADO O CURSO

Ademas de las contempladas en el Art. 56 del Reglamento de la LOEI, los y las docentes tutores de grado o
curso tienen las siguientes funciones:
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7.6.16.1. Respecto al estudiante:

a. Conocer cuanto antes a cada uno de sus estudiantes (sus APTITUDES, INTERESES, problemas y OTRAS
situaciones) y, en lo posible también su ambiente familiar. Para ello debera llevar la ficha personal y un breve
historial académico. Si reconoce alguna situaciéon especial debe comunicarla inmediatamente a Consejeria
Estudiantil.

b. Atender especialmente los problemas relacionados con la falta de motivacion ante el aprendizaje, dificultad
de relacion e integracion, crisis madurativas y problematica familiar. Y OTRAS QUE PUDIERA DETECTAR.
c. Informar periédicamente de los resultados académicos y de comportamiento de sus estudiantes a los re-
presentantes respectivos.

d. Actuar como consejero acompanante del/la estudiante, guardando el secreto profesional, aun en relacion
con los padres del estudiante, con las autoridades de la Unidad Educativa y con otros profesores, salvo casos
en que se viere comprometida su integridad o de otros.

e. Acompafar a sus estudiantes en cualquier presentacion colectiva, tanto dentro como fuera de la unidad
educativa (liturgias, campamentos, convivencias, etc.).

f. Estar asequible, presto a atender a sus estudiantes en todo momento, especialmente durante los recreos.
g. Justificar, cuando corresponda, los atrasos y faltas de los estudiantes como instruye el Reglamento de la
LOEI, registrandoles en sus respectivas fichas. Si la falta excediera las 48 horas, esta funcion la debe realizar
el coordinador de subnivel o el Rector.

7.6.16.2. Respecto al grupo:

a. Contribuir a la creacion y cohesion del grupo.

b. Informar al grupo sobre la normativa de la unidad educativa, potenciando su participacién en la vida esco-
lar.

c. Dirigir y colaborar en la preparacion de salidas y actividades extra curriculares.

d. Las juntas de curso ordinario y extraordinario, en el caso de Inicial, preparatorio, basico elemental y media
las preside el coordinador académico de nivel. Para basica superior y bachillerato, las presiden los Tutores
Guia 1.

e. Responsabilizarse del orden y estado de materiales, equipos e insumos de las aulas de sus estudiantes y
velar por la buena utilizacion de los servicios comunes de la unidad educativa.

f. Estar en la unidad educativa antes de que comiencen las clases y verificar la asistencia, novedades de
mantenimiento e insumos (leccionario, marcadores, borradores, etc.).

g. Cooperar con las acciones de las direcciones Académica, de Pastoral, de Bienestar Estudiantil, ocupando-
se en forma oportuna de resolver las dificultades que se presenten.

7.6.16.3. Respecto alos Padres de Familia o Representantes Legales:

En relacién con las familias, el/la tutor/a es el principal y ordinario/a comunicador/a sobre el rendimiento aca-
démico y disciplinario de sus hijos e hijas, y el mejor lazo de unién e integracion de los padres y madres de
familia con la Unidad Educativa, por lo tanto debera:

a. Establecer comunicacion permanente y oportuna, fundamentalmente en problemas relacionados con el
desarrollo integral.

b. Comunicar tan pronto como se produzca la inasistencia o atrasos de un estudiante.

c. Enviar comunicaciones adicionales, citarlos o informarles telefénicamente o por via correo electrénico
sobre cualquier novedad.

d. Escuchar respetuosamente las quejas inquietudes o sugerencias que se hagan a la unidad educativa, a
los profesores o a él mismo.

e. Mostrar interés por el bienestar de las familias, realizar llamadas y visitas cuando tengan conocimiento de
situaciones dolorosas o criticas.
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7.6.17. DE LOS Y LAS COORDINADORES DE SUBNIVEL

Los y las coordinadoras de subnivel; dirigen y coordinan todas las acciones y actividades del nivel o subnivel,
persiguiendo la calidad educativa y promoviendo las buenas relaciones entre los diferentes actores de la co-
munidad educativa.

Establecen estrategias de sensibilizacion con todos los miembros de la comunidad educativa en los ambitos
académicos y de convivencia.

Ademas con respecto a cada miembro de la comunidad, tienen las siguientes funciones:

7.6.17.1. Respecto a los docentes del curso:

a. Acompahfar y dar seguimiento a la implementacion de todos los proyectos institucionales y del Proyecto
Innovacciéon XXI

b. Coordinar reuniones de planificacién de proyectos

c. Monitorear junto con los profesores sobre el avance y desarrollo de cada proyecto del curso, asi como de
cualquier circunstancia que él juzgue conveniente.

d. Dirigir la Junta de profesores de Grado o Curso.

e. Fomentar las relaciones humanas EFECTIVAS entre los y las profesores/as.

f. Fomentar las relaciones SALUDABLES estudiante-estudiante y profesor-estudiante.

g. Acompafar al docente en la resolucion de conflictos con padres de familia y estudiantes.

h. Coordinar que todos los elementos de un proyecto de comprension sean coherentes.

7.6.17.2. Respecto a las avtoridades de la unidad educativa:

a. Velar por la calidad del proceso educativo Y FORMACION INTEGRAL, en el ambito de su curso, mante-
niéndose informado constantemente e informando a las instancias correspondientes. Direccion Académica y
Rectorado.

b. Mantener informada a la Direccidon Académica y a Gestion Humana, de las novedades en cuanto a la asis-
tencia y puntualidad de los profesores.

c. Informar a los profesores del curso y al DECE cuando un estudiante se ausente por mas de dos dias con-
secutivos con justificacion y de la misma manera sobre sus faltas injustificadas.

d. Sustentar, manteniendo el debido proceso, ante la autoridad pertinente, cualquier actitud u omision de los
estudiantes que pueda ser considerada falta grave o muy grave.

e. Mantener comunicacion constante y oportuna con las autoridades, a través de las reuniones de tutores.
f. Coordinar, colaborar en lo que se refiera a sus estudiantes, con los encargados del deporte de toda la Uni-
dad Educativa y con los demas clubes o talleres que se desarrollen.

g. Participar en todas las actividades que organice cualquiera de las instancias de la unidad educativa.

7.6.17.3. Respecto a las estudiantes

a. Atender las diferentes necesidades de los estudiantes de la institucion.

b. Identificar, conjunto con el DECE las posibles necesidades especiales de los estudiantes.

c. Mediar en conflictos que se puedan presentar entre los miembros de la comunidad educativa.

d. Dar seguimiento a las tutorias y planes de mejora, generados por los docentes y aplicados a los estudian-
tes que lo necesitan.

e. Realizar visitas aulicas de apoyo para verificar la efectividad de las estrategias implementadas en el aula.
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7.6.17.4. Respecto a Padres de Familia

a. Atender las diferentes necesidades de los padres de familia de la institucion.

b. Mediar en conflictos que se puedan presentar entre los miembros de la comunidad educativa.

c. Asesorar a los padres de familia en aquellas tematicas que contribuyen al proceso de ensefianza apren-
dizaje.

7.6.18. DE LOS PADRES DE FAMILIA O REPRESENTANTES LEGALES DE
LOS ESTUDIANTES

Ademas de las estipuladas en el Art. 76 de del Reglamento a la LOEI, los padres de familia o representantes
legales de los estudiantes tienen las siguientes funciones:

a. Las madres y padres o sus representantes tendran la libertad de escoger para sus hijas e hijos una edu-
cacion acorde con sus principios, creencias y opciones pedagdgicas (Constitucion Politica de la Republica del
Ecuador, Art. 29).

b. Fomentar la conciencia en las familias de la corresponsabilidad que tienen en la formacion integral de sus
hijos e hijas.

c. Promover el crecimiento espiritual, intelectual, artistico, deportivo y cultural de sus representados/as.

7.6.19. DEL CONSEJO ACADEMICO

En virtud de nuestra organizacion interna, el Consejo Académico realiza las funciones de la Junta Académica
previstas en la Seccion IX del Reglamento de la LOEI, y ademas de las funciones que se encuentran en el
Art. 87, tiene las siguientes:

a. Disefiar un plan de actividades académicas (POA).

b. Servir como érgano de consulta en el establecimiento y revision de las politicas académicas.

c. Revisar periédicamente la ejecucion del proceso de disefio y ejecucion de los diferentes planes y proyectos
institucionales, participando en su evaluacién permanente y proponiendo ajustes y mejoras.

d. Sugerir lineamientos en la celebracion de convenios de intercambio en el ambito educativo con otras insti-
tuciones nacionales e internacionales.

e. Prestar asesoria en cualquier asunto de indole académica.

f. Implementar el cumplimiento de los estandares de calidad educativa, referentes al area docente.

g. Proponer proyectos de mejora académica en aquellos topicos en los que se observen dificultades a nivel
del desempefio académico de los estudiantes.

h. Proponer las medidas y disposiciones necesarias que puedan mejorar y aumentar el nivel académico de
los estudiantes y docentes.

i. Planificar, desarrollary evaluar los aspectos académicos y pedagogicos de la Institucion.

j. Garantizar que la espiritualidad y la pedagogia ignacianas sean asumidas y promovidas por cada uno de
los integrantes de la comunidad.

k. Implementar el apoyo pedagdgico y tutorias académicas para los estudiantes de acuerdo a sus necesida-
des.

Para ello, EL CONSEJO ACADEMICO (Junta Académica) estara integrada por:

El Rector, quien la preside
Director Académico

Director Bienestar Estudiantil
Director de Pastoral

Coord. DECE

Coord. Académica de Nivel BGU
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Coord. Académico de Subnivel Basica Superior

Coord. Académica de Nivel Inicial, grupos de 3 y 4 afos y Primero de Basica.
Coord. Académica de Subnivel BE

Coord. Académico de Subnivel BM

Coord. Idioma Extranjero

7.6.20. SOBRE EL TRANSPORTE ESCOLAR

El transporte escolar sélo podra ser realizado por aquellas empresas que cuenten con la correspondiente con-
cesion o autorizacion administrativa, segun lo dispuesto en las normas de ordenanza de transporte escolary
del Ministerio de Educacion, cumpliendo con su respectiva documentaciéon y normas de seguridad que exigen
los diferentes entes de control para prestar el correcto uso del servicio de transporte.

7.6.20.1. Procedimientos Para Padres de Familia

1. PARAADQUIRIR EL SERVICIO DE TRANSPORTE

1.1. Reservar el cupo y llenar la ficha de inscripcion en el proceso de matriculas.

En caso de que no se reserve el cupo el estudiante no podra hacer uso del transporte y tendra que pasar a
una lista de espera que tomara alrededor de 2 a 3 semanas del inicio de clases, para buscar una ubicacion
en una de las rutas del servicio escolar, siendo esta una alternativa que no garantiza en su totalidad la asig-
nacion y uso del servicio de transporte.

1.2. Leer todas las clausulas y firmar el contrato de transporte entre el representante econémico del estu-
diante y la empresa de transporte. Una vez firmado el contrato se respetara las clausulas del mismo o previo
acuerdo entre las partes.

1.3. Cancelar los rubros establecidos en el inicio del contrato y a partir de este la cancelacién de los valores
se efectuara los primeros 10 dias de cada mes.

De no cancelar los rubros establecidos en el inicio del contrato no se podra brindar el servicio. De no haber
cancelado hasta los primeros 10 dias de cada mes se suspendera de manera inmediata hasta que se cubra
la cantidad o se llegue a un acuerdo con la oficina de transporte.

2. PARA RETIROS DE TRANSPORTE

2.1. Redactar una solicitud de retiro dirigida a Bienestar Estudiantil con copia a la oficina de transporte los 5
primeros dias de cada mes, en el cual conste el motivo de la desercién del servicio, la misma que debe cumplir
con las distintas causas que estipula el contrato.

Si no existe la solicitud de retiro no se puede realizar el mismo. Si el estudiante ya no usa el transporte y no
efectla su tramite de retiro, sera considerado como usuario de transporte lo cual conllevara al momento de su
salida del colegio o para solicitud de tramites una deuda con transporte, la misma que sera desde el mes que
el estudiante dejo de usar el servicio sin notificacion hasta la culminacién del contrato.

2.2. Cubrir todos los valores si fuera el caso de adeudar uno o mas meses.

De no cancelar todos los valores que el representante adeuda no se podra firmar la hoja de autorizacién de
retiro del transporte.

3. PARA QUEJAS, SUGERENCIAS U OTROS

3.1. Emitir un escrito dirigido a bienestar estudiantil con copia a la oficina de transporte en el cual especifique
la inconformidad o sugerencia por el motivo del mismo. Bienestar Estudiantil realizara el seguimiento respec-
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tivo para dar la solucion acertada.

3.2. Sise diera el caso que una unidad de transporte sufre alguna averia o situacién similar, que no permita
el culminar o realizar el recorrido la oficina de transporte correra con el pago, en este caso del medio en el que
se desplace el estudiante hacia el colegio, mas no haciéndolo si se da el caso de un atraso del estudiante al
recorrido.

3.3. Si diera el caso que el estudiante necesita desplazarse en otra unidad de transporte por cualquier situa-
cion, ya sea para efectuar trabajos con sus compafieros o actividades que estén contempladas por el padre
de familia el procedimiento sera el siguiente. Efectuar un escrito hacia bienestar estudiantil por parte del padre
de familia donde indique y autorice que su representado hara uso de otra unidad especificando el sector a
donde se dirigira. Bienestar Estudiantil firmara la autorizacién y comunicara al transporte en el cual dara uso
el sefior estudiante.

7.6.20.2. Procedimientos para profesores

1. PARAADQUIRIR EL SERVICIO DE TRANSPORTE

1.1. Acercarse a la oficina de Bienestar Estudiantil para llenar sus datos para la organizacién de las rutas.
1.2. Una vez que se han llenado los datos en Bienestar Estudiantil se acogera a la reparticion de un maximo
de 2 profesores por unidad, mismos espacios que se otorgaran en orden de inscripcion.

1.3. Sise da el caso de que un profesor se atrasa del transporte y decide dirigirse en otro medio, la oficina de
transporte no asumira ningun gasto extra.

1.4. El o los profesores que hagan uso del transporte escolar deberan colaborar de manera activa en el
transcurso de su permanencia en la unidad de recorrido, salvaguardando la integridad de cada uno de los
estudiantes como también ayudar a mantener el orden y la disciplina.

1.5. Si existiera algun tipo de falta disciplinaria por parte de los estudiantes se debe notificar de manera inme-
diata, escrita y verbalmente a Bienestar Estudiantil para tomar las medidas respectivas sobre el caso.

1.6. Siexistiera el caso de una mala actitud o falta de colaboracién del chofer o su auxiliar de cabina hacia los
estudiantes, padres de familia o profesores notificar de manera escrita y verbal a Bienestar Estudiantil

2. SOLICITUDES DE TRANSPORTE PARA ACTIVIDADES PEDAGOGICAS, CULTURALES O DEPORTI-
VAS.

2.1. Enviar la solicitud de transporte via mail o de manera escrita a Bienestar Estudiantil con un minimo de 4
dias de anticipacién, manifestando de manera detallada la peticion.

2.2. Coordinar de manera anticipada con los profesores que acompafaran en la salida y se haran cargo de
los distintos grupos si se diera el caso de una salida con mas de una unidad de transporte.

2.3. Es responsabilidad del profesor que organiza la salida y del Coordinador de Transporte Institucional de
verificar que las unidades de transporte se encuentren en perfecto estado para su salida.

2.4. El profesor responsable de la actividad debe hacer cumplir los horarios de salida y retorno, el transporte
no esperara mas de 20 minutos de la hora indicada.

2.5. Es responsabilidad del profesor encargado y profesores que acompanan a las distintas actividades, velar
por la integridad fisica de los estudiantes como también el mantener el orden y la disciplina de cada uno de
ellos.

7.6.20.3. Procedimientos para los estudiantes
1. EN EL TRANSPORTE

1.1. El estudiante debera portar el ticket de pago del transporte para cuando lo requieran las personas auto-
rizadas en realizar las supervisiones del caso.
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1.2. El estudiante debera asistir a la induccién para la ubicacion y asignacion de rutas de transporte. Hay que
tomar en cuenta que el transporte de inicial de 3 afios, inicial de 4 afios y de 1ro a 7mo de Educacién Basica
sera puerta a puerta y personalizada. Situacion distinta con los estudiantes de 8vo de Basica a 3ro de BGU
que son rutas de acercamiento a sus domicilios.

1.3. El comportamiento del estudiante debe ser el correcto durante el uso del mismo, sin cometer faltas que
atenten contra la integridad de sus compaferos y autoridades, como también a la naturaleza y al medio fisico
del transporte. Si el estudiante incurriera en algun tipo de falta la, sancion se la realizara basandose en los
reglamentos internos y del ministerio de educacion.

1.4. Si el estudiante incurre en la agresion o pleitos dentro del bus el profesor o inspector debera notificar de
forma verbal y escrita a bienestar estudiantil para el seguimiento respectivo.

1.5. De presentarse el caso de atentar contra la parte fisica del transporte la persona encargada del mismo
debera notificar a Bienestar Estudiantil de manera escrita, cubriendo con los gastos de los dafios, el o los
estudiantes responsables a través de sus representantes y sujetandose a la sancion establecida en los regla-
mentos.

1.6. Si existe la manipulacion o consumo de sustancias indebidas como alcohol, tabaco o sustancias estu-
pefacientes, el incidente debera ser comunicado de manera urgente a las autoridades de la institucion para
realizar el seguimiento respectivo y dar los correctivos necesarios segun estipula la ley.

1.7. Cuando existan salidas programadas las cuales requieran del uso del transporte sea este de companias
de transporte contratadas o no se aplicaran los mismos procedimientos expuestos anteriormente en los lite-
rales 1.3-14.-1.5.-1.6.

1.8. El transporte para extra curriculares (15h45) podra ser usado por los estudiantes que mantienen un con-
trato vigente en la mafiana y deberan presentar el ticket de pago cuando una autoridad lo requiera.

1.9. Las mismas normas que se manejan dentro del colegio seran aplicadas en el transporte escolar.

7.6.20.4. Procedimientos para la Oficina de Transportes, Transportistas
y Auxiliares de Cabina.

1. OFICINA DE TRANSPORTE.

1.1. Eltrato hacia las autoridades, padres de familia y estudiantes por parte de la oficina de transporte debera
ser cordial y respetuoso.

1.2. Dar apertura a padres de familia y autoridades para dar soluciones o llegar a un acuerdo.

1.3. La oficina de transportes en el periodo de matriculas debera tener listos los formularios de inscripcion
para el proximo lectivo, mismo que sera llenado por los representantes de los estudiantes

1.4. Presentar a bienestar estudiantil el contrato para ser autorizado antes de la firma entre padres de familia
y la oficina de transporte.

1.5. Se debera respetar todas las clausulas estipuladas en el contrato.

1.6. Dar las explicaciones necesarias a cada padre de familia del manejo y procedimientos que se llevaran a
cabo en los distintos casos.

1.7. Crear una base de datos en la cual se encuentre el numero de rutas, sectores, ndmina de estudiantes,
teléfonos y nombres de las personas que efectuan el recorrido (chofer y auxiliar de cabina).

1.8. Emitir informes escritos de las novedades que pueden desarrollarse en las distintas unidades.

1.9. Solicitar a cada uno de los choferes y auxiliares de cabina las carpetas respectivas donde constan sus
papeles, permisos y demas documentos que la ley de transporte escolar y el municipio requiere para ser un
recorrido autorizado.

1.10. La oficina de transporte debera notificar con la brevedad del caso si existe modificacion o cambios de
horario para los recorridos con un maximo de 3 dias previos a la mencionada situacion.

1.11. Si se diera el caso que una unidad de transporte sufre alguna averia o situacion similar, que no permita
el culminar o realizar el recorrido la oficina de transporte correra con el pago, en este caso del medio en el que
se desplace el estudiante hacia el colegio, mas no haciéndolo si se da el caso de un atraso del estudiante al
recorrido.
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7.6.20.5. Para Transportistas y Auxiliares de Cabina.

1. TRATO HACIA LAS AUTORIDADES, PADRES DE FAMILIAY ESTUDIANTES DEBERA SER CORDIAL Y
RESPETUOSO.

1.1. Las personas encargadas de efectuar las rutas o recorridos deberan brindar la mayor de las seguridades
a cada uno de los estudiantes.

1.2. Los sefiores choferes y auxiliares de cabina deberan tener todos sus documentos en regla, mismos que
deberan ser entregados a la oficina de transporte.

1.3. Las unidades en las cuales se desplazan los estudiantes deberan presentar las seguridades debidas
para poder estar en funcionamiento. Someterse a una o dos revisiones anuales por parte de las autoridades
de la institucion para verificar el estado de las mismas.

1.4. Los sefiores choferes y auxiliares de cabina deberan asistir a capacitaciones, charlas o reuniones cuan-
do lo requiera la oficina de transporte o autoridades de la institucion.

1.5. Se debera respetar los horarios y rutas asignadas durante todo el afio escolar. No se podra modificar
por ningun concepto los puntos anteriormente establecidos excepto con la previa autorizacién de los repre-
sentantes.

1.6. En caso de que exista problemas o cualquier tipo de anomalia, por minimo que fuera, esta se debera
notificar de manera verbal y escrita a las autoridades de la institucion y oficina de transporte.

1.7. Velar por el bienestar de cada uno de los estudiantes, mas aun los de cursos inferiores.

1.8. El recorrido para la seccién basica elemental, media e inicial debera ser de manera mas personalizada;
por tal motivo se lo realizara puerta a puerta.

1.9. Mantener el respeto y distancia con los estudiantes para evitar problemas posteriores y malos entendi-
dos.

1.10. Si se diera el caso que una unidad de transporte tuviera alguna averia o situacion similar, que no per-
mita culminar o realizar el recorrido la oficina de transporte correra con el pago, en este caso, del medio en el
que se desplace el estudiante hacia el colegio, mas no haciéndolo si se da el caso de un atraso del estudiante
al recorrido.

7.6.20.6. Seguridad en el transporte

Los sefores transportistas y auxiliares de cabina deben tomar las respectivas normas de seguridad con los
usuarios del servicio escolar tomando en cuenta los siguientes parametros.

* Recoger y dejar al estudiante en la parada establecida con la oficina de transporte

» Estar por lo menos 10 minutos antes de la hora de salida

* Cumplir con los horarios pre establecidos.

» Una vez que todos los estudiantes se encuentren en sus puestos el Coordinador Institucional de Transporte,
debera verificar el correcto uso del cinturén de seguridad.

» El vehiculo se pondra en marcha siempre que la puerta se encuentre cerrada y todos los estudiantes co-
rrectamente ubicados.

* No se puede dejar a ningun estudiante en el trayecto de ida a la institucidon o a su domicilio sin previa auto-
rizacion escrita de sus padres coordinadamente con Bienestar Estudiantil.

7.6.21. PERFIL DEL ESTUDIANTE GABRIELINO

El perfil de nuestros estudiantes tendra como sello la Ignacianidad, y de acuerdo con el Proyecto Educativo
de nuestras instituciones desarrollaremos cualidades que expresen todas las dimensiones del ser humano:
ética, espiritual, cognitiva, afectiva, comunicativa, estética, corporal y sociopolitica, a lo largo de todo el pro-
ceso educativo.
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Persona consciente

* Persona que interactua con la realidad: es aquella que, contando con una formacién académica que le
permite conocer con rigor los avances de la ciencia y de la tecnologia, plantea y resuelve problemas; es decir,
se involucra con la vida, aprende de ella y la transforma. Para ello ha desarrollado habilidades cognitivas,
socio afectivas y espirituales que son necesarias para su realizacién humana y profesional.

Cree firmemente conocer
profundamente al mundo desde
su contexto mas cercano y a si
mismo le capacita y le permite
construir su proyecto de vida
personal desde el amor
profundo a la vida y a los otros.

Reflexiona sobre su manera
de pensar y sus acciones,
porque ello le permite construir
su proyecto de vida personal

Identifica sus propias metas,
fortalezas y debilidades.

Describe lo que ve, sucede y
siente en su entorno humano y
natural. Explica lo que sucede en el
mundo, estableciendo
relaciones entre sus
componentes, de manera que
le ayude a conocerlo

objetivamente.

Esta convencido de la presencia
y la accion de Dios en el mundo
y, por eso, busca
comprometerse en iniciativas
culturales, politicas, artisticas,
deportivas, cientificas,
pastorales, sociales o
empresariales.

Hace momentos de silencio e
interioridad (oracion) de manera

habitual.
Descubre los valores que le

aportan las diferentes
situaciones, experiencias y
personas que le rodean,
porque le acercan a Dios.

Persona competente

* Persona que interactua con la realidad: es aquella que, contando con una formacién académica que le
permite conocer con rigor los avances de la ciencia y de la tecnologia, plantea y resuelve problemas; es decir,
se involucra con la vida, aprende de ella y la transforma. Para ello ha desarrollado habilidades cognitivas,

socio-afectivas y espirituales que son necesarias para su realizacion humana y profesional.

Repasa los hechos, verificando
su exactitud.

Comunica asertivamente los
puntos de vista propios y de los
demas.

técnicas y metodologias para
resolver problemas.

Aplica acertadamente conceptos,

Justifica desde su punto de
vista la secuencia de hechos,
poniéndolos en perspectiva.

Compara la propia opinién con
la de los demas, la
reconsidera, evalua su
efectividad y da razon del
enfoque propio, reconociendo
los prejuicios de si mismo.

Argumenta la seleccion de
conceptos, técnicas y
metodologias usados cuando
interactua con la realidad.

Defiende que para resolver
problemas de una manera
eficaz es necesario el desarrollo
de una amplia gama de
habilidades en las dimensiones
cognitiva, socio-afectiva y
espiritual.

Valora las multiples formas de
comunicacion como expresiones
de la interioridad humana y
como posibilidades de
cooperacion y desarrollo.
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¢ Persona creativa: es aquella que se asombra, hace preguntas, es flexible y asi forma parte de un mundo
cambiante y diverso. Se prepara para él sabiendo que para ello debera aprender durante toda su existencia.
Y participa de él creando un proyecto de vida para los demas y con los demas.

Resuelve un mismo problema Justifica la forma de resolver | Esta convencido que aplicando

de maneras distintas, un problema explicando las elementos que estan fuera del
utilizando recursos variados. ventajas frente a otras pensamiento establecido
opciones. (diferentes y originales), se

consiguen respuestas

Plantea preguntas que ) > )
innovadoras de utilidad social.

provocan interés en si mismo y | Reflexiona, a través de sus

en sus interlocutores. preguntas, sobre la utilidad
social de sus tareas o Acepta, como criterio de vida, que
creaciones. su crecimiento se sustenta en la

Adapta su accionar en funcién Y o )
de las perspectivas actuales y curiosidad y flexibilidad intelectual

potenciales. Explica puntos de vista y para continugr aprendiendo a lo
criterios diversos. largo de la vida.

Integra el nuevo
conocimiento con facilidad.

Persona compasiva

¢ Persona justa y solidaria: es aquella que abre su corazén para adherirse al sufrimiento que otros viven,
apoyandolos especialmente en situaciones dificiles. Para ello, conoce y hace amistad con los pobres y mar-
ginados.

La experiencia es una condicidén necesaria pero no es suficiente, pues, ademas, la persona justa y solidaria

tiene que reflexionar sobre esta experiencia, reconociendo el valor de la persona humana como fin en si mis-
ma, sin instrumentalizarla.

Escucha a los que tienen Da razon del sufrimiento de
dificultades y los ayuda a grupos humanos, explicando | Valora la gratuidad y la
situarse frente a ellas. Sus causas. misericordia en las relaciones
humanas porque le acercan a
Toma decisiones en su vida, Propone que para su las personas y le permiten ver
considerando pros y contras de | crecimiento requiere contar que el otro es su hermano.
su eleccion. con alguien que le acompafie
desde la interpelacion Cree en el discernimiento
Ofrece lo que es: sabe, tiene o | Personal. personal y comunitario
puede, en beneficio de otros, sin porque le permite tomar
esperar retribucion. Asume con alegria la decisiones contextualizadas y
gratuidad como constitutiva | coherentes con su proyecto
de su actuar. vida.
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* Persona emotiva y con esperanza: es aquella que confia en si misma, en las comunidades de la que
forma parte (familia, amigos, escuela y otras formas de asociacion), en el mundo y en la accién de Dios, de
tal manera que actua contextualizada “como si todo dependiera de ella, sabiendo que todo depende de Dios”.
Construye relaciones interpersonales satisfactorias y su trato demuestra alegria y buen humor.

Participa de comunidades (familia, | Justifica el sentido de su participacion
amigos, escuela y otras formas de | en la vida de las comunidades a las
asociacion), actuando con confianza en | que pertenece.

su dinamica.

Es sensible ante la realidad,
con una visibn positiva y
esperanzadora del mundo,
porque confia en sus
capacidades y en las de los
demas.

Argumenta y defiende con conviccion
Actua coherentemente con lo que piensa | y buen humor sus propios juicios y
y siente. valoraciones.

Persona comprometida

* Persona involucrada y cooperativa: es aquella de accion valerosa pues se empefia honestamente en la
accién sobre si misma y sobre el mundo, junto con otros.

Lleva adelante un compromiso ecoldgico para la reconciliacion y sanacion de la tierra, junto con un compromi-
so hacia la justicia social4, que son necesidades urgentes, en la medida en que afectan a todas las personas
del planeta.

Persevera con animo estable, ain en | Examina las dificultades que le| Apuesta por el  trabajo

situaciones cambiantes, alternativas o | ocurren, como punto de partida para | ., 2horativo  porque  esta
adversas la toma de decisiones en las ido d | ;
: siguientes situaciones de su vida. convencido de que es la mejor

) . forma de actuar para resolver
Afronta con respeto las diferencias de | Explica que para ser dialogantesha de | hroplemas.
criterio y las ideas de los otros. hacer propuestas integradoras.

. | Distingue los problemas | Defiende la vida y el cuidado del
Cuida tanto de los recursos naturales asi | medioambientales, y contribuye con | planeta porque lo entiende
como de sus formas de consumo. sus practicas para mitigarlos. como casa comln que nos

Emprende iniciativas en defensa de la | acoge a todos.
vida, argumentando las razones de su
postura.

* Persona abierta al mundo y en movimiento: es aquella que, discerniendo las necesidades mas urgentes
de los tiempos, encuentra maneras de servir tan ricas y tan profundas como sus maneras de amar. Por ello,
evoluciona desde sentimientos de caridad y compasién hacia un sentido de justicia y solidaridad, que favorez-
can su contribucion a cambiar las estructuras sociales injustas del mundo en el que vive.
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siempre ser una mejor version de si

solidarias,
Se cuestiona la
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consciente de los conceptos y valores
a partir de los que se construye su
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Se compromete a ser ciudadano
responsable porque esta
convencido que el presente y
futuro es responsabilidad de
todos, en un mundo en
constante cambio.

Interviene por una sociedad de
derechos que transforme
realidades de injusticia vy
exclusion porque es una forma
privilegiada de "servir mejor".

7.6.22. COMISIONES QUE PARTICIPARON EN LA CONSTRUCCION DEL CODIGO

Diagnéstico de la convivencia
armonica institucional

Sensibilizacion, reflexion,
socializacién, trabajo masivo de
analisis, discusion y creacion de
propuestas.

Se trabajé con todos y cada uno de los actores de
la comunidad durante varias semanas, en talleres
de reflexion y elaboracion de propuestas.

Sistematizacién y redaccion
del codigo

Recoleccién de informacion andlisis,
organizacion, relacion y redaccion

Con toda la informacion se agrup6 en ambitos y
miembros de la comunidad para poder recolectar
todas las inquietudes, se elaboré archivos con
todas las recomendaciones para ser entregadas a
la comision de veeduria

Promocién y veeduria de la
Convivencia Arménica
Institucional

Trabajo intenso analizando el
documento y luego todas las
sugerencias de la comunidad por
ambito y dimensién para elaborar su
plan de trabajo

Se cuenta con un plan de trabajo inicial para un
afio. Comenzando con la socializacion del Codigo

Aprobacion y ratificacién del
Caodigo de Convivencia
Institucional

Trabajo en la lectura y analisis
exhaustivo del documento.
Recibiendo los aportes de cada
miembro de la comision.

Se confirmé que el codigo fue trabajado de
manera democratica por todos los miembros de la
Unidad Educativa.

7.6.23.

PLAN DE CONVIVENCIA ARMONICA INSTITUCIONAL

1. RESPETO Y RESPONSABILIDAD POR EL CUIDADO Y PROMOCION DE LA SALUD

OBJETIVO

Fomentar buenas practicas y habitos de higiene respetando el derecho de los demas.
Involucrar a toda la comunidad en la formacion de habitos en los estudiantes.

Complementar el programa de Escuela para Padres.
Monitorear mensualmente el estado de salud de los estudiantes.

ELEMENTOS

1.1. Précticas permanentes para fortalecer habitos de higiene personal por parte de los miembros de la co-

munidad educativa.

COLEGIO SAN GABRI
UNIDAD EDUCATI
PEI-PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
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ACTIVIDADES

Uso correcto y control de banos

Programa de control de espacios

Programa integral de Padres de familia

Control anual del estado de salud de los estudiantes

INDICADORES

Matriz de distribucion del personal de la comunidad para control de espacios.
Planificacion, registro de asistencia y matriz de evaluacion de la jornada.
Historias clinicas unificadas de los estudiantes.

CRONOGRAMA

Revision periddica de esta disposicion

Control semanal de planificacion de control de espacios

Revision inmediata de las actividades realizadas en escuelas para padres.
Revision quimestral del banco de datos de historias clinicas unificadas

RESPONSABLES

Comision

Encargado de planta fisica

Consejo de gestiéon

Coordinadores de pastoral

Consejeria, salud y comité central de ppff.

Coordinadores de area de salud, psicologia, pastoral y bienestar estudiantil.

1.2. Desarrollo de estrategias para mejorar los habitos de alimentacion de todos los actores de la
comunidad educativa.

ACTIVIDADES

Nutricion; proyectos multidisciplinarios.

Huertos comunitarios en Pedernales (1ero. BGU) y escolares en Checa (Noveno de basica).

Viveros e invernaderos

Educacion, campafias y comision del Bar

Charlas con expertos.

Seguridad y proteccion de los menores.

CRONOGRAMA
De acuerdo a la ejecucion de los proyectos.
Charlas trimestrales

RESPONSABLES
Docente tutor, docentes.
Departamento financiero.

1.3. Actividades implementadas y ejecutadas por la institucién para prevenir el uso y consumo de
alcohol, tabaco y otras drogas.

ACTIVIDADES

Capacitacion para prevencion de uso y consumo de alcohol, tabaco y drogas.

Integracién del tema como eje transversal de curriculo.

Participacion estudiantil en temas.

Charlas, conferencias, testimonios con instituciones que brindan estos servicios.

Visita a centros de rehabilitacién y organismos especializados en temas.

INDICADORES
Planificacion DECE
Lista de asistencia a actividades
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CRONOGRAMA
Charlas dispuestas por consejeria y coordinacion

RESPONSABLES
Coordinadores del area, bienestar estudiantil y tutores.

1.4. Institucionalizacién de la educacion para la sexualidad integral frente a la prevenciéon de embara-
zo en adolescentes, ITS- VIH y Sida.

ACTIVIDADES

Capacitacion por parte de las areas concernientes del Colegio y participacion de los organismos que tratan
estos organismos.

INDICADORES
Registro de lista de asistentes a las capacitaciones, evaluacion del conocimiento adquirido.

CRONOGRAMA
Una capacitacion por quimestre

RESPONSABLES
Consejeria, area de salud.
Coordinaciones, pastoral y bienestar estudiantil.

2. RESPETO Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

OBJETIVO

Concienciar e inculcar propuestas del cuidado de medio ambiente y del entorno para el desarrollo del buen
Vivir.

ELEMENTOS
21. Acciones implementadas por la instituciéon para el manejo de desechos sélidos.

ACTIVIDADES

Implementar el uso de tachos para clasificar la basura.

Talleres participativos y demostrativos sobre el impacto de la basura en el ambiente y tratamiento de los re-
siduos organicos.

Contenerizacion y ubicacién correcta del sitio para recoleccion de basura.

Establecer como politica institucional el uso racional de papeleria.

Establecer convenios con compafiias que realice reciclaje.

INDICADORES

Ubicacion estratégica de basureros para clasificar la basura.
Utilizacién adecuada de los recipientes para clasificar.
Implementacion y ejecucion de un proyecto de compostaje.
Reutilizacién de papeleria y de TIC’s como aula virtual.

CRONOGRAMA
Segundo Quimestre

RESPONSABLES

Encargado de planta fisica.
Departamento financiero

Bienestar estudiantil.

Area de ciencias naturales y laboratorios.
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2.2. Acciones implementadas por la instituciéon para el ahorro de energia.

ACTIVIDADES

Generar un plan macro de ahorro de energia en uso de luminarias, aparatos electronicos e implementacion
de lamparas dimerizables.

Propulsar proyectos de generacion de energia alternativa.

2.3. Acciones implementadas por la institucién para ornamentacion, forestacién y reforestacion.
ACTIVIDADES

Creacion de un vivero ornamental, fruticola y forestal con especies nativas para reposiciéon en el Colegio.
Crear convenios con instituciones dedicadas al tema.

Capacitacion para el manejo de residuos organicos y manejo de especies.

3. RESPETO Y CUIDADO RESPONSABLE DE LOS BIENES Y RECURSOS MATERIALES DE LA INSTI-
TUCION EDUCATIVA

OBJETIVO

Lograr un colegio con infraestructura y mobiliario arménico y amigable con su entorno y con una estructura
Optima para el desempeno de la funcién educativa.

ELEMENTOS

3.1. Practicas permanentes sobre el cuidado y uso de los recursos materiales propios y de la ins-
titucion.

ACTIVIDADES

Actividades que permitan lograr el uso adecuado de las instalaciones de la institucion (bafos, patios, corredo-
res, aulas, espacios recreativos, laboratorios y equipos).

Actividades que permiten el manejo de desechos solidos.

INDICADORES
Numero de actividades realizadas durante el afio lectivo.
Numero de estudiantes, docentes, trabajadores y padres de familia atendidos.

RECURSOS
Charlas, conferencias, paneles, concursos, campafas.
Proyectos multidisciplinarios, capacitaciones docentes y administrativos.

CRONOGRAMA
De acuerdo a la efemérides, una actividad bimensual.

RESPONSABLES
Consejo de gestion.

3.2. Forma de utilizaciéon de los equipos e implementos de la institucion.
ACTIVIDADES
Creacion de un manual de utilizacion y funcionamiento de los equipos e implementos de la institucion.

INDICADORES
Numero de manuales elaborados por cada necesidad.

RECURSO
Manual

CRONOGRAMA
Entrega la segunda semana de enero 2019
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RESPONSABLE
Desarrollo institucional.

3.3. Acciones que apoyan al cuidado y uso de las instalaciones fisicas de la institucion
ACTIVIDADES

Campafas sobre los siguientes temas:

a) Quien usa limpia

b) Quien prende apaga

¢) Quien abre cierra

INDICADORES
Nuamero de campafas realizadas al afo.
Numero de estudiante, docentes, trabajadores y padres de familia sensibilizados.

RECURSOS
Campana.

CRONOGRAMA
De acuerdo a la efemérides, una actividad trimestral.

RESPONSABLE
Consejo de gestion.

4. RESPETO ENTRE TODOS LOS ACTORES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

OBJETIVO

Tener una cultura de paz fundamentada en el dialogo, la equidad, en la justicia social, en el ser mas para servir
mejor, entre todos los actores de la comunidad educativa.

ELEMENTOS
4.1. Normas de comportamiento entre los miembros de la comunidad educativa.

ACTIVIDADES

Actividades que permiten generar dialogo permanente.

Campafias sobre sobre buenos modales

Escuela para padres con los temas, habitos y costumbres, respeto y dialogo.

INDICADORES
Numero de actividades realizadas al afio.
Numero de estudiantes, docentes, trabajadores y padres de familia asistentes al evento.

RECURSOS
Talleres, campanas y circulos de comunicacion.

CRONOGRAMA
De acuerdo a la efemérides, a las necesidades inmediatas.

RESPONSABLES
Departamento de Bienestar Estudiantil
Departamento de Talento Humano

4.2. Procedimientos utilizados por la institucion para resolver los conflictos entre los actores de la
comunidad educativa.

ACTIVIDADES

Acciones que permiten generar dialogo permanente.
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Generar métodos alternativos de solucién de conflictos.
Establecer claramente los procedimientos para resolucion de conflictos en el codigo de convivencia, en el
reglamento interno del trabajo.

INDICADORES

Registro de las entrevistas realizadas.
El codigo de convivencia.

Numero de casos resueltos.

RECURSO
Talleres de mediacioén, entrevistas, capacitaciones.

CRONOGRAMA
Necesidades inmediatas

RESPONSABLE
Departamento Bienestar Estudiantil
Departamento Talento Humano

5. LIBERTAD CON RESPONSABILIDAD Y PARTICIPACION DEMOCRATICA ESTUDIANTIL
OBJETIVO
Fortalecer y promover las practicas de participacion democratica de todos los estudiantes.

ELEMENTOS
5.1. Formas de participacion de todos los estudiantes dentro de los espacios e instancias institucio-
nales.

ACTIVIDADES
Espacios de discusién y reflexion sobre acuerdos y compromisos.

INDICADORES
Numero de estudiantes asistentes en las actividades de participacion democratica.

RECURSOS
Conferencias, charlas, foros, asamblea de curso.

CRONOGRAMA
Lunes y martes de todas las semanas laborables.
Todos los dias de la semana durante la acogida.

RESPONSABLES
Direccion académica.
Direccion de pastoral.
Bienestar Estudiantil
Tribunal Electoral

5.2. Mecanismos internos para garantizar la participacion de los estudiantes en los ambitos contem-
plados de la normativa educativa y constitucional.

ACTIVIDADES

Elecciones de curso y dignidades del consejo estudiantil

INDICADORES
Numero de estudiantes participantes en procesos democraticos dentro de la institucion.

RECURSO
Aulas de informatica, aulas de clase, teatro, sala de reuniones, salén de audiovisuales.
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CRONOGRAMA
Meses de octubre y noviembre.

RESPONSABLE
Docente tutor
Bienestar estudiantil
Tribunal electoral

5.3. Acciones establecidas por la institucion para fortalecer la construccion de ciudadania en ac-
tividades deportivas, culturales cientificas en actividades deportivas, culturales cientificas y sociales
de los estudiantes.

ACTIVIDADES
Celebraciones religiosas, dia de las artes, fiestas patronales, lanzamiento del lobo, campamentos CEL, cam-
peonato deportivo.

INDICADORES
Numero de actividades programadas para la participacion estudiantil.

RECURSO
Canchas polideportivo, teatro, salén de reuniones e instalaciones y recursos tecnoldgicos disponibles en
general.

CRONOGRAMA
Meses de mayo y abril, de acuerdo a planificacion y efemérides.

RESPONSABLE
Comité de padres de familia.
Autoridades, docentes y Consejo Estudiantil.

6. RESPETO A LA DIVERSIDAD

OBJETIVO

Promover y fortalecer el respeto a toda forma de diversidad e inclusion, a través de acciones que fomenten la
equidad para fortalecer la interculturalidad y pluriculturalidad.

ELEMENTOS
6.1. Acciones que la institucion educativa considera para garantizar la inclusién de los actores de
la comunidad educativa.

ACTIVIDADES
Acciodn social, campafas de navidad, charlas de participacion estudiantil, inclusion a la comunidad educativa,
de personas con capacidades especiales.

INDICADORES

Numero de instituciones beneficiadas.

Numero de estudiantes participantes.

Numero de personas incluidas en las diferentes areas de la institucion.

RECURSOS
Estudiantes, participantes, donaciones voluntarias de la comunidad educativa.
Conferencistas, contratacion de personal con capacidades especiales.

CRONOGRAMA
De acuerdo a la planificacion del departamento de pastoral.
Meses de noviembre y diciembre.
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Durante todo el afio.

RESPONSABLES
Autoridades

Direccion académica
Direccion de talento humano.

6.2. Normas que la institucién contempla para el respeto a toda forma de diversidad.
ACTIVIDADES

Socializacién del Reglamento LOEI

Cadigo de la Nifiez y adolescencia.

Cadigo de Convivencia.

INDICADORES
Numero de documentos socializados y entregados.

RECURSO
Documentos disponibles

CRONOGRAMA
De acuerdo a las planificaciones institucionales.

RESPONSABLE
Docente tutor
Docente

6.3. Acciones que fomentan la equidad educativa, a fin de superar el racismo, la discriminaciéon y la
exclusion favorecer la comunicacion entre los miembros de las diferentes culturas

ACTIVIDADES

Conferencias sobre bullying.

Campanas que fomentan y promueven la equidad e igualdad entre los actores de la comunidad.
Fortalecer y completar la coeducacion.

Talleres para padres de familia.

Fortalecer la comunicacion con miembros de otras culturas.

INDICADORES
Numero de asistentes en las diferentes actividades programadas

RECURSO
Charlas, foros, conferencias, campanas y debates.

CRONOGRAMA
De acuerdo a las planificaciones institucionales.

RESPONSABLE
Autoridad

Bienestar estudiantil
Docentes y acompafiantes.
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inclusion, a 6. RESPETO | familia los participantes equidad y
través de ALA Promover la al taller respeto a la De acuerdo a la
acciones que DIVERSIDAD equidad y Promocionar diversida’d efemerides
fomenten la respeto a la acciones de Mayor numero
equidad para diversidad inclusion de familias
fortalecer la ) estudiantil integradas en
. . aplicando las :
interculturalidad normativas las diferentes
y . actividades

) . establecidas

pluriculturalidad.

7.6.26.

PLAN DE COMUNICACION

7.6.26.1. Antecedentes

El Cédigo de Convivencia es un documento participativo que ha sido trabajado por los distintos actores de la
comunidad gabrielina. Tiene una Base Legal que se ampara en la Constitucion Politica de Estado, el Cédigo
de la Nifiez y la Adolescencia y la Declaracién de los Derechos Humanos que enuncian a la educaciéon como
un principio béasico de los seres humanos, y por lo tanto, constituye un documento importante de nuestra
institucion.

7.6.26.2. Objetivos

General

- Formular un plan de comunicacion para difundir el Cédigo de Convivencia a la comunidad de la Unidad
Educativa San Gabriel.

Especificos

- Establecer una estrategia para la difusion del Codigo de Convivencia a estudiantes, docentes, padres y
madres de familia, asi como a los y las colaboradores/as del colegio.

- Determinar canales y herramientas para la difusion del codigo de convivencia.

- Posicionar al documento como uno de los mas importantes dentro del colegio.

- Reducir los focos de conflicto.

- Fomentar la identidad institucional en toda la comunidad educativa.
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7.6.26.3. PuUblicos objetivos y alcance

El presente Plan de Comunicacion esta dirigido a toda la comunidad educativa:
- Estudiantes

- Padres y Madres de Familia

Docentes

Autoridades

Colaboradores/as

El presente documento sirve como guia para desarrollar las actividades que sean necesarias para asegurar el
maximo alcance de la informacién relevante del Cédigo de Convivencia para cada publico, segun su interés.
De igual manera, servira de apoyo para el Plan de Comunicacién General del Colegio.

7.6.26.4. Desarrollo

Los procesos de comunicacion permiten mantener la organizacién y coordinacion entre las distintas partes de
una institucion. La organizacion interna permite la difusion, aceptacion e interiorizacién de los nuevos valores
y pautas de gestién que acomparian el desarrollo de la institucion. El objetivo de la comunicacion, asi mismo,
es incrementar la posibilidad de participacion y, de esa manera, se convierte en un factor de integracion, mo-
tivacion y desarrollo.

Dentro de la presente propuesta, se utilizara la comunicacion

- Descendente, que fluye desde la direccién: Informa, coordina, dirige las tareas a realizar.

- Ascendente, que fluye desde los/as colaboradores/as: Se prevé la creacion de canales para que la informa-
cion llegue hacia la direcciéon con la menor distorsion posible.

- Horizontal: los miembros de la comunidad educativa tienen oportunidad de comunicarse entre si en asuntos
de interés institucional. Ademas, el grupo de evaluacion del Cédigo se reunira una vez al mes.

7.6.26.5. Herramientas de Gestion

Se generaran y utilizaran los canales y soportes de Comunicacion Interna y Externa para difundir de manera
adecuada y de acuerdo a cada publico el Cédigo de Convivencia.

- Carta Personal: Se enviara desde las autoridades respectivas hacia los y las colaboradores/as del plantel.
Son documentos breves, legibles, claros y directos. Se utilizaran para enviar informacion importante y perso-
nalizada.

- Carteleras: Se evaluara e identificaran las carteleras mejor ubicadas y mas leidas por los diferentes publi-
cos. Contendran la informacién de acuerdo al interés.

- Cuadernillo: ATodos y todas integrantes de la comunidad educativa, se les entregara fisicamente el Codi-
go de Convivencia. Se debera registrar la firma de entrega.

- Portal Web: Se ubicara un acceso rapido al documento en la pagina web del Colegio.

- Correo Institucional: Se aprovechara su rapidez para enviar y recibir informacion.

7.6.26.6. Metodologia

Andlisis de los canales de comunicacion existentes y propuestas de mejora continua
Sugerencias sobre nuevos canales.
Valoracion y evaluacion de la comunicacion interna y externa.
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7.6.26.7. Accidn

ACCIONES
Emitir los cuadernillos con la informacién sobre el Cédigo de Convivencia y entregarlos a todos los miembros
de la Comunidad Educativa.

RESPONSABLE

Oficina de Comunicacion

Direccion de Talento Humano
Direccion Administrativa - Financiera

RECURSO

Noémina del personal

Listas de los estudiantes

Determinacion de recursos para imprimir el documento

FUENTE DE VERIFICACION

Firmas de constancia de la recepcién del documento:
Personal Docente

Personal Administrativo

Personal de Servicios

Padres, madres de familia o representante legal

ACCIONES
Actualizacién semanal de las carteleras identificadas como mejor posicionadas dentro de la Institucion.

RESPONSABLE
Oficina de comunicacion.
Direcciones y coordinaciones responsables de dichas carteleras.

RECURSO

Elementos de oficina para materializar la informacion
Material didactico

Carteleras

FUENTE DE VERIFICACION
Productos realizados
Material fotografico de registro

ACCIONES
Subir informacion al portal web
Crear un acceso directo al documento

RESPONSABLE
Oficina de comunicacion
Responsable de Portal web

RECURSO

Documento final digital
Disefio de acceso directo

FUENTE DE VERIFICACION
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Documento digitalizado y accesible en el portal web

ACCIONES
Se evaluara la pertinencia de la implementacion de una intranet para los y las colaboradores del Colegio.

RESPONSABLE

Oficina de Comunicacion
Responsables de portal web
Direccion Administrativa — Financiera
Padre Rector

RECURSO
Establecer la pertinencia y ventajas de implementar una intranet en el Colegio.
Establecer un presupuesto

FUENTE DE VERIFICACION
Documento de evaluacion y estudio para una intranet

7.6.26.8. Presupuesto

Se presenta un presupuesto inicial de la inversion que a largo plazo de tendria que realizar para ejecutar las
actividades formuladas en el plan de convivencia institucional.

1 RESPETO Y RESPONSABILIDAD POR EL CUIDADO Y 1500
PROMOCION DE LA SALUD '

2 RESPETO Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE 1.500

RESPETO Y CUIDADO RESPONSABLE DE LOS BIENES Y
3 RECURSOS MATERIALES DE LA INSTITUCION 1.500
EDUCATIVA

4 RESPETO ENTRE TODOS LOS ACTORES DE LA 1.500
COMUNIDAD EDUCATIVA '

5 LIBERTAD CON RESPONSABILIDAD Y PARTICIPACION 1500
DEMOCRATICA ESTUDIANTIL '

6 RESPETO A LA DIVERSIDAD 1.500

TOTAL 9000

7.7. DEMOSTRACION DE SABERES

7.7.1. INICIAL Y PRIMERO DE BASICA

Espacios educativos en los cuales los estudiantes dan a conocer sus habilidades artisticas, cientificas y de-
portivas a la comunidad.

El presente documento busca establecer y comunicar el marco de actuacion que regula las interacciones de
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la comunidad educativa del Nivel Inicial y Primero de Basica en el espacio educativo con respecto a las activi-
dades de demostracién de saberes, entre ferias, casas abiertas, proyectos, clases demostrativas de natacion
y mafianas deportivas.

Con metodologias innovadoras como son “Centros de Aprendizaje”, “Proyectos de Comprensién”, se
posibilita la toma de decisiones y el desarrollo de la autonomia. Los nifos/as “aprenden haciendo” adquirien-
do conocimientos duraderos, significativos en un ambiente que ofrece varias oportunidades de accién, que
provee a los/las estudiantes de experiencias ricas en estimulos, posibilidades de experimentacion y descu-
brimiento.

Por el papel tan decisivo que tienen las emociones durante toda la vida, en esta etapa, se da mucha impor-
tancia a la educacion emocional. Los nifios/as pueden reconocer las propias emociones y las de los otros,
aprenden a respetar a los que les rodean, asimilando asi actitudes de empatia y asertividad.

La propuesta de la transparencia planteada en las aulas del Nivel Inicial y Primero de Basica beneficia una
relacion entre lo exterior e interior, posibilitando un entorno estimulante que orienta el espiritu de curiosidad y
observacion del nifio y la nifia para iniciarlo en la comprension e interpretacion del mundo que le rodea.

Se desarrollan “Proyectos de Comprension Multidisciplinarios” alrededor de tres veces al afio con el objetivo
de integrar a las familias en la comunidad educativa y asi puedan evidenciar los procesos de aprendizaje
reconociendo las destrezas desarrolladas en cada una de las actividades propuestas. La presentacién de
productos finales es una parte fundamental de la culminacion de proyectos; esta experiencia de aprendizaje
busca que los estudiantes comuniquen lo comprendido durante el proyecto.

El publico destinado a participar de estas actividades puede variar, ya sea entre pares, compafieros de nivel
o subnivel y las familias.

¢COMO SE DESARROLLARON LOS PROYECTOS?

e Los estudiantes partieron de saberes previos y comprendieron que al investigar se amplian sus conocimien-
tos, los mismos que se aplican en la vida cotidiana.

e Presentaron al publico dramatizaciones y canciones demostrando habilidades de expresion verbal y corpo-
ral, tanto en espafiol como en inglés.

e Trabajaron colaborativamente mediante experiencias de aprendizaje divertidas, Invitando a la familia a
compartir en juegos interactivos.

e Abordaron el respeto y cuidado de su entorno, desarrollando el pensamiento reflexivo y critico.

e Por medio de actividades plasticas utilizaron materiales reciclados, desarrollaron la creatividad, la motrici-
dad fina, la sensopercepcion, el pensamiento logico.

e Establecieron analogias, diferencias sobre las culturas del Ecuador y del mundo y sobre los diferentes ha-
bitats de los animales, experiencia que se profundiz6 con la visita a la mitad del mundo y a la granja.

¢COMO PLANIFICAN LOS DOCENTES?

El equipo docente se reuine con anticipacion de acuerdo con el calendario o efemérides institucional y nacio-
nal, para planificar cada una de las actividades, para de esta manera plantear las metas de comprension que
se pretenden alcanzar.

Dentro de la planificacién se incluye:
Fecha, hora, y lugar de la actividad.
Objetivos.

Responsables de la actividad.
Participantes.

Descripcioén de las actividades.
Materiales.

Protocolo de seguridad (de requerir).
Logistica.

Evaluacion.
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QUE INCLUYE CADA PLANIFICACION.
Las planificaciones son diferentes.
e Presentacion de Proyectos y Casas abiertas:
- Realizar la planificacion el proyecto y/o casa abierta (Plan estratégico).
- Revisar y organizar la logistica.
= Participantes (responsables, invitados, estudiantes).
= Funciones de los participantes.
= Invitaciones (cronograma, lugar, espacio, tiempo).
= Decoracion.
- Comunicacion de saberes:
= Por medio de la expresion oral, artistica, corporal, dependiendo del tema.
e Clases demostrativas de natacion:
- Realizar la planificacién clases demostrativas (Plan estratégico).
- Revisar y organizar la logistica.
= Participantes (responsables, invitados, estudiantes).
= Funciones de los participantes.
= Invitaciones (cronograma, lugar, espacio, tiempo).
- Comunicacion de saberes:
= Por medio de la expresion corporal.
e Mafana deportiva.
- Realizar la planificacién mafana deportiva. (Plan estratégico).
- Revisar y organizar la logistica.
= Participantes (responsables, invitados, estudiantes).
= Funciones de los participantes.
= Invitaciones (cronograma, lugar, espacio, tiempo).
- Comunicacion de saberes:
= Por medio de la expresién corporal y artistica.

7.7.2. BASICA ELEMENTAL Y MEDIA

La Unidad Educativa Particular San Gabriel, en el subnivel de Basica Elemental, realiza algunas actividades
vinculadas a la participacién de sus estudiantes en eventos de demostracion de saberes, habilidades socia-
les, artisticas cientificas y deportivas que estan ligadas al desarrollo de todas las dimensiones de la persona.
Estas incluyen la participacion de las familias como también la comunidad circundante.

Todas estas actividades tienen como objetivo principal trabajar, dentro de las cuatro dimensiones de la com-
prension, aquella relacionada a la comunicacién pues se busca que los estudiantes sean capaces de trasmitir
todo aquello que comprenden tras la ejecucién de los diferentes proyectos, por medio de estrategias variadas
e integrales.

A continuacion se detallan las principales actividades que, en torno a este tema, se desarrollan en el subnivel:

- Presentacion de productos finales de Proyectos de Comprensién:

Como punto culminante al desarrollo de los diferentes proyectos de comprension se realiza la presentacion de
productos finales. En esta actividad se busca que los estudiantes comuniquen las comprensiones alcanzadas
durante el respectivo proyecto.

El publico destinatario de la presentacion puede variar entre pares, compaferos de nivel o subnivel y también
padres de familia; esto depende de la planificacion realizada. Esta actividad se realiza cada fin de proyecto.

- Aprendizaje —servicio:

Como parte de las metodologias activas, consideradas en el proyecto INNOV-ACCION XXI, tenemos la de
aprendizaje- servicio. Dentro de esta practica se busca que los estudiantes compartan con personas de su
comunidad y generen un impacto en la misma. Este acercamiento se realiza en funcion de la edad de los ni-
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Aos y ninas y los proyectos trabajados. Este afio lectivo hemos tenido experiencias de compartir entre niveles,
con nifios y nifias del Centro del Muchacho Trabajador y con el grupo de adultos mayores de la Parroquia “La
Dolorosa”. Esta actividad se realiza de acuerdo al proyecto trabajado por lo que no se podria establecer una
temporalidad especifica.

Es importante mencionar que en todas las actividades de comunicacion se busca que los estudiantes de-
muestren diversas habilidades y comprensiones, no se realizan distinciones entre temas de conocimientos,
habilidades sociales, artisticas, etc.; pues se considera que todas ellas deben ser trabajadas siempre.

7.8.PROGRAMA DE PARTICIPACION ESTUDIANTIL

El programa de participacién estudiantil, tal como se lo define desde el instructivo es: “un espacio educativo
gratuito que busca fomentar y reconocer las capacidades innovadoras, reflexivas y expresivas que tienen los
estudiantes, mediante la construccion e implementacién de emprendimientos educativos interdisciplinarios
que fortalezcan las capacidades investigativas” (Ministerio de Educacion, 2108, p. 5)

Es un requisito para que los estudiantes puedan obtener su titulo de bachiller y en el instructivo citado ante-
riormente se detallan la informacion general asi como la ejecucién de este programa.

En la Unidad Educativa Particular San Gabriel, los estudiantes realizan este programa entre semana luego de
la jornada de trabajo. El colegio inscribe a los estudiantes de primero y segundo de bachillerato en un campo
de accién y se lleva el registro de asistencia segun lo indica el instructivo. Ademas la planificacion de cada
sesion se fundamenta en el PPl (Anexo 16-17).

El instructivo establece que el 10% de faltas injustificadas invalidan el programa del correspondiente afo.
Las faltas se justifican en dirigencia y con dicha justificacion los estudiantes la registran con sus correspon-
dientes facilitadores. Las faltas pueden deberse a situaciones médicas, de orden familiar o por actividades

que impliquen representacion a la institucion a nivel académico, deportivo, cultural o pastoral. Finalmente los
estudiantes deben alcanzar una nota minima de 7/10 como promedio ente los dos afios del PPE. (Anexo 18)

8. SERVICIOS EDUCATIVOS
La informacion referente al fondo bibliografico institucional, se encuentra en el Anexo 19.

En las tablas se puede evidenciar los titulos y los ejemplares con los que cuenta actualmente la biblioteca de
la institucion.

9. SISTEMA INTEGRAL DE GESTION DE RIESGOS ESCOLARES

9.1. DIAGNOSTICO DE RIESGOS

El levantamiento de la informacion se realiz6 a través del analisis y valoracién de las matrices de vulnerabili-
dad y riesgos asociados (Anexo 20 y 21).

A continuacion se presentan las tablas de resultados alcanzados.
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9.1.1. AMENAZAS DE ORIGEN NATURAL

1 Sismo AM VM X

2 Tsunami AB vB X
Erupcion

3 volcanica AA vm X

4 | Inundacion AM VM X

5 |Deslizamiento AM VM X

Tabla 11. Evaluacién del riesgo

9.1.2. RIESGOS ASOCIADOS A LOS ACTOS ESCOLARES

Muy
Deficiente
D MD

Aceptable |Mejorable | Deficiente
A

No. Riesgos

—

Caidas

Golpes, cortes y punzadas

Envenenamientos

Ahogamientos y

atragantamientos
Eléctricos

Incendios y explosiones

Atropellamientos,
arrollamientos y choques
Robo y Hurto
Secuestro
Artefacto explosivo

Disturbio estudiantil

RIS IR =(]=

0|0

2|3lolo|l N | o|al & [w] v

Relacionados a vectores,
plagas y microorganismos
Relacionados al consumo de
agua y alimentos inadecuados
Relacionados a la malnutricion

14 , M
y sedentarismo

N
N

e
S

Tabla 12. Evaluacion de deficiencias
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9.1.3. NIVEL DE RIESGO INSTITUCIONAL

1 [Sismo M
2 [Tsunami B
Amenazas de — -
origen natural 3 ErupC|or.1’voIcan|ca M
4 |Inundacion M
5 [Deslizamiento M
6 |Caidas M
7 |Golpes, cortes y punzadas B
Riesgos 8 [Envenenamientos B
asociados a 9 |Ahogamientos y atragantamientos B
accidentes 10 |[Eléctricos B
escolares 11 [Incendios y explosiones B
12 Atropellamientos, arrollamientos B
choques
] 13 [Robo y Hurto B
asolzliizizsa la 12 i?tzl;:;tgoe plosivo m
. . . X iv
violencia social 16 |Disturbio estudiantil B
17 R(.elacionad.os a vectores, plagas V| B
] microorganismos
asolzliz?j?)c;sa la |18 Rglacionac_jos al consumo de agua vy B
salud alimentos inadecuados
19 Relacionados a la malnutricion vy B
sedentarismo

Tabla 13. Diagnéstico de riesgos

9.2. PLAN DE EMERGENCIA

9.2.1. OBIJETIVOS

a. General

e Salvar vidas de la comunidad educativa, disminuir las pérdidas y proteger los bienes institucionales.

b. Especificos

e Brindar conocimientos a todos los usuarios de la Unidad Educativa San Gabriel sobre como actuar en caso
de una emergencia.

e Determinar la estructura jerarquica y funcional de las personas con una actividad especifica asignada en
la emergencia.

e Garantizar la evacuacion total del personal.

e Identificar las instalaciones, riesgos de las distintas zonas, equipo, medios de proteccion y lucha contra
incendios disponibles en lugares estratégicos.
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9.2.2. CONSTRUCCION DEL ESCENARIO DEL RIESGO

a. Factores del entorno que pueden afectar a la Institucion educativa
Ubicar solo aquellos que se encuentren a 500 metros 0 menos de distancia

Posible afectacion

Marque la distancia en
Si No metros

100 | 200 | 300 | 400 ( 500

No. Accidentes geograficos,
hidrograficos e instalaciones

Gasolineras

Distribuidoras de gas
Fabricas o industrias
Plantaciones agroindustriales
Centros de rehabilitacion

Centros de tolerancia, bares ¥
discotecas

Sectores peligrosos (drogas
delincuencia, pandillas)

8 [Puentes

9 |[Carreteras de primer orden

10 Estaciones y subestacioneg
eléctricas

11 JAeropuerto

12 [Terminal terrestre

13 [Terrenos baldios X X
14 |Quebrada
15 |Talud o pendiente X X
16 |Acantilado

17 [Mar

18 |Rio

19 |Lago o laguna

20 |Represa o dique

21 |Canal de riego

22 |Pantano o manglar
23 |Reservorio 0 estanque

X[ XX [ x|

o || B|W|N|—-

N

X[X| X | X
x>

x

X|[x

X

XXX XXX X | X

Los mapas de evacuacion, recursos y riesgos estdn en el Anexo 22.
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b. Recursos fisicos

1. 1. Biblioteca
2. Oficina Bienestar Estudiantil
3. Patio de banderas, junto oficina de
deportes.
Botiquines de primeros auxilios 6 4. Basica elemental, planta baja junto al
extintor.
5. Sala de profesores
6. Inicial, planta baja junto al gabinete
contra incendios.
2. [Camillas 4 Consultorios médicos
3. |[Sillas 0
4. |Mesas de trabajo 0
5. [Carpa de atencion médica 0
6. [Sillas de ruedas 2 Consultorios médicos
7. |Inmovilizadores de cuello 8 Consultorios médicos
8. |Férulas para inmovilizar huesog 60 Consultorios médicos
rotos
9. [Bocas de incendio equipadas 0
10. [Hidrantes internos y externos 1 Av. Rumipamba
11. |Extintores PQS 26
12. |Extintores CO2 28
13. |Palas 0
14. |Picos 0
15. Hacha 11 Edificio de Inicial

Edificio Bachillerato

16. |Escalera 0

17. [Megafono 4 Oficina Bienestar Estudiantil
0
0

18. |Linternas
19. |Radio portatil receptor FM/AM 3

pilas
20. [Radio de comunicacién a bateria 24 Responsables por area
21. |Sistema de alarma principal 1 Recepcion
22. ;)Itaer?r;]):na o triangulo de alarma 1 Patio capilla
23. |Pitos o silbatos 0
24. [Senalizaciéon de rutas de evacuacion 80 Ver mapa
25. S:ngi?rglon de puntos de 10 Ver mapa
26. |Senalizacion de zonas seguras 2 Ver mapa
27. aSg\?:rliziziign de seguridad 10 Ver mapa
28. |Chalecos reflectantes 20 Coordinadores Brigadas
29. |Cascos de seguridad 0
30. |Guantes de trabajo (pares) 0
31. |Cuerdas de al menos 10 m. 3 Direccion Bienestar Estudiantil
32. |Gafas de seguridad 150 Personal
33. |Mascarillas 150 Personal
34. [Poncho de agua 150 Personal
35. [Arnés de seguridad 3 Direccion Bienestar Estudiantil
36. |Poleas 2 Direccion Bienestar Estudiantil
37. [Mosquetones de seguridad 4 Direccion Bienestar Estudiantil

38. |Cobijas térmicas 30 Polideportivo




c. Composicion del equipo de respuesta a emergencias
El comité de respuesta a emergencias se encuentra conformado por los siguientes colaboradores.

‘Méxima P. Rolando Calle 11761516250  |099 4236 280

159
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IDAD E

PEI-PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

seguridad

autoridad Andrade. S.J. Rector
Juan Pablo Vallejo 1712588274 (0999809629 [E)gfffdtgnﬁl'e”es’tar
Marco Barahona ~ [1712225323  [0984069507 || €cnico de
Seguridad
Santiago Noriega ~ [1707131395 (0987185317 a‘é‘(’jrigg“ad”
Médico Basica
Galo Acosta 1716247414 0992755602 Superior y BGU
fonsejo i
ecutivo Marco Cruz 1708758824 (0987754972 ?;%rgr')’;?t‘fr
Jorge Fonseca 1708981475  |0998401032 gfoo;;"c?jgor
Gabriela Almeida  [1717931040 0992785770  [ASistente Basica
Elemental y Media
Yasmani Garcia 1722062708 0987167607  |coordinador
Deportes
Hernan Piedra 1708976046 10998932876 Coordinador Inglés
Coordinador de| ., papio Vallejo  [1712588274 0999809629  [2'rector Bienestar

Estudiantil
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Puest Nombres y Cédula de Ndmero de C c
uesto Apellidos Ciudadania celular argo rurso
Hernan Piedra 1708976046 | 09983932876 | Coordinador Inglés
Brigada Contra
Incendios Roberto Salas 1720220852 | 0983329934 Docente
Rommel Laiquez 171911340 0995878215 Docente
Galo Acosta 1716247414 | 0992755602 Médico
B”g"f:x';:'(')';‘er°s Rodrigo Banderas | 1711649978 | 0998126835 Médico
Rossana Velasteguil 1707291876 | 0982088977 Asistente
Yasmani Garcia. | 1722062708 | 0987167607 | Coordinador Deportes
Brigada de .
Busqueda y rescate Samuel Silva 1716110729 | 0987047554 Docente
Alex Alarcén 1717930281 | 0995675400 Docente
Marco Cruz 1708758824 | 0987754972 |Coordinador Transporte
Brigada de Orden y ™\ 1o Haro | 1713035275 | 0995330835 Docente
seguridad
Juan Carlos Alcivar| 0801619305 | 0997982716 Docente
Santiago Noriega | 1707131395 | 0987185317 | Coordinador Médico
Brigada de Marco Barahona | 1712225323 | 0984069597 | Técnico de Seguridad
Respuesta Director Bienestar
Juan Pablo Vallejo [ 1712588274 | 0999809629 Estudiantil
Jorge Fonseca 1708981475 | 0987754972 | Coordinador Proyectos
Brigada
Campamentacién Fernando Peralvo | 1714908983 | 0987047554 Docente
Roberto Yandun | 1716452105 | 0995675400 Docente
. . Asistente Basica
Gabriela Almeida | 1717931040 | 0992785770 Elemental y Media
Brigada de -
Comunicacién Mzrr?tgf]'lf;ﬁo 1717528101 | 0995860478 Docente
Natalia Burbano 1712946639 | 0996960033 Docente

d. Funciones del equipo de respuesta a emergencias
A continuacion se describe las funciones que los equipos de respuesta deberan realizar en caso emergencias.
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-Organizar el Comité
Institucional de Emergencias,
nombrando Jefes de las
Brigadas Operativas.

-Ejecutar el Plan Operativo
de evacuacion.

-Evaluar la infraestructura fisica
del establecimiento, determinar
los dafios y ordenar su reparacion.

-Proporcionar los recursos y
equipos necesarios.

-Disponer la evacuacion del
personal hacia las zonas de
seguridad

-Evaluar el Plan Institucional y
realizar las modificaciones
pertinentes.

-Ejecutar las Medidas de
Prevencion establecidas para
cada tipo de emergencia.

-Aprobar el Plan de
emergencias y contingencias.

ll. Coordinador de Seguridad

- Dar a conocer el presente
Plan de Emergencias al
personal.

-Verificar la autenticidad y
nivel de la emergencia.

-Coordina el regreso a las
actividades terminada la
emergencia.

-Actualizar los riesgos
significativos a la salud y
seguridad.

-Iniciar el proceso de
evacuacion de ser el caso a
los puntos de seguros
primarios.

-Verifica el estado del personal
que recibié atenciéon médica y
comunica a sus familiares si fuera
el caso.

-Planificar e implementar
acciones para eliminar o
disminuir los riesgos.

-Coordinar las acciones de
las brigadas.

-Coordina la recarga de extintores
y verifica el 6ptimo estado de los
recursos para enfrentar otra
emergencia.

-Planificar y coordinar la
capacitacion-simulacro
necesaria.

-Verificar y registrar la
evacuacion de todo el
personal.

-Verifica la eficacia del Plan de
Emergencias, caso contrario
plantea las modificaciones
necesarias.

-Controlar el mantenimiento
periddico de todos los recursos
existentes y verificar que estén
siempre en funcionamiento
todo el sistema de alarma.

-Verificar que todos los
visitantes sean evacuados.

-Elaborar el informe y verificar los
indicadores de efectividad de los
procesos de los simulacros.

-Atender al Cuerpo de
Bomberos cuando lleguen a
las instalaciones.

-Coordinar la evacuacién de
activos si fuera necesario y
posible.

ABRI
AT
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lll. Brigada de respuesta

Apoyar al CS en la socializaciéon [Combatir el incendio desde su
del Plan de emergencias a toda la |inicio hasta donde permitan sus |Apoyar la evaluacion de dafios y
comunidad educativa durante el |capacidades, utilizando los analisis de necesidades

primer mes del afio lectivo medios disponibles

Distribuir y ubicar los recursos

. : . Desconectar las fuentes
disponibles como extintores,

depbsitos de aqua. arena v otros principales Agrupar y verificar novedades de

P gua, 3y de energia eléctrica y agua de la|personal y material de su equipo
elementos contra incendios, dondd.” ... .7 .

. . ._|institucion operativo

se tenga mayor riesgo de incendio
0 explosion
Revisar los equipos contra Apoyar directamente las El lider debe elaborar el informe
incendio periddicamente y acciones que realice el Cuerpo |parcial de las novedades y tareas
asegurar el mantenimiento de Bomberos y otros organismos|cumplidas por su equipo; y
adecuado. de respuesta. presentarlo al CS.

A través del CS coordinar una
capacitacion para el combate
contra incendios al afo, al menos,
asi como en la busqueda y rescatg
de personas

Coordinar con estaciones del
Cuerpo de Bomberos o los GADs
locales campanas para difundir a
la comunidad medidas de
prevencion y auto proteccion
contra incendios

Recibir del equipo de evacuacion

la lista de desaparecidos, para

verificar su ubicacion Otras

Informar a los organismos de
apoyo para el rescate de
personas atrapadas o en peligro

Coordinar la sefializaciéon contra

. . . . Coordinar las acciones de
incendio y advertencia de riesgo

respuesta con las otras brigadas

eléctrico

Revisar constantemente las El lider de este equipo debera
instalaciones eléctricas y el estadolreemplazar al Jefe de brigada en
de las conexiones de los caso de ausencia durante una
electrodomésticos emergencia

Revisar laboratorios y talleres parg|

. . , . Otras
evitar accidentes e incendios

Realizar inspecciones periédicas
en el interior y exterior de la
institucion para detectar riesgos

Coordinar acciones de
preparacion con las otras brigadas

Participar activamente en los
simulacros

Otros
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IV. Brigada de evacuacion

sobre técnicas de busqueda y
rescate seguro de victimas y
fallecidos.

-Mantener capacitado a la brigada

-Pasar la voz de la emergencia.

-Realizar una evaluacion visual y
fisica de las instalaciones luego de
una emergencia y determinar la
seguridad para retomar las
actividades.

-Asegurarse que las salidas de
emergencia estén libres y sin
seguros durante los horarios de
trabajo.

-Asistir en mantener la calma y el
orden para evacuar.

-Responsables de mantener el
6ptimo estado de las salidas de
emergencias si hubieran sufrido
dafios.

-Prevenir de forma constante una
posible emergencia.

-Verificar que todo el personal ha
evacuado, contabilizar el total de
evacuados en el punto de
encuentro seguro.

-Verifican la eficacia del Plan de
Emergencias, caso contrario
plantean las modificaciones
necesarias.

-Cuidar que la sefializacion este
siempre visible y en buen estado.

-Informar al jefe de brigadas sobre
el estado de la evacuacion y si
falta alguien ayudar en su
busqueda. Siempre la busqueda
se dara en funcion de no
convertirse en victimas.

-En caso de ser necesario coordinar
la recuperacion de la sefalizacion.

-Cuidar que el sistema de alarma
este siempre en funcionamiento.

V. Brigada Primeros Auxilios

-Mantener capacitado a la brigada
sobre técnicas de busqueda y
rescate seguro de victimas y
fallecidos.

-Pasar la voz de la emergencia.

-Realizar una evaluacion visual y
fisica de las instalaciones luego de
una emergencia y determinar la
seguridad para retomar las
actividades.

-Asegurarse que las salidas de
emergencia estén libres y sin
seguros durante los horarios de
trabajo.

-Asistir en mantener la calma y el
orden para evacuar.

-Responsables de mantener el
6ptimo estado de las salidas de
emergencias si hubieran sufrido
danos.

-Prevenir de forma constante una
posible emergencia.

-Verificar que todo el personal ha
evacuado, contabilizar el total de
evacuados en el punto de
encuentro seguro.

-Verifican la eficacia del Plan de
Emergencias, caso contrario
plantean las modificaciones
necesarias.

-Cuidar que la sefializacion este
siempre visible y en buen estado.

-Informar al jefe de brigadas sobre
el estado de la evacuacion vy si
falta alguien ayudar en su
busqueda. Siempre la busqueda
se dara en funcién de no
convertirse en victimas.

-En caso de ser necesario coordinar
la recuperacion de la senalizacion.

-Cuidar que el sistema de alarma
este siempre en funcionamiento.
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VI. Brigada de Orden y Seguridad

-Coordinar con los diferentes
organismos para la capacitacion de
orden y seguridad

-Mantener el control de los
alumnos del establecimiento
durante la evacuacion en los
puntos primarios de seguridad.

-Informar de las pérdidas materiales
de la institucidn a las autoridades.

-Conocer y actualizar el mapa de
evacuacion determinando el lugar o
zona de evacuacion

-Poner en ejecucion todas las
actividades planificadas en la
evacuacion

-Realizar en informe de las
actividades realizadas y las
novedades presentadas.

-Sefalar con pinturas de color verde
para el ingreso en la zona de
seguridad.

-Distribuir en puntos clave al
personal de la brigada.

-Orientar al personal de la
institucion por las vias
estrictamente sefaladas

-Evaluar las acciones realizadas
durante el evento.

-Dar a conocer a los estudiantes
sobre el sonido de la alarma de
evacuacion y lugares especificos de
evacuacion.

-Vigilar el orden de los puntos
sefialados de la evacuacion y no
permitir que los estudiantes
regresen por ningun motivo.

-Coordinar en la elaboracion del
nuevo plan de evacuacion.

-Tener lo necesario para brindar
ayuda al personal que lo requiere.

-Cuidar que no ingresen personas
no autorizadas a la institucion.

-Delimitar la zona de seguridad y
evacuacion del establecimiento

-Orientar en las dinamicas y
actividades para tranquilizar al

grupo.
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VIl. Brigada contra incendios

-Capacitar al personal sobre uso y
manejo de extintores.

-Dar la voz de alarma y ubican la
emergencia.

-Responsables de la recarga de
extintores y del 6ptimo estado de los
recursos para enfrentar otra
emergencia.

-Mantener los recursos de lucha
contra incendios en 6ptimas
condiciones.

-Si existe incendio pedir
comunicarse con el ECU 911y
notificar la emergencia indicando el
grado de emergencia.

-Verifican la eficacia del Plan de
Emergencias, caso contrario plantean
las modificaciones necesarias.

-Prevenir de forma constante una
posible emergencia.

-Acudir al area en emergencia para
mitigar el incendio.

-Realizar un informe con las
novedades recolectadas durante una
emergencia y sugerir las posibles
medidas de control.

-Apoyar en la constante
sensibilizacién del personal para
evitar emergencias.

-Cerrar toda alimentacion de
energia eléctrica y gas en el area.

-Cuidar que los extintores estén
libres de obstrucciones.

-Controlar y si es posible apagar el
fuego.

-En caso de no poder controlar la
lemergencia, evacuar al sitio de
reunién y esperan al cuerpo de
Bomberos.

e. Cadena de informacion

A continuacion se detalla el proceso para el envio y recepcion de informacién durante una emergencia entre
los miembros de la comunidad educativa.

1 |Padre Rector

informacion

Autoriza a Jefe de seguridad dar

2 |Jefe de seguridad

Delega a brigada de comunicacién

3 |Brigada de comunicacion

Realiza escrito con informacién oficial

Informar clara y precisamente.

4 |Brigada de comunicacion

Publica en canales oficiales

Envia comunicado a:

1. Coordinadores Académicos
2. Tutores

Redes sociales

Pagina web

1.En caso de no existir canales
de informacion por falta de
recursos por el siniestro se
publica la informacién en formato
A3 en las puertas de la
Institucion.

5 |[Coordinadores Académicos y Tutores

de grado o curso

Transmiten la informacion al presidente

NOTA: los Coordinadores y
Tutores enviaran la informacion
tal y como la emitié la brigada de
comunicacion

6 | Presidente de grado o curso

Transmiten a padres de familia

Whatsapp
Mensajes de texto

FIN
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9.2.3. PROTOCOLOS DE RESPUESTA

Los protocolos son aquellos que estan implementados para enfrentar emergencias que podrian ocurrir o ya
han ocurrido en la instituciéon educativa.

Los protocolos especificos son aquellos que han sido identificados durante el analisis de riesgos.

1 [Sismo Tsunami X
2 |Incendio o explosion 11 |Erupcion volcanicd X

3 |Atencion médica 12 |Inundacién X

4  |Accidente de transito 13 |Deslizamiento X

5 [Roboy hurto 14 [Caida de ceniza X

6 [|Artefacto explosivo 15 |Secuestro X

7  |Conmocidn social

8 [Evacuacion

9 |Entrega de estudiantes

10 |Proteccion de bienes e instalaciones

Tabla 14. Protocolos especificos de la Unidad Educativa Particular San Gabriel

I. Tipo de alarma y responsable de activarla
Al ser la alarma de evacuacion una herramienta de suma importancia para alertar a la comunidad educativa,

se requiere establecer responsables de activarlas de acuerdo a la orden de la persona autorizada y segun los
protocolos.

N. Senal de alarma Descripcion Responsable de activarla

1 |Principal

Sistema sonoro

Sra. Fatima Cedeno

2 |Alterna

Campana y megafonos

Lic. Jorge Fonseca
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AT

ll. Puntos de reunidén para la evacuacion de la institucion educativa

N. Tipo Ubicacion ¢Cuando se ocupa?
Patio Banderas
Patio de la Capilla

1 |Punto de encuentro principal ! P! Evacuacion total
Canchas
Plataforma de busetas

2 [Punto de encuentro alterno Parque de la Mujer Evacuacion total

3 [Zona segura Estadio

9 Parqueadero cripta

Protocolo de Sismo

Comunidad Educativa

Mantenga la calma y trasmitasela a
los demas ocupantes.

Ayudar a menores, ancianos y
discapacitados llevandolos a un lugar|
seguro.

El panico, la desesperacién y el caos
pueden ocasionar mas dafio que el
mismo evento adverso.

Comunidad Educativa

Si se encuentra dentro de
una instalacion:
IAGACHARSE, CUBRIRSE Y
IAGARRARSE.

No abandone el edificio ni se traslade

internamente, ubiquese en un lugar
de mayor seguridad, como los
triangulos de vida.

Aléjese de ventanas y elementos
colgantes.

Aléjese de lugares donde existan
objetos en altura, que pudieran caer.

Si fuera necesario evacuar se avisara
oportunamente.

Apague equipos eléctricos y
artefactos a gas. Aléjese de cables
cortados ya que pueden estar
energizados.

Comunidad Educativa

Si se encuentra en lugares
abiertos:
IAGACHARSE y CUBRIRSE.

Permanecer alejados de
edificaciones, postes, arboles, cables
eléctricos y telefénicos, macetas,
antepechos, ventanas y otros objetos
que puedan caer.

Observar los peligros si necesita
moverse.

En el transporte escolar, detener el
vehiculo, alejar de cables eléctricos,
postes, puentes y edificios.

Los estudiantes deben permanecer
sentados y sostenerse.

ABRI

EL
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1. |Coordinador de
seguridad

Activar la alarma de

evacuacion

Nota: Si el evento es de gran
intensidad, el mismo movimiento de
la tierra es la alarma de evacuacion
para todos.

Si la energia eléctrica se corta, usar
la campana de emergencia.

2. |Comunidad Educativa

Cumplir el protocolo de evacuacion.

Nota: Un sismo puede estar
acompanado de réplicas inmediatas
de mayor o menor intensidad, por
tanto, es obligatoria la evacuacion.

Consejo de Seguridad las acciones
para rehabilitar al establecimiento en
el menor tiempo posible.

3. [Rector Comunicar la situacion a la Direccion |Enviar la ficha REA.
Distrital de Educacion Enviar la ficha EDAN si aplica.
4. |Rector Implementar en conjunto con el Eliminar escombros y vidrios rotos.

Rehabilitar servicios (gas, agua
potable, electricidad).

Velar por la seguridad fisica.
Reubicar el mobiliario.
Acondicionar y limpiar el edificio.

Articular acciones con el nivel
superior.

FIN
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I. Protocolo de Incendio o Explosion

1. Comunidad Educativa [Si escucha una explosion o advierte |Buscar proteccion, alejarse de las
que algo va a explotar: ventanas.
TIRARSE AL PISO, TAPARSE LOS |Nota: Una explosion podria
OIDOS desencadenar fuego.
2. |Comunidad Educativa |El sonido de una alarma de incendio |La presencia de humo o
significa una anomalia existente al ~ [cortocircuitos también advierten la
interior de un departamento o area  [Posibilidad de fuego.
comun, por lo que es fundamental
determinar a la brevedad posible, el
punto exacto donde se produjo la
activacion del detector de humo.
3. Brigada de Evacuar al personal del local
evacuacion afectado, lejos del evento
4, Brigadistas Verificar si el evento puede ser La Brigada de respuesta contra
apagado con recursos propios: incendios debe acudir con su equipo
Si es posible apagarlo con recursos [Minimo: cascos, gafas, guant.es,
propios. extintores, hachas, lo que tenga
Slga al paso 5 disponible.
Si no es posible apagarlo con Nota:
recursos propios Un conato de incendio tiene maximo
Saltar al paso 10 el tamano de un escritorio.
Apague equipos eléctricos y corte el
suministro de gas.
Cierre puertas, ventanas y/o
cualquier acceso de corrientes de
aire.
Procure calmar a los que estan
nerviosos.
5. Brigada de Atender la emergencia y apagar el  [Nota:
emergencias conato de incendio con los recursos |Sj el conato involucra a equipos
disponibles y siguiendo sus planes de(electronicos emplear extintores de
actuacion. CO2.
Para otros materiales usar extintores
de PQS o agua.
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6. Brigada de Atender la emergencia y apagar el  [Nota:
emergencias conato de incendio con los recursos  [Sj el conato involucra a equipos
disponibles y siguiendo sus planes dejelectronicos emplear extintores de
actuacion. CO2.
Para otros materiales usar extintores
de PQS o agua.
7. Rector Disponer el retorno a clases y la
continuacién de las actividades
escolares.
8. Todos Retornar a clases y continuar
actividades normales.
9. Rector Comunicar la situacion a la Direccion [Enviar la ficha REA.
Distrital de Educacion. Enviar la ficha EDAN si aplica.
FIN
10. |Consejo de Seguridad [El Jefe de Emergencia o quien lo Disponer la evacuacion de la
subrogue llamara al Cuerpo de institucion.
Bomberos.
11. |Comunidad educativa [Cumplir el protocolo de evacuacion. [Seguir las instrucciones de la Brigada
de emergencia.
El brigadista de evacuacion y
comunicacion debera llevar consigo
la lista del personal presente en el
momento del evento.
12. |Rector Llamar al SIS-ECU 911
13. [Brigada de Seguir las instrucciones del SIS-ECU [Si no hay comunicacion con el
emergencias 911y los apoyos externos. SIS-ECU 911, la brigada debe seguir
sus planes de actuacion previamente
coordinados.
Se debera identificar personas con
quemaduras y solicitar los primeros
auxilios para que sean trasladados
para su Atencion Médica a la zona de
seguridad.
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14.

Apoyos externos

Controlar la emergencia.

La Brigada de emergencias
apoya la respuesta en los
términos previamente
acordados.

15. |Comunidad Esperar las disposiciones de  |Velar por la seguridad fisica
Educativa rehabilitar el establecimiento  [acordonando el perimetro.
por parte del Jefe de
emergencias y/o del personal
de Cuerpo de Bomberos.
16. [Rector Comunicar la situacién a la Enviar la ficha REA.

Direccion Distrital de
Educacion.

Enviar la ficha EDAN si aplica.

FIN
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Protocolo de atencion médica

1. |Estudiantes La primera persona que tome
conocimiento de un accidente o urgencia
médica, debe comunicarlo a un docente
o autoridad
2. |Docente o autoridad|Acudir al sitio del evento para despejar el[No permitir que toquen o
comunicada sitio, evaluar la situacion y pedir la muevan al paciente, hasta que
presencia de la Brigada de primeros llegue ayuda especializada.
auxilios
3. Brigada de primeros|Verificar que el estudiante cuente con la |Mientras se verifica estabilizar
auxilios ficha de autorizacién para la atencion en |al paciente.
salud: Las hojas de autorizacion las
Si cuenta con autorizacién dispone el docente tutor del
Siga al paso 4 estudiante.
Si no dispone de autorizacion
Saltar al paso 19
4, Rector Llamar al SIS-ECU 911 En caso de no existir
comunicacion con el SIS-ECU
911, llamar directamente al
centro de salud previamente
coordinado.
5. SIS-ECU 911 Brindar asesoria durante la llamada La asesoria la debe brindar el
telefénica. centro de salud.
NOTA: Paso previamente
coordinado.
6. Brigada de primeros|Seguir instrucciones brindadas por Tener listos y disponibles en el
auxilios asesor del SIS-ECU 911. punto el botiquin de primeros
auxilios y la camilla.
7. Brigada de primeros|A partir de la asistencia, determinar si la
auxilios emergencia fue solucionada y el
paciente esta fuera de peligro:
Si la emergencia ha sido controlada
Siga a paso 8
Si la emergencia no pudo ser controlada
y el estudiante requiere traslado a un
centro médico.
Saltar al paso 10
8. Autoridad docente o tutor|Llamar al representante legal del Informar clara y precisamente al
estudiante para que acuda al representante qué sucedio al
establecimiento. estudiante.
9. Rector Comunicar la situacién a la Direccion
Distrital de Educacioén Enviar la ficha
REA.
FIN
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10. [Brigada de primeros auxilios Determinar si el paciente Ciertas lesiones por caidas de
requiere traslado con ambulancialespaldas, sentados o en el cuello,
a un centro de salud. por ejemplo, requieren transporte
SI: se requiere traslado con especial y la inmovilizacion total del
lambulancia a un centro de salud. [paciente.

Siga al paso 11 Un transporte no adecuado puede
NO: no requiere traslado con causar dafios irreparables.
lambulancia a un centro de salud,

pero debe acudir al centro

Saltar al paso 16

11. [SIS-ECU 911 Coordinar el transporte y Nota:
trasladar al paciente al Todo paso donde conste una
establecimiento de salud mas finstitucién externa debe ser
cercano. previamente coordinado.

12. |Autoridad docente o tutor Llamar al representante legal del [Informar clara y precisamente qué
estudiante para que acuda al sucedi6 al estudiante.
establecimiento de salud a donde
sera trasladado el paciente.

13. Trasladar al estudiante al centro [Un miembro de la IE debe

lAmbulancia de salud. acompafar y permanecer con el
estudiante hasta la entrega a su
representante legal. Nunca dejarlo
solo en el establecimiento de salud.

14. |[Médico del establecimiento de salud Brindar atencién integral al
paciente conforme el evento

15. [Rector Comunicar la situacion a la Enviar la ficha REA.

Direccion
Distrital de Educacién
FIN
16. [Brigada de primeros Coordinar el transporte del NOTA: Segun la realidad de cada IE
auxilios paciente en algun vehiculo de la |esto ya debe estar previamente
institucion educativa, junta coordinado.
parroquial, miembro de la
comunidad, UPC, iglesia, taxi,
etc.
17. |Autoridad o docente Llamar al representante legal del [Informar clara y precisamente qué
tutor estudiante para que acuda al sucedi6 al estudiante.
establecimiento de salud donde
sera trasladado el paciente.
18. [Brigada de primeros Esperar la llegada del transporte [Un miembro de la IE debe

auxilios

y acompanfar al paciente hasta
su llegada al establecimiento de
salud.

permanecer con el estudiante hasta
la entrega a su representante legal.
Nunca dejar solo a un estudiante en
el establecimiento de salud.
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18. [Brigada de primeros Esperar la llegada del transporte |Un miembro de la IE debe
auxilios y acompanar al paciente hasta |permanecer con el estudiante hasta
su llegada al establecimiento de [la entrega a su representante legal.
salud. Nunca dejar solo a un estudiante en
el establecimiento de salud.
19. |Médico del establecimiento Brindar atencion integral al
de salud paciente conforme el evento.
20. |Rector Comunicar la situacién a la Enviar la ficha REA.
Direccion
Distrital de Educacion
FIN
21. |Autoridad o docente Llamar al representante legal del | Informar clara y precisamente qué
tutor estudiante para que acuda ala |sucedio al estudiante.
institucion educativa. Indicar que no se pudo hacer otra
intervencion, ya que el representante
legal no lo ha autorizado.
Si la situacion es de gravedad y
corre peligro la vida del estudiante
pedirle al representante indicaciones
y si no contesta, pedirlo al SIS-ECU
911.
22. |Rector Comunicar la situacion a la Enviar la ficha REA.
Direccion Distrital de Educacion
23. FIN

Protocolo Accidente de transito

[ RESPONSABLE [  (QUEHACER? [  OBSERVACIONES |

1. [Comunidad Educativa Evaluar la situacion si se requiere
atencion médica para heridos o lesionados:

Si hay heridos y personal que requiere
atencion médica

Siga al paso 2

Si no hay heridos y no se requiere
atencion médica

Saltar al paso 12

2. |[Comunidad Educativa Llamar al SIS-ECU 911 Ocupantes o personal que observe el

accidente.

3. [SIS-ECU 911 Brindar asesoria durante la llamada y enviar los [Nota: Los accidentes de transito son
apoyos externos necesarios: ambulancias, manejados por las autoridades de
policia de transito, etc. transito locales.

4.1. |Auxiliar de transporte Comunicar sobre el evento a la maxima Si el ayudante no esta en condiciones
autoridad de la institucion o a cualquier miembro [de hacerlo, debe hacerlo algin
de la comunidad educativa ocupante del transporte.

4.2. |Comunidad Educativa La primera persona que tome conocimiento de |Al tomar conocimiento preguntar el
un accidente de transporte escolar debe numero de transporte, el lugar del
comunicarlo a la maxima autoridad de la evento y la situacion de sus
institucion. ocupantes.

5. |Rector [Tomar contacto con el ayudante del transporte  [Si el ayudante no esta disponible,
escolar involucrado, evaluar la situacion. tomar contacto con algun ocupante

del transporte.

6. [Rector \Verificar si se ha activado el SIS-ECU 911. Tomando contacto directo

7. [Rector Informar a la Direccién Distrital.

8. |Rector [Trasladarse al lugar del evento. Con los recursos y personal que crea

necesarios.
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9. |Coordinador de transporte Informar a los representantes de los estudiantes |Indicar la situacion real y hacia donde
que estan involucrados sobre el evento ocurrido. |estan siendo trasladados los heridos.
10. |Comunidad Educativa Seguir las instrucciones de las autoridades de  [Autoridades y docentes de la IE
transito y del personal de salud. deben acompafiar a los estudiantes al
centro de salud, hasta entregarlos a
sus representantes.
11. |Rector Comunicar la situacion a la Direccion Enviar la ficha REA.
Distrital de Educacién
Fin
12. |Aucxiliar de transporte Comunicar sobre el evento a la maxima
autoridad de la institucion.
13 |Rector Informar a la Direccion Distrital.
14 [Rector Trasladarse al lugar del evento. Con el Coordinador de seguridad
15. [Coordinador de transporte Informar a los representantes de los estudiantes [Indicar que la situacion esta
que estan involucrados sobre el evento ocurrido. [controlada y que se debe mantener la
calma.
16. |Coordinador de transporte Si el vehiculo no puede seguir su recorrido,
enviar un reemplazo.
17. |Comunidad Educativa Seguir las instrucciones de las autoridades de
transito.
18. |Rector (Comunicar la situacion a la Direccion Enviar la ficha REA.
Distrital de Educacién
Fin
V. Protocolo de Robo y Hurto
1. (Comunidad Educativa La primera persona que tome Cualquier persona que observe o reciba
conocimiento de un robo o hurto debe informacion del hecho.
comunicarlo a un docente o autoridad. No trate de luchar ni de resistir fisicamente
ya que a pesar de la apariencia razonable
que superficialmente puedan mostrar los
asaltantes, no se debe esperar de éstos un
comportamiento normal ya que sus
reacciones pueden ser muy violentas.
Registre mentalmente sobre las
caracteristicas de los asaltantes, contextura,|
altura, edad, pelo, ojos, caracteristicas de la
voz, etc.
2. |Docente o autoridad Evaluar la situacion e informar al Rector 0|Si hay heridos:
al Coordinador de seguridad en su Activar el protocolo de atencién médica
ausencia.
3. |Rector o Jefe de seguridad  |Llamar al SIS-ECU 911. Nota:
Informar lo sucedido y solicitar Si hay coordinaciones previas con la UPC
instrucciones. mas cercana también llamar en forma
paralela.
4. |Coordinador de Localizar y comunicar al representante Informar de lo sucedido y solicitar su
seguridad legal del estudiante. presencia en la IE.
5. Todos Seguir las instrucciones del SISECU
911 y las autoridades policiales.
6. Rector Comunicar la situacion a la Direccién Enviar la ficha REA.

Distrital de Educacion.

FIN
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V. Protocolo Artefacto explosivo

Quien recibe la amenaza

Si la amenaza es escrita:
NO MANIPULAR EL PAPEL.

[Tomelo con pinzas y guardelo en una
funda o sobre plastico transparente.

Del papel amenazante se pueden extraer
huellas digitales y otros datos que
permiten investigar a los especialistas en
criminalistica.

Nota:

Si se necesita copias, no retirar el papel
del sobre plastico, por ello debe ser
transparente.

Quien recibe la amenaza

Si la amenaza es telefonica:

ESCUCHAR ATENTAMENTE la
informacion que proporciona el
amenazante y no interrumpir al interlocutor]
para recibir el mensaje completo.

Llenar el formulario de llamada
amenazante.

Nota:

Debe estar disponible para quienes
tengan lineas telefonicas directas desde
el exterior.

\Ver Formulario de registro de llamadas
lamenazantes.

Quien recibe la amenaza

Comunicar de inmediato al Jefe de
Emergencia a cargo o a quien lo
subrogue.

Consejo de Seguridad

Evaluar si la amenaza pretende
activar un artefacto explosivo:

Si indica que va a explotar un artefacto
explosivo

Siga al paso 5

Si no indica que va a explotar un
artefacto explosivo

Saltar al paso 10

Nota:

Revisar las medidas generales frente a
presencia de paquetes u objetos
explosivos y recomendaciones si
escucha una explosion.

Jefe de emergencia

Disponer la evacuacién a Zona Segura

Los puntos de encuentro dentro de la
institucion pueden ser alcanzados por
esquirlas, materiales de construccién y
objetos en la explosion.

RESPONSABLE

¢ QUE HACER?

OBSERVACIONES

Comunidad Educativa

Cumplir con el protocolo de evacuacion a
la ZONA SEGURA

Seguir las instrucciones de la Brigada de
emergencia, que debe haber revisado y
definido las rutas de evacuacion a la
zona segura.

El brigadista de evacuacion y
comunicacion deberd llevar consigo la
lista del personal presente en el
momento del evento.

Identificar personas con sintomas de
golpes, quemaduras y solicitar los
primeros auxilios para que sean
trasladados para su Atencién Médica a 3|
zona de seguridad.

Jefe de emergencia

Llamar al SIS-ECU 911

Avisar al GOE (3203898), para que el
personal especializado verifique la

existencia real de explosivos.
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Distrital de Educacion.

8. Autoridades Si la amenaza es real se debera activar el
protocolo de entrega a estudiantes
9. FIN
10. |SIS-ECU 911 Brindar asesoria durante la llamada y
enviar los apoyos necesarios.
11.  |Comunidad Educativa Seguir las instrucciones del SIS-ECU 911
y las autoridades policiales
12. |Comunidad Educativa Esperar las disposiciones de rehabilitar el
establecimiento por parte del Jefe de
emergencias y/o del personal de Cuerpo
de Bomberos.
13. |Rector Disponer la continuacion de las
actividades escolares.
14. |Comunidad Educativa Continuar actividades normales La Brigada de emergencias hace cumplir
la disposicion.
15. |Rector Comunicar la situacién a la Direccion Enviar el formulario REA.

Enviar el formulario de registro de
llamada amenazante o una copia de la
lamenaza si fue escrita.

FIN
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VL. Protocolo de Conmocién social

. Comunidad Educativa La primera persona que tome
conocimiento de algun tipo de conmocion
social que pueda afectar a la IE debe
comunicarlo a la maxima autoridad o al
Coordinador de Seguridad.

2. Rector Evaluar la situacion y si es necesaria la

o Jefe de emergencia intervencion externa.
3. Rector Llamar al SIS-ECU 911 En forma paralela se puede llamar a la
UPC mas cercana, previa coordinacion.

4. SIS-ECU 911 Brindar asesoria durante la llamada y
enviar |os apoyos necesarios.

5. |Comunidad Educativa Seguir las instrucciones del SIS-ECU 911
y las autoridades policiales.

6. Rector Comunicar a la Direccion Distrital el
evento.

7. Coordinador de lActivar la Brigada de emergencias

seguridad
8. |Brigada de Instruir a todo el personal: NOTA:
evacuacion Que todos los estudiantes ingresen y se  [Si los estudiantes se encuentran en
mantengan en las aulas. corredores, patios, canchas deportivas,
area de juegos, bibliotecas, laboratorios,
etc. Deben retornar a sus respectivas
aulas.

9. Docentes/ Coordinadoras [Mantener la calma de todos dentro del Evitar que la curiosidad de los
aula y no permitir la salida de estudiantes |estudiantes ponga en riesgo sus vidas.
a exteriores: Nota:

Que todos se agachen, se cubrany se  |En eventos graves pueden existir
alejen de puertas y ventanas. explosiones o disparos con balas
Si hay persianas y cortinas cerrarlas. perdidas.
N° |RESPONSABLE QUE HACER OBSERVACIONES
10. |Brigada de ordeny Tomar el control de las puertas y
seguridad Supervisar que todas las puertas de disponer de candados y cadenas de ser
ingreso a la IE estén cerradas. necesario.

11. |Consejo de Seguridad Evaluar la situacién y determinar la La evaluacioén se hace entre las
continuidad autoridades educativas, las autoridades
de las clases: distritales y los apoyos externos.

Si la situacién si permite continuar las
actividades escolares.

Siga al paso 12

Si la situacion no permite continuar las
actividades escolares.

Salte al paso 15

12. |Rector Disponer la continuacioén de las

1. Comunidad Educativa Continuar actividades normales. La Brigada de emergencias hace cumplir|

la disposicion.

2. Rector Comunicar la situacion a la Direccion Enviar la ficha REA.

Distrital de Educacion. Enviar la ficha EDAN si aplica.

3. FIN

4. Coordinador de Activar el protocolo de entrega de

Seguridad estudiantes a sus representantes.
FIN
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VII. Protocolo de Evacuacion
1. [Jefe de emergencia Disponer la evacuacion de la
institucion.
2. |Coordinador de Activar la alarma de evacuacion. La Brigada de emergencias
seguridad debe conocer el motivo y el
punto de reunion definido,
para informar a los demas:
punto de encuentro principal,
el alterno o la zona segura.
3. |Brigada de Guiar al personal hasta el punto de Verificar el estado de las
evacuacion reunién establecido. rutas de evacuacion.
4. |Todos. Cumplir las instrucciones de Todos deben conocer y
evacuacion practicar previamente las
instrucciones generales de
una evacuacion.
5. [Todos Ocupar el lugar destinado para cada Tomar asiento en circulos
grado o curso en el punto de reunién. |alrededor del docente.
Permanecer en el punto de
encuentro hasta segunda
orden.
Verifique la lista de personal
en el punto de encuentro.
6. |[Brigadistas Los jefes de Brigadas informaran con la | Llevar el equipamiento
mayor prontitud posible al Jefe de necesario: carpas, camillas,
Emergencia cuando tengan algun botiquines, sillas de rueda,
lesionado o persona atrapada. inmovilizadores de cuello,
El Jefe de emergencia en base a la férulas, etc.
informacion recibida, establecera la Si se decide efectuar algun
conveniencia de disponer el traslado traslado de los lesionados se
del o los lesionados, o de mantenerlos |debera tomar contacto con
en la zona de seguridad. uno de los Centros de Salud
mas cercano.
7. |Brigadistas Activar un centro de coordinacion e El lugar debe tener sombra y
informacion. es area restringida.
N° [RESPONSABLE QUE HACER OBSERVACIONES
8. |Docentes/ Informar a la Brigada de emergencias |Prever llevar una lista con
responsables sobre estudiantes y personal faltante. |todos los nombres
9. |Brigadistas Si hay presencia de apoyos externos | Si no hay apoyos externos,
especializados, colaborar en las atender al personal que
acciones de atencion médica requiera primeros auxilios,
anteponiendo la prioridad de
salvar vidas.
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10.

Brigadistas

Si hay presencia de apoyos externos
especializados, colaborar en las
acciones de busqueda y rescate.

Si no hay apoyos externos y
la situacion lo permite, iniciar
la busqueda y rescate de
desaparecidos, anteponiendo
la prioridad de salvar vidas.

11.

Comunidad Educativa

Esperar instrucciones y mantenerse
con calma en el punto de reunion. Estar
preparados para sostenerse varias
horas en ese punto.

Nota.

En casos graves la institucion
podria tener que ocuparse de
los nifios por varias horas
después del evento.

12.

Jefe de emergencia

Evaluar la situacién y determinar el
retorno a clases:

Si la situacion permite el retorno a
clases y continuar las actividades
escolares

Siga al paso 13

Si la situacion no permite el retorno a
clases,

Salte al paso 15

La evaluacion se hace entre
las autoridades educativas,
las autoridades distritales y
los apoyos externos.

13.

Rector

Disponer el retorno a clases y la
continuacion de las actividades
escolares.

14.

Comunidad Educativa

Retornar a clases y continuar
actividades escolares.

En caso de caida de ceniza,
mantenerse dentro de locales
cerrados hasta la hora de
salida.

15.

Rector

Comunicar el retorno a clases a la
Direccion Distrital de Educacion.

FIN

16.

Coordinador de
seguridad

Activar el protocolo de entrega de
estudiantes.

FIN
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VIIl. Protocolo de entrega de estudiantes

1. Rector Disponer que se suspendan las actividades |En conjunto con autoridades del
escolares, luego dar la disposicion que se distrito numero 5.
cierren las 13 puertas.

2. Coordinador del CIE Activar el protocolo de entrega de estudiantes | Coordinar con autoridades, tutores
y docentes de la institucion
educativa.

3. Coordinador de Activar la cadena de llamadas. Informar a padres, madres y

Comunicacion. representantes legales la situacion
y que es necesario retirar a los
estudiantes de la IE en ese
momento.

4. Brigada de seguridad Organizar adecuadamente en el exterior de la [Por orden de llegada y distribuidos
IE o junto a la zona segura a los por cursos. No se debe permitir la
representantes legales los estudiantes y sus [salida de ningun estudiante sin
representantes o personas autorizadas a conocimiento de la IE.
retirarlos.

5. Brigada de seguridad Permitir el ingreso de las personas
autorizadas a retirar a los nifios, por grupos.

6. Representantes legales Pedir una identificacion al representante legal:| La Brigada de seguridad verifica la
cédula, licencia o pasaporte. credencial.

7. Brigada de seguridad Establecer una base central de atencion a Manejar la némina con el formularig
representantes o personas autorizadas que no | de los estudiantes con los datos de
tienen identificacion en las puertas de acceso. | sus representantes legales.

8. Brigada de seguridad Escoltar a los representantes legales al interioll Todos los docentes colaboran en

de la zona segura esta actividad

9. Tutores Disponer en los puntos de reunion el listado Utilice el Formulario de entrega de
de los estudiantes con las personas estudiantes
autorizadas a retirarlos y el formulario de
entrega-recepcion de estudiantes a personas
autorizadas.

10. |Representantes legales Firmar el formulario de entrega- recepcion de | La ficha firmada es un requisito
estudiantes a personas autorizadas. previo para la salida de

estudiantes.

11. Brigada de Seguridad. Dirigir a los representantes legales con los Todos los docentes colaboran en
estudiantes hasta que salgan de la IE. esta actividad

12. Brigada de seguridad Localizar a los representantes que no han Tiempo de espera 3 horas.
llegado a retirar a los estudiantes.

13. |Brigada de Primeros Atender y cuidar a los estudiantes que no han | Cuidar y proteger a los estudiantes

auxilios sido retirados por sus representantes. y disponer de agua, alimentos y
cobijo, si la espera demora algunas|
horas.

14. |Coordinador del CIE Entregar a los estudiantes, que no han sido En coordinacion con la Direccion
retirados por sus representantes, a la Distrital de Educacion.

DINAPEN como parte del Sistema Nacional dg E|aborar Ia Ficha de entrega de

Proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia| cada estudiante que queda bajo
cuidado de instituciones
especializadas.

15. Padre Rector Comunicar la situacion a la Direccion Distrital
de Educacion
FIN

COLEGIO SAN GABRIEL
U N DUCATIVA
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IX.

Comunidad Educativa

Protocolo de proteccion de bienes

Reportar cualquier dafio, deterioro, pérdida de
los recursos valorados de la institucién asi
como de sus instalaciones al Coordinador
administrativo y de planta fisica o al Director
financiero de la institucion.

Cuando cualquiera de los bienes y
recursos del colegio estén en
peligro por dafio o deterioro, es
importante comunicar con la
anticipacion del caso el particular,
via escrita o telefénica dependiendo
la gravedad del problema.

2. Coordinador administrativo
y de planta fisica

Evaluar y documentar la situacion y los bienes
o instalaciones involucrados.

Se debe revisar el estado de los
bienes involucrados, evaluar
posibles reparaciones y si cuenta
con seguro o garantia.

3. Coordinador administrativo
y de planta fisica

Gestionar la reposicion y baja de los bienes
comunicando a las aseguradoras (si aplica)

En caso de ser recursos
tecnolodgicos o inmuebles, dar de
baja en inventario general y solicitar
accion por parte de la aseguradora
(edificios nuevos, vehiculos). En
caso de edificios e instalaciones,
planificar la reparacion y
mantenimiento.

4, Director de area

Autorizar reposicion de recursos.

Por via escrita y con la firma del
director de area como respaldo, se
autoriza la reposicion de bienes asi
como el descuento via rol de pagos
(en caso de que algun colaborador
tenga que ver con el dafio o pérdida
de los bienes)

5. Coordinador administrativo
y de planta fisica

Reponer los recursos, asegurarlos e inventario.

Para inmuebles o recursos
superiores a $1000,00, se debe
gestionar asegurar con la compania
externa. Dar aviso e ingreso al
inventario y definir responsables o
encargados.

6. Coordinador administrativo
y de planta fisica

Comunicar a la empresa de seguridad los
pasos a seguir.

En caso de existir bienes o
inmuebles de sumo cuidado y valor,
se debera socializar con la empresa

de seguridad para prestar mayor
atencion en dichos bienes.

x. Protocolo Erupcién volcanica

1. COE Metropolitano

Emitir la sefial de alarma a la
comunidad

En la zona de afectacion decretada
por la Secretaria de Gestion de
Riesgos (SGR).

2. Consejo de Seguridad

Evaluar la situacién y disponer la evacuacion
de la institucion educativa.

3. Coordinador de
seguridad

IActivar la alarma de evacuacion
Tomar en cuenta las sefales de la naturaleza

La Brigada de emergencia informa a
todos el motivo de la evacuacion.

4. Comunidad Educativa

Prepararse para evacuar.

En ALERTA ROJA de erupcién volcanica, los
estudiantes deben colocarse los equipos de
proteccion: mascarilla, gafas y gorra.

Estudiantes, toman sus mochilas y
objetos personales.

Docentes o administrativos cierran
los reguladores de gas y la llave de
agua general, desconectan el fluido
eléctrico general y los equipos de
sus enchufes.

5. Comunidad Educativa

Cumplir el protocolo de evacuacion a la ZONA
SEGURA

Segquir las instrucciones de la
Brigada de emergencia.

6. Rector

Comunicar la situacion a la Direccion Distrital
de Educacion

Enviar la ficha REA.
Enviar la ficha EDAN si aplica.

FIN
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Emitir la sefial de alarma

Identificar la zona donde se produjo
la emergencia.

Personal mantenimiento

Cortar el suministro eléctrico de las
zonas afectadas.

Cortar el suministro de agua potable,
en el sector en que se registra la
inundacion.

Personal zona afectada

Ubicar en altura objetos, insumos y
otros, que pudiesen ser afectados por
el contacto con el agua.

Mantenga la calma.

Coordinador Planta fisica

Comunicarse en forma inmediata con
el encargado de mantenimiento o con
una empresa para realizar las
reparaciones.

Rector

Esperar las disposiciones para
rehabilitar el establecimiento por parte
del Jefe de emergencias y/o del
personal de Cuerpo de Bomberos.

Si es factible continuar clases
Siga al paso 6

Si no es posible continuar con las
clases

Siga al paso 9

\Velar por la seguridad fisica
acordonando el perimetro.

Rector

Disponer el retorno a clases y la
continuacion de las actividades
escolares.

Comunidad Educativa

Retornar a clases y continuar
actividades normales.

Rector

Comunicar la situacién a la Direccion
Distrital de Educacion.

Enviar la ficha REA.
Enviar la ficha EDAN si aplica.

FIN

Consejo de Seguridad

El Jefe de Emergencia o quien lo
subrogue llamara al Cuerpo de
Bomberos.

Disponer la evacuacion de la
institucion.

No

RESPONSABLE

;QUE HACER?

OBSERVACIONES

10.

Comunidad educativa

Cumplir el protocolo de evacuacion.

Seguir las instrucciones de la
Brigada de emergencia.

El brigadista de evacuacién y
comunicacion debera llevar consigo

la lista del personal presente en el
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11.

Brigadistas

El brigadista de evacuacién y
comunicacion debera llevar consigo la
lista del personal presente en el
momento del evento.

Se debera identificar personas con
sintomas de ahogamiento y solicitar
los primeros auxilios para que sean
trasladados para su Atencién
Médica a la zona de seguridad.

12.

Jefe de seguridad

Evaluar con el comité de seguridad y
las autoridades correspondientes las
instalaciones.

13.

Comunidad Educativa

Esperar las disposiciones de
rehabilitar el establecimiento por parte
del Jefe de emergencias y/o del
personal de Cuerpo de Bomberos.

\Velar por la seguridad fisica
acordonando el perimetro.

14.

Personal de mantenimiento

Segun las disposiciones se procedera
a realizar varias acciones.

Eliminar escombros y vidrios rotos.

Tratar de evacuar el agua existente
en el inmueble.

Reubicar el mobiliario.

IAcondicionar y limpiar el edificio.

15.

Rector

Comunicar la situacién a la Direcciéon
Distrital de Educacion

Enviar la ficha REA.
Enviar la ficha EDAN si aplica.

FIN

XIL.

Protocolo por Deslizamiento

Comunidad Educativa

Al observar un deslizamiento dar
aviso al Consejo de Seguridad

Identificar la zona donde se produjo
la emergencia.

Distrital de Educacion

2. Consejo de seguridad Activar plan de evacuacién y la
brigada de preparacion y respuesta

3. Rector Reportar el evento y la situacion Consejo de seguridad el colaborara
general de la IE al 911 o0 a otro con el organismo de respuesta que
organismo de respuesta acudaala lE

4. Brigadas Apoyar en la evacuacion de la El brigadista de evacuacion y
comunidad educativa a la Zona comunicacion debera llevar consigo
Segura la lista del personal presente en el

momento del evento.
5. Maxima autoridad Comunicar la situacion a la Direccion [Enviar la ficha REA.

Enviar la ficha EDAN si aplica.

FIN
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P UIR Protocolo por Caida de ceniza
1. |COE Metropolitano Emitir la sefial de alarma a la En la zona de posible afectacion de
comunidad por caida de ceniza. caida de ceniza, decretada por la
Secretaria de Gestién de Riesgos
(SGR).
2. Consejo de Seguridad Activar la alarma por caida de ceniza.|La Brigada de emergencia informa g
Nota: en caso de recibir ceniza, esa |todos el motivo de la alarma.
es la sefal de alarma directa.
3. Comunidad Educativa Si se encuentran en locales cerrados:|Sellar los espacios, filos y orificios
CERRAR PUERTAS Y VENTANAS. |por donde pueda ingresar ceniza.
Colocar protectores o fundas
plasticas sobre los equipos
electronicos.
4. Comunidad Educativa Si se encuentran en areas abiertas o |Suspender actividades que
expuestas: demanden esfuerzo fisico.
BUSCAR REFUGIO, DIRIGIRSE A
LAS AULAS O LUGARES
CUBIERTOS.
5. Docentes Mantener la calma y el control de los [Los estudiantes se mantienen con
estudiantes en las aulas. actividades ludicas.
En los bolsos de emergencia los
estudiantes deben tener agua y
alimentos para emergencias.
Si es necesario salir del aula
colocarse mascarilla, gafas y gorra;
por ejemplo si se dirigen a las
baterias sanitarias.
6. Consejo de seguridad Determinar la continuidad de las En coordinacion con el Ministerio de|
clases: Educacién y otras autoridades
Si los estudiantes deben continuar en|"acionales y locales.
clases. Nota: Se evalua el volumen de
Siga al paso 7 ceniza que esta cayendo, la hora de
Si den | tividad la emergencia, la situacion vial, el
| S€ suspenden 1as actividades caos e inseguridad que puede
escolares inmediatamente.
generar en zonas urbanas una
Saltar al paso 10 movilizacion general, entre otras.
N° |[RESPONSABLE ¢ QUE HACER? OBSERVACIONES
7. Rector Disponer salida de clases a lahora [Estar alerta a las disposiciones del
normal. MINEDUC.
8. Comunidad Educativa Mantenerse dentro de locales Cuando sea el momento de salir de
cerrados hasta la hora de salida. la IE colocarse mascarilla, gafas y
gorra.
9. Rector Comunicar la situacion a la Direccién |Enviar la ficha REA.
Distrital de Educacion. Enviar la ficha EDAN si aplica.
FIN
10. [Consejo de Seguridad Activar el protocolo de entrega de
estudiantes.
FIN

AN GABRIEL
DUCATIVA
PEI-PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
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XIV.

Protocolo por Secuestro

1. Comunidad Educativa Generar mecanismos para advertir un/Mientras mas temprano se conozca
indicador de secuestro: esta informacion, la repuesta de las
El estudiante sale de su hogar hacia |autoridades puede ser mas efectiva.
la IE y no llega.

2. Comunidad Educativa La primera persona en advertir |a faltg
de un estudiante a clases sin motivo
alguno, debe comunicar al docente,
coordinadora.

3. Docente o Coordinadora Comunicarse y confirmar con el La no asistencia también puede ser
representante legal la situacion o resultado de un accidente en el
ubicacion del estudiante. trayecto.

4. Representante legal Acudir a la |E.

del estudiante
5. Comunicar a la maxima autoridad o
Docente o Coordinadora Coordinador de seguridad de la IE.

6. Rector Llamar al SIS-ECU 911

7. SIS-ECU 911 Brindar asesoria durante la llamada y
enviar los apoyos necesarios

8. Comunidad Educativa Seguir las instrucciones del SIS-ECU
911 y las autoridades policiales.

9. Rector Comunicar la situacion a la Direccion [Enviar la ficha REA.

Distrital de Educacion.
FIN
9.2.4. SIMULACROS

4.1. Programacion

N. ll\:ﬁmzaDSgpuesta por e Tipo de amenaza o peligro g:)noggggdor general del Avisado o NO
1 28/08/2017 SISMO Ing. Juan Pablo Vallejo S| 58
Jefe del CIE
o 29/09/2017 SISMO Ing. Juan Pablo Vallejo S| 56
Jefe del CIE
28/10/2017 INCENDIO Ing. Juan Pablo Vallejo |
3 Jefe del CIE S 67
23/11/2017 EXPLOSION Ing. Juan Pablo Vallejo
4 Uefe del CIE NO 65
5 19/12/2017 CAIDA DE CENIZA Ing. Juan Pablo Vallejo S| 50
Jefe del CIE
SISMO Ing. Juan Pablo Vallejo
6 |19/01/2017 Jefe del CIE S| 65
7 23/02/2018 SISMO Ing. Juan Pablo Vallejo S| 63
Jefe del CIE
23/03/2018 INCENDIO Ing. Juan Pablo Vallejo
8 Jefe del CIE NO 69
27/04/2018 EXPLOSION Ing. Juan Pablo Vallejo
9 Jefe del CIE S| 69
11/05/2018 SISMO Dr. Marco Barahona
10 Coordinador CIE NO 62
> puntos obtenidos = 644
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9.3. PLAN DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE EMERGENCIAS

OBJETIVO.

Describir los procesos, acciones y actividades encaminados a precautelar la seguridad y salud de todos los
miembros del Colegio San Gabriel Unidad Educativa a través de la informacion, sensibilizacion, capacitacion,
simulaciones y simulacros en caso de presentarse una emergencia o eventos adversos.

ALCANCE.

El programa de implementacion del plan de emergencias para la comunidad educativa aplica a todos los
procesos, areas y personas que se encuentran en las instalaciones al momento de que suceda un evento
adverso o una emergencia.

DEFINICIONES.

Comunidad Educativa: Con este término se entendera a todas las personas que en un momento determi-
nado se encuentren por diversas circunstancias al interior de las edificaciones del colegio como: docentes,
estudiantes, padres de familia, personal administrativo, personal de servicios, proveedores y visitas.

Prevencioén de Riesgos y Seguridad: Comprende el conjunto de actividades preventivas o medidas adopta-
das y planificadas en todas las areas de la institucion con el fin de evitar o disminuir las situaciones de riesgo
para toda la comunidad educativa.

Evento adverso: Todo acontecimiento que suceda en forma imprevista y no deseada, donde se ponga en
riesgo la integridad de toda la comunidad educativa.

Comité Institucional de Emergencia (CIE): Organismo interno de andlisis, evaluacién y control de las emer-
gencias formado por personal competente en areas de prevencion y manejo de crisis.

RESPONSABILIDADES.

Del Rectorado:

 Como Representante Legal y maxima autoridad del Colegio San Gabriel Unidad Educativa ejerce como
Presidente del Comité Institucional de Emergencias (CIE) y por tanto lidera todas las actividades pre-
ventivas; quien de ser el caso designara un delegado de acuerdo al orden administrativo para que lo
represente.

Del Comité Institucional de Emergencias:

» Liderar todas las actividades preventivas al inicio de cada periodo escolar y coordinar con los organismos
de control como Cuerpo de Bomberos, ECU 9-1-1, Policia Nacional y Metropolitana, Secretaria de Segu-
ridad del Municipio de Quito.

« Evaluar el tipo de emergencia o evento adverso e iniciar el proceso de evacuacion de ser el caso:

-Sismo o temblor.

-Incendios o explosiones.

-Erupcion Volcanica

-Inundaciones.

-Amenaza de bomba o artefacto explosivo.
-Asalto a las instalaciones.

-Conflicto social.

» Planificar la capacitacion y simulacros de emergencia tomando en cuenta las diferentes etapas y las ne-
cesidades identificadas.

* Actualizar en forma periédica los miembros del Comité Institucional de Emergencias.

» EI CIE se reunira en forma ordinaria una vez al mes y en forma extraordinaria cuando la situacion lo re-

quiera.
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De las brigadas de emergencia:

» Liderar todas las actividades preventivas al inicio de cada periodo escolar y coordinar la capacitacion
respectiva de su brigada.

* Planificar en forma anual las actividades de la brigada determinando recursos, materiales y nimero de
personas por brigada.

» Evaluar el tipo de emergencia o evento adverso e iniciar la gestion preventiva que amerite.

* Firmar las actas de nombramiento como jefe de brigada y/o como brigadista, ademas recibir la hoja ad-
junta de responsabilidades y funciones.

* lIdentificar y evaluar las areas de potencial riesgo

Del Comité Paritario de Seguridad y Salud Ocupacional.

Este organismo coordinara acciones con el CIE:

* Todos los delegados del comité paritario deberan orientar la planificacion y ejecucion de actividades en
funcion del procedimiento de prevencién de emergencias.

De los Directores:

» El Director de Bienestar Estudiantil debera convocar al Comité Institucional de Emergencias para que en
forma conjunta con los directores de las diferentes areas planifiquen el cronograma de capacitaciones y
simulacros a realizarse en cada periodo escolar, los mismos que deberan constar en las efemérides.

* Se debe actualizar los jefes de brigadas y sus diferentes integrantes al inicio de cada periodo escolar
incluyendo a estudiantes en las mismas.

Del jefe de seguridad ocupacional:

* Actualizar y mantener en lugares visibles el mapa de riesgos, de recursos y de evacuacion del Colegio
San Gabriel Unidad Educativa.

*  Gestionar la adquisicion de los materiales que el CIE requiera.

» Coordinar con los diferentes departamentos para ejecutar programas de sensibilizacién y capacitacion
previa.

Del jefe area médica:

» Asesorar y recomendar medidas y procedimientos de prevencion médica en respuesta a los factores de
riesgo que pudieran presentarse.

* Brindar charlas, capacitaciones en temas de primeros auxilios y de prevencion.

* Mantener actualizada una base de datos de toda la comunidad educativa que necesite atencion y/o me-
dicacion especifica.

De Jefe de Planta fisica:

» Coordinar con la empresa de seguridad privada la elaboracion del Plan de Contingencias para proteger
de robos, asaltos y pérdidas las instalaciones del colegio en caso de evacuacion por una emergencia.

* Analizar los riesgos y peligros para sugerir medidas de prevencion.

* Dotar de materiales, implementos y herramientas a ser utilizadas en caso de emergencia.

De los docentes:
Participar en forma activa y obligatoria de las capacitaciones, inducciones, charlas sobre temas de

seguridad y salud.

* Organizar dirigir y controlar a los estudiantes (antes, durante y después) dentro y fuera del aula mientras
dure el simulacro o evento adverso.

* Interactuar de forma activa con el presidente y vicepresidente de cada paralelo el momento de un simu-
lacro o emergencia.

» Verificar con el respectivo leccionario o registro en el sitio seguro determinado en los mapas de evacua-
cion y que todos los estudiantes del paralelo a su cargo se encuentren presentes.

De todo el personal:
» Participar en forma activa y obligatoria a las capacitaciones, inducciones, charlas sobre temas de segu-
ridad y salud.
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» Participar en forma activa y obligatoria de pre-simulacros y simulacros que ejecute el Colegio San Gabriel
Unidad Educativa.

De los estudiantes:

» Participar en forma activa de las capacitaciones, inducciones, charlas sobre temas de seguridad y emer-
gencia.

« Participar de forma activa en la conformacion de las distintas brigadas de emergencia.

» Participar en forma activa de pre-simulacros y simulacros que ejecute el Colegio San Gabriel Unidad
Educativa.

» El presidente y vicepresidente de cada paralelo son los responsables de organizar y brindar el soporte
necesario al docente, el momento de ejecutar el plan de contingencia, ubicandose en la primera banca
junto a la puerta y en la ultima banca diagonal a la puerta.

* Mantener una buena actitud, un comportamiento disciplinado, ordenado, antes, durante y después de las
actividades planificadas y/o eventos adversos.

REFERENCIAS.

* Reglamento de Prevencion, Mitigacion y Proteccion Contra Incendios del Cuerpo de Bomberos.

* Plan Institucional de emergencias para centros educativos de la Secretaria Nacional de gestion de riesgos
y Ministerio de Educacion.

DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO.
6.1. Descripcion del procedimiento.

Recomendaciones generales:

Mantener la calma, no desesperarse.

Reconocer el tipo de emergencia o evento adverso para proceder segun el caso.

Al escuchar la sefal de alarma suspender la actividad que esté realizando.

Acatar las instrucciones a seguir que el tutor, acompafiante o adulto presente indicara.

Comunique al adulto a cargo si usted necesita atencién y/o medicacién especial.

Observar la sefializacion acerca de sitios seguros, puntos de encuentro, rutas de evacuacion y equipos de
seguridad.

a. Sistema de emergencia contra incendios:

El sistema de recursos contra incendios se controla desde el teclado del gabinete de incendios principal
ubicado en recepcion, desde el cual se puede monitorear cada uno de los detectores de humo y estaciones
manuales que estan instalados, para controlar las sirenas y luces estroboscadpicas.

b.- Tipo de activacion de la emergencia:

Activacion automatica con pulsador manual direccionable:

La deteccion y aviso de emergencias sera de manera manual e inmediata por parte de la persona que iden-
tifigue la emergencia ya que poseemos los pulsadores manuales ubicados en sitios estratégicos y de co-
nocimiento general. Ademas los detectores de humo instalados estan conectados para activar la sirena de
incendio.
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El pulsador manual posee flechas que indican la forma de operar la estacion, al tirar la manija se activa el
interruptor de alarma. Una vez bloqueada en la posiciéon hacia abajo en forma inmediata se activa la luz es-
troboscépica acompafada de la sirena incorporada y se registra en el teclado de la central de emergencias
el lugar de activacion.

Para restablecer o desactivar la alarma se debe subir a la posicion normal y se apagara la luz estroboscépica.

Activacion automatica:

El sistema se activa cuando uno de los detectores de humo se activa e indica que en ese lugar existe una
emergencia, la misma que se registra en el teclado de la central de recepcion.

c.- Grados de emergencia y determinacién de actuacion.

Los grados de emergencia estaran determinados de acuerdo a la magnitud del incendio o evento adverso
detectado en ese instante.

Emergencia en fase inicial o Conato (Grado I).
Deteccién de la llama o conato de incendio en su etapa inicial a criterio controlable por los extintores de la
dependencia.

Emergencia sectorial o Parcial (Grado II).
Llama pronunciada a criterio de posibilidad de atenuar su intensidad con los equipos existentes.

Emergencia General (Grado lll).
Poner en practica el plan de emergencia etapa de evacuacion.

d.- Plan Operativo de evacuacion.
- Area Administrativa:

* Recepcion, secretaria, biblioteca. Responsables: Fatima Cedefio, Fernando Tiscama, Mateo Guzman.
* Financiero. Responsables: Ing. Jorge Yépez, Verdnica Echeverria.

* Rectorado y Comunicaciones: Responsables: Vinicio Rodriguez, Pablo Boada, Rita Salvador.

* Administracién planta fisica, sala de reuniones, club de andinismo. Responsable: Mauricio Ortega.

Punto de encuentro: Todos se concentraran en el patio de la biblioteca hasta esperar otra disposicion.
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- Area del Teatro y comunidad:

» Odontologia, consultorios médicos, club de cocina, club de ping pong, sa]Ia artes, sala de musica, comu-
nidad de padres. Responsables: Dr. Santiago Noriega, Dr. Galo Acosta, Angela Jacome.

Teatro escenario, sala. Responsables: Institucidon que se encuentre utilizando las instalaciones de acuer-
do al protocolo. William Mendoza, Maria Belén Duque.

COLEGIO
SAN GABRIEL

UNIDAD EDUCATIVA

j8 DE.
CLSENR

S Gadeceld

= BXTINTOR DE POS

= DETECTOR DE HUMD

= EXTINTOR DE C02 ENDA

= LAMPARAS DE EMERGENCIA CoMNOA®
= SIRENA

= PULSADOR MANUAL

= LUZ ESTROBOSCOPICA

= VIA DE EVACUACION

= Z0NA DE REUNION PRIMARIA

WieHyRVwA

[T<=

2do Piso

TEATRO Y COMUNIDAD
MAPA EVACUACIGN

P. Rolando Calle, S.).
Rector Colegio San Gabrel




GULEGIU SAN GABRIEL 192
PEI PR[]YECTI] Enucmvu INSTITU[:I[]NAI.

- Area patio de la Capilla.

* Talento humano. Responsables: Ing. Diego Avilés.

*  Bienestar estudiantil. Responsables: Maria Belén Vallejo.

*  Capilla, Pastoral: Fernando Peralvo, Maria del Carmen Viteri.

»  Sala de reuniones: Institucion que utilice las instalaciones de acuerdo al protocolo. Responsable: Jorge Fonseca.

* Aulas ala norte y sur, dirigencias. Responsables: Profesor que imparte clase, presidente y vicepresidente del
paralelo, en el momento de emergencia: Jorge Fonseca, Carmen Bedoya.
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- Patio de Banderas:

» Polideportivo. Responsables: Institucion que utilice las instalaciones de acuerdo al protocolo. Carlos Anchaluisa.
Profe Cultura Fisica que utilice.

» Audiovisuales, aulas de inglés, aulas ala norte y sur, dirigencias. Responsables: Profesor que imparte clase, pre-
sidente y vicepresidente del paralelo en el momento de emergencia. Maria Mercedes Subia.
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Area segunda planta. (segundo piso).

Laboratorio de biologia, CCNN, fisica, activos fijos, seguridad ocupacional. Responsables: José Caiza,
Gloria Gonzalez, Deiby Bohérquez, presidente y vicepresidente del paralelo.

Aula de musica, dirigencias, aulas ala norte y sur segundo piso. Responsables: Profesor que imparte cla-
se, presidente y vicepresidente del paralelo en el momento de emergencia. Pablo Rivera.

CAP y sala de profesores. Responsables: Institucién que utilice las instalaciones de acuerdo al protocolo,
presidente y vicepresidente del paralelo. Francisco Paredes y Alex Rosas.

Tercer piso aulas de informatica, ingles. Responsables: Lcdo. Felipe Basantes. Christian de la Torre, pre-
sidente y vicepresidente del paralelo.
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Area Educacién basica.
(Planta baja):

» Psicologia, aulas. Responsables: Lcda. Verodnica Troya.

* Aula primero piso. Responsables: Profesor que imparte clase en el momento de emergencia. Verdnica
Cuesta.
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- Area Educacion basica.
(Planta Alta):

» Direccion. Responsables: Soledad Penafiel.
* Aula primero y segundo piso. Responsables: Profesor que imparte clase en el momento de emergencia.
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- Area Educacion Inicial.
(Planta baja):

» Direccion, aula Cayambe, Cotopaxi, Antisana, Pichincha, Tucanes, Pelicano, Piqueros, Colibri, Fragatas,
Condor, taller. Responsables: Lcda. Camila Mantilla, Monserrath Martin, Guillermo Chilan. Profesor que

imparte clase en el momento de emergencia.

COLEGID
SAN GABRIEL

UNIDAD EDUCATIVA

PLANTA BAJA

[/l = DETECTOR DE HUMO

E = LAMPARAS DE EMERGENCIA
[ = PULSADOR MANUAL

L= = GABINETE CONTRA INCENDIO
bl = Vih0E EVACUACION

}{ = Z0NA DE REUNION PRIMARIA

Il CI1AL
MAPA EVACUACION

- Area Educacioén Inicial.
(Planta alta):

» Direccion, aula Ingles, musica, expresion corporal, aulas tematicas. Responsables: Consuelo Fierro.
Profesor que imparte clase en el momento de emergencia.

PLANTA ALTA

(/] = DETECTOR DE HUMO

E = LAMPARAS DE EMERGENCIA
[ = PULSADOR MANUAL

= — GABINETE CONTRA INCENDIO
Rl = Vi oE EvACUACION

;{ = Z0NA DE REUNION PRIMARIA

»))) = SIRENA DE EMERGENCIA

Rolando Callg, $.J.

NICI1AL
MAPA EVACUACION
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e.- Docentes en las aulas.
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Antes de la emergencia.

En el aula el docente debera hacer un contexto de la importancia del Plan General de Evacuacién y de las
normas de actuacion en caso de emergencia.
Tomar lista de los estudiantes y ubicar al presidente y vicepresidente del curso en:

El presidente de curso en la primera banca junto a la puerta de salida.
El vicepresidente en la ultima banca, de la ultima fila, es decir en diagonal.

. UP| Salida

XX XXX X

vieX X X X X

Durante la emergencia.

Para el Presimulacro (Definir dia), tocara el timbre a las (definir hora), teniendo en cuenta que sonara du-
rante 6 pulsaciones, la misma sirena que se utiliza para las clases y conforme escuché en la capacitacion.
A penas se escuche el timbre Ud. (profesor), recordara a los estudiantes, la primera norma que es: Pro-
tegerse, cubrirse y agacharse.

Como segunda norma, mantener la calma y seguir la voz de mando del profesor y/o directiva del curso,
manteniendo el orden y silencio.

El docente dara la orden de abrir la puerta e inmediatamente hacer una practica de formacién en fila de
uno, afuera de su aula. Teniendo en cuenta que: el presidente salga primero y se ubique al tltimo de la fila
de formacion afuera del aula chequeando de no confundirse con el otro paralelo y a la cabeza se ponga
el vicepresidente; el profesor sale al ultimo, cerrando la puerta.

—J..

X X X X X Ppresi
X XX XX X
vie XX X X X

La mision del profesor en esta parte del ejercicio sera: verificar el mapa, identificar el sitio en el que se
encuentra y a su vez decidir e informar a su grupo por donde dirigirse al Punto Primario de Encuentro.
Una vez que ha llegado todo el grupo al punto primario de encuentro, el profesor dara la orden de formarse
en churo uno de tras de otro, luego de lo cual se solicita se sienten en el piso y esperen nuevas ordenes.
En esta parte los dirigentes y jefes de brigadas deberan acudir a su punto primario de encuentro asignado
y esperar disposiciones de los mismos Jefes de Brigada y/o del Coordinador General de Emergencias.

Después la emergencia.

El docente una vez que llegue con su curso al punto primario de emergencia de forma inmediata verificara
que se encuentren todos los miembros de ese curso y contabilizara el total, dato que sera proporcionado
al coordinador de la emergencia.

Organizara a su curso y los tranquilizara hasta esperar nuevas 6rdenes del coordinador de la emergencia.
El Comité Institucional elaborara luego de cada simulacro el informe respectivo destacando las fortalezas
y debilidades, asi como se debera especificar en el seguimiento las oportunidades de mejora. (Modelo de
informe REG-SEG-01).

El departamento médico realizara el reporte de casos atendidos por falta de seguridad (accidentes) de
acuerdo al procedimiento médico.



COLEGIO SAN GABRIEL
199 UNIDAD EDUCATIVA

PEI-PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Teatro y Polideportivo.

* Sila emergencia o evento adverso sucede con personal en el teatro y en el Polideportivo que son los
lugares de mayor aglomeracion de personal se debera seguir las instrucciones del protocolo respectivo.
(Protocolo de emergencias Anexo-07).

f.- Personal administrativo.
Antes de la emergencia.

* Revisar que los recursos contra incendio como extintores, detectores de humos, pulsadores manuales se
encuentren operativos.

» Conocer y revisar en forma periddica si las vias de evacuacion se encuentran despejadas.

* Realizar practicas del uso y manejo de extintores.

Durante la emergencia.

* Detener el trabajo en forma inmediata al momento de iniciar la emergencia.

* |dentifique y valore la emergencia y de ser posible utilice los recursos de lucha.

» Organizar en forma tranquila pero enérgica para motivar a que todo el personal abandone sus actividades
y las instalaciones en forma ordenada.

» Verificar la ausencia total de personas antes de abandonar el lugar.

»  Seguir las senales de evacuacion a un punto seguro.

Después la emergencia.

* Una vez afuera del edificio, reunirse en un lugar seguro con el resto de las personas.

» Verificar si todo el personal que evacuo de las instalaciones se encuentra en el punto de encuentro.

»  Verificar el estado de heridos y contusos.

* Reportar al coordinador general de emergencias antes de dar la orden de regresar a las instalaciones.

g. Plan operativo de contingencia en caso de erupcion volcanica y/o caida de ceniza.

Etapa de prevencion.
Antes del evento:

» El coordinador general del CIE (Rector o su delegado) convocara al Comité Institucional de Emergencia
(CIE) para evaluar y tomar las acciones pertinentes.

» Cada Jefe de Brigada revisara el plan de contingencia y verificara los elementos e insumos necesarios
para enfrentar la emergencia.

* Mantener una adecuada comunicacion y socializar el plan de contingencia con toda la comunidad edu-
cativa.

Etapa de ejecucion.
Durante

* En caso de erupcion volcanica y/o caida de ceniza el Colegio San Gabriel Unidad Educativa procedera
por areas de la siguiente manera:

Activacion del plan de contingencia:

Responsable: Juan Pablo Vallejo Coordinador general, en caso de ausencia la cadena de comunicacion es-
tara conformada por Marcelo Zambrano, Mauricio Rueda, Fernando Camacho.
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Ejecucion: Departamento de Comportamiento, Dirigentes, Encargado de Planta Fisica, Coordinadoras de
Inicial y Basica.

Area Administrativa:

Recepcion, secretaria, biblioteca. Responsables: Fatima Cedefio, Fernando Tiscama, Mateo Guzman.
Financiero. Responsables: Ing. Jorge Yépez, Verdnica Echeverria.

Rectorado y Comunicaciones: Responsables: Vinicio Rodriguez, Pablo Boada, Rita Salvador.
Administracién planta fisica, sala de reuniones, club de andinismo. Responsable: Mauricio Ortega.
Punto de encuentro: El personal se mantendra en sus oficinas.

Area Académica:

Punto de encuentro: Aula de clase. Para inicial y basica | la correspondiente a su paralelo con su Tu-
tor/a. Para basica elemental y media la correspondiente con su Tutor/a. En casos de excepcién como
actos masivos en el polideportivo, piscina u otros deben dirigirse a las aulas con su tutor/a.

La basica superior y bachillerato debe permanecer en el aula de la materia correspondiente. En casos
de excepcion, como misas de veinte, actos en el polideportivo, estadio u otros, dirigirse al aula de su
acompafiante y en caso de ausencia del mismo ayudaran los docentes de curso y dirigente.

Los cursos de Informatica e inglés de Segundo y Tercero de bachillerato deben trasladarse a Au-
diovisuales.

El personal de mantenimiento debe apoyar el resguardo de accesos al Colegio.

Proceso de evacuacion:

Una vez verificado que los estudiantes estén en las aulas respectivas el Coordinador General de Emergencias
dispone la evacuacioén del establecimiento de acuerdo a la siguiente organizacion:

La circulacién en el Colegio San Gabriel SOLAMENTE SERA PEATONAL. No habra parqueaderos ni
entrada de vehiculos a ningun espacio.
Los padres de familia que vienen a retirar a sus hijos del establecimiento dejaran parqueados sus ve-
hiculos en las calles aledanas de acuerdo a la puerta establecida, en el plan de evacuacion, por donde
procederan a retirar a sus hijos.
Los estudiantes tendran tres posibilidades de abandonar el Colegio.

- El representante o su delegado retiran personalmente a su hijo/a.

- El estudiante tomara el transporte escolar.

- El estudiante sale del Colegio por sus propios medios.
El representante de cada estudiante firmara un documento donde explique claramente como prefiere que
su hijo evacue en caso de necesidad. Si no es el representante quien retirara enviar los datos de quien
lo hara y fotografia.

Evacuacion a los transportes:

Puerta 1: Los nifos de inicial, basica elemental y basica media procederan a salir por de la calle Rumi-
pamba. Sale inicial, 1ro, 2do, 3ro, 4to y 5to en ese orden.

Puerta 2: Sale 9no y 10mo por la puerta del polideportivo a la salida de la Rumipamba.

Puerta 3: Salen 1BGU y 2BGU por la puerta de informacion que sale a la avenida américa.

Puerta 4: salen Octavo y 3BGU por la puerta de cristal parqueadero de la cripta que sale a la Mariana de
Jesus.

Los alumnos que toman transporte deben concurrir: a la capilla los que van al sury en el salén de reunio-
nes los que van al norte y en orden bajaran hacia el bus.

Puerta 5: Ambulancia, bomberos, etc.

La evacuacion de los estudiantes que son retirados por sus representantes asi como quienes van por sus
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propios medios, respetaran las puertas designadas y numeradas en el presente plan de evacuacion.

Los estudiantes que por decision y/o peticidon de sus representantes deban permanecer en el Colegio, seran
conducidos por personal autorizado hacia el Teatro. En este sitio permaneceran hasta que sus representantes

los puedan retirar.

Durante la emergencia cada una de las brigadas tiene que cumplir con las funciones especificas encomen-

dadas.

Después del evento:

* Informe de cada una de las brigadas.
* Realizar mingas de limpieza de ceniza y escombros.

*  No consumir con alimentos posiblemente contaminados.
» Elaborar el informe de dafos y pérdidas.
*  Gestionar recursos para la reconstruccion del inmueble.
* Mejorar los planes de emergencias en base a la experiencia adquirida.
* Reponer los materiales utilizados lo mas pronto posible para futuras replicas eruptivas.
»  Evaluacion institucional de todo el operativo.

COLEGI0
SAN GABRIEL

UNIFDAD EDUCATIVA
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h. Seguridad externa del colegio.

Para la seguridad externa del campus del colegio en caso de emergencia se coordinara a través de planta
fisica del colegio con la empresa privada de seguridad que presta este servicio las 24 horas, la misma que de-
bera elaborar un plan de contingencias con la finalidad de dar seguridad y evitar robos o pérdidas materiales.

i. Seguridad de maquinas, herramientas y equipos de computacion.

En caso de caida de ceniza se prevé proteger maquinas, equipos de computacion, infocus, laptop y otros
equipos susceptibles de dafios por este tipo de emergencias, para lo que se establece lo siguiente:

- El profesor responsable de cada aula debera proteger los kit de emergencia de los alumnos con los nhombres
respectivos en cajas de cartdn, las mismas que se seran proporcionadas por el colegio.

- Con la finalidad de proteger equipos de computacion, infocus, laptop, etc. Se proveera de fundas plasticas
para que en el caso de caida de ceniza se pueda proteger todos estos equipos antes de salir del aula. El
profesor debera verificar que todos los equipos queden protegidos con las fundas plasticas y asegurados con
la cinta de embalaje.

j- Proceso de socializacion de la documentacion.

Los manuales, procedimientos, instructivos, registros y mas documentos del sistema de gestion de la segu-
ridad de la comunidad educativa se lo realizan en base a un cronograma anual y por medio de inducciones
especificas, charlas, conferencias, seminarios, afiches, material didactico, etc. (Cronograma de socializacion
Anexo-09).

k. Inducciones y simulacros de emergencias.

Dentro de las actividades preventivas se encuentran la capacitacion y los simulacros de emergencia que se
realizan en forma periddica de acuerdo a la planificacion general del colegio.
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9.4. PLAN ANUAL DE SIMULACROS
GENERALIDADES.

Para el Colegio San Gabriel U.E. resulta de vital importancia capacitar y ejecutar procesos de simulacros para
afinar y orientar el Plan de Emergencias. Por tanto en forma general debemos entender al simulacro como:
“La representacion de una respuesta de proteccion ante una emergencia causada por uno 0 mas fenémenos
0 agentes adversos”. Durante el ejercicio se simulan diversos escenarios, lo mas cercanos a la realidad, con
la finalidad de probar y preparar la respuesta mas eficaz ante eventuales situaciones reales de emergencia.

1. CARACTERISTICAS DEL PLAN DE EMERGENCIAS.

El Plan de Emergencia y contingencia del Colegio San Gabriel U.E. tiene las siguientes caracteristicas basi-
cas:

1. Esta formulado por escrito, para evitar modificaciones e improvisaciones.

2. Cuenta con la aprobacion de la maxima autoridad de la unidad educativa.

3. Cuenta con el registro y aprobacion por el cuerpo de Bomberos de Quito.

4. Ser difundidos ampliamente para su conocimiento.

5. Asegurar el aprendizaje del contenido entre los brigadistas.

6. Realizar simulacros, con el fin de practicarlos regularmente.

2. EVACUACION DE LAS INSTALACIONES.

El Jefe de emergencias avalua la situacion antes de dar la orden de evacuar en los siguientes casos:
e Sismo o temblor.

* Incendios o explosiones.

* Inundaciones.

* Amenaza de bomba o artefacto explosivo.

* Asalto a las instalaciones.

«  Conflicto social.

3. TIPOS DE SIMULACROS.

GABINETE
No implican desplazamiento de recursos humanos o materiales.
Son de escritorio.

OPERATIVOS
Ejecucion de las actividades planeadas.
Participan brigadistas y toda la comunidad educativa.

CON PREVIO AVISO
Los brigadistas y la comunidad educativa conocen la fecha y hora

en que se realizara el simulacro.

SIN AVISO

Unicamente los brigadistas conocen la fecha y la hora en que se
efectuara el simulacro.

4. ETAPAS PARA LOS SIMULACROS.
Se planifica la capacitacion y los simulacros de emergencia tomando en cuenta las siguientes etapas:

Etapa de planificaciéon: La planeacion de los ejercicios de evacuacion requieren del total conocimiento de:
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caracteristicas fisicas de las instalaciones (numero de pisos, uso, tipo y materiales, equipos y mobiliario, tipo
de accesos, etc.); de la zona donde se ubica (calles y avenidas que lo circundan); de los espacios abiertos en
el entorno (patios, canchas, jardines, estacionamientos); de los inmuebles vecinos (casa habitacion, fabricas,
laboratorios, etc.), asi como la actividad que realizan estos; de los riesgos que, por razones de ubicacion geo-
gréfica, se encuentra expuesta la localidad.

Etapa de preparacion: En la organizacion del propio simulacro, es necesario que los brigadistas conozcan a
la perfeccidn sus instalaciones y el equipamiento con que cuentan, asi como sus funciones y responsabilida-
des, las instrucciones y las acciones a seguir, la toma de decisiones, la conduccion de personas hacia puntos
de encuentro o zonas de menor riesgo, etc.

Etapa de ejecucién: Incluye a toda la comunidad educativa el cual esta informado y sensibilizado para co-
laborar. Consiste en llevar a la practica: A. Planeacion y acuerdos convenidos en el ejercicio de gabinete, B.
Verificacion del desalojo del inmueble y C. Vuelta a la normalidad.

Etapa de evaluacién: Una vez finalizado el simulacro, deben reunirse los integrantes de las brigadas con el
propdsito de evaluar la realizacion del mismo y consolidar tanto los aciertos, como corregir fallas, apoyandose
en los resultados entregados por los evaluadores del ejercicio.

Otros aspectos importantes dentro de esta etapa, son: la elaboracién de un INFORME DE EVALUACION,
realizado por escrito y con los criterios de evaluacion correspondientes a la respuesta esperada. Antes cual-
quier cambio, es necesario realizar los ajustes pertinentes para mejorar los planes ya establecidos e integrar-
los al Plan de Emergencia de la Comunidad y buscar un consenso.

5. PROGRAMACION DE SIMULACROS.

En forma periddica y en funcion de las posibles emergencias el Ministerio de Educacion sugiere ejecutar los
siguientes simulacros:

Mes de cada quimestre Escenarios y contexto

Primero SIS MO, CON evacuacion '.(')In';l
Sismo, con evacuacion total + desaparecidos y heridos
Segundo A o
- que requieran atencion meaica
Tercero Incendio / explosién, con evacuacion total
Incendio, con evacuacion total + desaparecidos y hendos
Cuarto _ , _ A
Que requieran atencion meaica
Quinto segun €l Diagnéstico

6. CRONOGRAMA DE INDUCCIONES Y SIMULACROS.

En forma periédica se tiene programado ejecutar inducciones especificas sobre riesgos y emergencias como
paso previo a ejecutar los simulacros, los mismos que se los realiza de acuerdo al siguiente cuadro:
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1.- Etapa de Planeacion.
Induccién sobre el plan de emergencias. X X X Unidad SSO
Sensibilizacién ubicacién de extintores. % X X Unidad SSO
Ubicar mapas de evacuacion. X X Técnico SSO
2.- Etapa de Preparacion
Evaluacion de escenarios. X X CIE
Capacitar brigadas. % X X Unidad SSO
Ejercicios de gabinete. X X X CIE
3.- Etapa de Ejecucion.
Verificar evacuacion. X Brigadas
Regreso normalidad. X X X CIE
4.- Etapa de evaluacion.
Evaluacion simulacro. X X X Brigadas
I CIE
Reunion final. X X X X |Brigadas

9.5. PLAN ANUAL DE REDUCCION DE RIESGOS

Ano Lectivo:

2018 — 2019.

Nombre de la Institucion Educativa:

Colegio San Gabriel Unidad Educativa.

Coédigo AMIE: 17H00019.
Zona: 9.

Circuito Educativo: 17D05CO01.
Provincia: Pichincha.
Canton: Quito.
Parroquia: Benalcazar.

Direccion o Comunidad:

Av. América N35-151 y Mariana de Jesus.

Teléfono de la Institucion Educativa:

2255-393 1 2246-272 | 2255-425.

Correo Electronico de la Institucion Educativa:

17h00019@gmail.com

Nombre del/a Director/a:

P. Rolando Calle Andrade. S.J.

Teléfono del Director:

2255-393 / 2246-272 | 2255-425.

Correo Electrénico del Director:

rector@csgabriel.edu.ec

Presidente del Comité de Padres:

Sra. Karla Zurita

Teléfono del Comité de Padres:

0981816402

Correo Electronico del Comité de Padres:

diegososaz.ppff@csgabriel.edu.ec

Fecha de Creacion de la Institucion Educativa:

19/Abril/1864 y 08/Noviembre/1902.

Coordenadas GPS de Ubicacion: | Latitud:

0°11°4.87” S.

En (grados, minutos, segundos)

Longitud:

78° 29 48.17” O.
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Fiscal

Fiscomisional

Municipal

Particular

Costa

Sierra

Primer
Orden

Segundo
Orden

Tercer
Orden

X
X
X

Matutino Vesperti | Noctur | Hispan | Intercultur | Unidocent | Pluridocent Completa
utl no no a al-Bilinglie e e P
X X

Inicial

Basica

| ><

Bachillerato

x
>
x

acecha.

Instituto Geofisico.

respuesta.

Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino | Femenino
56 123 44 33 1313 433

Total Total Total
D ; 179 - . ) 77 ; 1746

ocentes: Administrativos: Alumnos/as:

Mapas Documentos
Nombre Institucién que lo Elaboré Nombre Institucion que lo Elaboré

Mapas. Cotopaxi, una amenaza que EDAN, guia de

Organizacion Panamericana de la Salud.

Mapa de riesgos de la provincia.

Secretaria de riesgos.

Protocolos de
respuesta a
emergencias y
desastres.

Fundacion CARE.

Albergues Pichincha

Municipio de Quito.

Estudio de riesgos
externos

Policia Nacional del Ecuador. Grupo de
Operaciones Especiales. (GOE)

instalaciones

Dafio o L
Fecha Evento Afectacién Descripcion
No existié dafios a
Movilizacion Nacional por . la prop|ed_a]d solo Se controlé todos los ingresos y se coordind con los
2010 reclamo del personal policial | la sensacién de o
“ar L buses y los padres de familia.
el 30 “S”. panico e
inseguridad.
Terremoto Pedernales.
16/ 04/2016 Magmtud de 7.8 en I'?‘ escala Ninguno. Inspeccion fisica de las instalaciones del colegio.
de Ritcher que afecto a
varias provincias del pais.
18/04/2017 Lluvia intensa Inundacion de Se inundaron patios, oficinas en recepcion y caida

de un muro colindante con el Parque de la Mujer.
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General Especificos

Disminuir las vulnerabilidades educativas, humanas y fisicas en el
establecimiento.

Desarrollar competencias y capacidades en la

comunidad educativa para la creacion y Identificar procedimientos a desarrollar en caso de que se presente

fortalecimiento de una cultura de gestion de un evento adverso.

riesgos a través de la promocion del disefio y

actualizacién permanente del plan de Organizar las responsabilidades de los miembros de la comunidad

reduccion de riesgos. educativa con respecto a las acciones a realizar en la preparacion y
respuesta.

Formacién en
Gestion de Riesgos

Representantes del Comité Nombres +Cul (Cursos,

etc.)?
Rector / Director Rolando Calle A. S.J. Ninguno.
Coordinador General Ing. Juan Pablo Vallejo. Charla cuerpo de
Bomberos.

Coordinador de Prevencion

y Mitigacion (Busqueda y Lic. Yasmani Garcia. Charla cuerpo de

Bomberos.
rescate)
Coordinador Preparaciéon y .
Respuesta (Orden y Lic. Marco Cruz. gir;asrk:)SSecretana de
seguridad). g
Coo_rt_ilnador de Primeros Dr. Galo Acosta Cuerpo de
Auxilios Bomberos
Coordl_nador . Lcdo. Hernan Piedra Cuerpo de
Contraincendios Bomberos

Coordinador Charla cuerpo de

Lcdo. Jorge Fonseca

Campamentacion bomberos.
Representante Estudiantil Sr. Carlos Montenegro Ninguno.
Pres_iqente de los Padres de Sra. Karla Zurita Ninguno.
Familia

Si tiene formacion en Gestion de Riesgos, poner cudl ha sido su formacién, cursos, etc.
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Género
Nombre de la Brigada Nombre y Apellido Grado o Curso
Masculino Femenino
Lic. Yasmani Garcia. X Coordinador
Prevencion Juan Carlos Alcivar. X
y -~ -
Mitigacion (Busqueda y rescate) Verénica Echeverria X
Marco Tiscama. X
Lic. Marco Cruz. X Coordinador
Mauricio Ortega. X
Preparacion
y Felipe Basantes. X
Respuesta Paulina Chamorro. X
(Orden y seguridad)
Gloria Gonzalez. X
William Mendoza. X
Dr. Galo Acosta X Coordinador
Dr. Rodrigo Banderas X
Primeros Auxilios
Sra. Rossana Velastegui X
Srta. Angela Jacome X
Lcdo. Hernan Piedra X Coordinador
Lcdo. Alex Alarcon X
Contraincendios
Lcdo. Eduardo Borja X
Lcda. Monica Cisneros X
Lcdo. Jorge Fonseca X Coordinador
Lcda. Ana Arteaga X
Campamentacion
Lcda. Cecilia Ona X
Sr. Fabian Gonzalez X

IDENTIFICACION DE AMENAZAS
¢Puede afectar al Centro Educativo? Nivel de exposicion a la amenaza
Amenaza
Si No Alto Medio Bajo
Sismos X X
Inundaciones X X
Deslizamientos X
Erupciones Volcanicas X X
Tsunamis X
Incendios X X
Vientos Fuertes X
Carreteras X
Estaciones de Combustible X
Depésito de Gas X
Riesgo Social X
Caida de Ceniza X X
Otros X
Comentarios Ninguno
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Recurso Presencia Cantidad Estado
Si NO Bueno Malo

Botiquin de Primeros Auxilios X 10 X
Extintor contra Incendios X 84 X
Camilla X 2 X
Megafono X X

Radio a baterias X 25 X

Planta eléctrica X 1 X
Lamparas de emergencia o linternas X 38 X

Sala de enfermeria X 4 X

Cartilla con numeros de emergencia X 10 X
Senalética X 60 X
Sistema de Alarma X 1 X

Zonas de Seguridad X 6 X

Padres de Familia X N/A

Otros

MECANISMOS DE ALARMA PARA SITUACIONES DE EMERGENCIA

Tipo de alarma disponible

Descripcion de la forma para emitir alarma Quién activa
Al existir una emergencia se activa el pulsador
manual y se emite el sonido de la sirena con seis
pulsaciones continuas.

ZONAS DE SEGURIDAD INTERNA

Personal que se encuentre en

Alarma sonora. recepcion del colegio.

Zona1 Zona 2 Zona3
Describcién Grados o Niveles Describcién Grados o Niveles que lo Describcién ﬁir"::dlos °
escripcio que lo ocupan escripcio ocupan escripcio ! eles que
0 ocupan
Patio de la igrspr_]atl ti Patio de la Bachillerato y B. Elemental y Eatlg de Inicial, 1ro
biblioteca. Jministrativo y capilla. Superior. anderas y de basica.
Basica Media. Canchas.

PLAN DE ACCION PARA REDUCIR VULNERABILIDADES Y FORTALECER LAS CAPACIDADES
(PREVENCION Y MITIGACION)

Detalle de las Acciones

Vulnerabilidad

Acciones para

Identificada Reducir ¢Quién lo ggszr;do ¢Comoseva | ¢;Qué seva
(Problema) vulnerabilidades va a hacer? hacer? a hacer? a necesitar?
Mantenimiento y
limpieza del sistema de Mes de Personal de Presupuesto,
Inundaciones alcantarillas. Aumentar | Planta fisica | Enero . personal,
la capacidad de 2019 mantenimiento recursos.
desfogue de sumideros.
Piso mojado/ Instalar cinta Seguridad mgf ((j)e Personal de Flgraorzi ttr:,
resbaloso antideslizante. Ocupacional Z mantenimiento. | Jera. clf
2019 antideslizante

Cada vulnerabilidaq, debe ser sacada en funcién al cuadro de amenazas y vulnerabilidades
identificadas en el Item 11. Fichas Orientadoras.
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Lugar

Datos del Contacto

Ubicacion

Capacidad

Necesidades

Ninguno.

PLAN DE ACCION DESPUES DE LA EMERGENCIA (RECUPERACION)

EVENTO: Sismo
Acciones Detalle de las Acciones
Danos para
Producidos Reparar ¢Quién lo va ¢Cuando se ¢Coémo se Costo_
Dafos a hacer? va a hacer? va a hacer? | Referencial
Diagndstico
estructural y :
fisico. Plan . Inspecciones De acuerdo
Infraestructur d Mantenimient Inmediatament | . los daf
a edificios. e ante ento | ¢ después del Cronograma a os danos
: rehabilitacié . presentados
(Sismos). de | sismo. de obras a
n de la realizar.
Planta
Fisica.
EVENTO: Inundaciones
. Detalle de las Acciones
Dafios Acciones T
Producidos | ParaReparar | ;Quiénlova | ¢Cuando se e 321: Costo
Dafios a hacer? va a hacer? hacer? Referencial
Diagnéstico Uso de
de dafios bombas
Infraestructura gfgg’j&%ﬂoje{ Mantenimiento Inmediatament | de agua. aD?ozC du:ggg
, aulas, teatro, JI d e después del Apoyo de tad
polideportivo. pian de evento. bombero | Presentados
mantenimient sy
o de planta personal
fisica. '
EVENTO: Incendio
Detalle de las Acciones
Daios Acciones para zQuién i -
Producidos | Reparar Dafios | |o va a ¢Cuandoseva | (Comose | Costo
hacer? a hacer? va a hacer? | Referencial
Miti in Brigada
Mobiliario, con?ricl:gel y contra Coordinacion
insumos de incendi incendios, | Inmediatamente | con el De acuerdo
oficinay IPfoe ralrcr){a de planta después del Cuerpo de a los dafos
equipos tgt ion d fisicay evento. Bomberos, presentados.
electrénicos. | festitucion de activos CIE, SIGRE.
pérdidas. fijos
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EVENTO: Incendio
Detalle de las Acciones
Daios Acciones para zQuién - i
Producidos | Reparar Dafios | |5 va a ¢Cuandoseva | (Comose [ Costo
a hacer? va a hacer? | Referencial
hacer?
Mitigacion Brigada
Mobiliario, g y contra Coordinacion
. control del . . .
insumos de incendio incendios, | Inmediatamente | con el De acuerdo
oficinay Pro ram.a de planta después del Cuerpo de a los danos
equipos rest'gt cion de fisicay evento. Bomberos, presentados.
electronicos. Sttuct activos CIE, SIGRE.
pérdidas. ..
fijos.
EVENTO: Erupcioén Volcanica y Caida de ceniza
Detalle de las Acciones
Danos Acciones para o ;Cuando | ;Cémo
Producidos | Reparar Dafios ¢Quiénlova | o oo [ gavaa | Costo
a hacer? Referencial
hacer? hacer?
De
Infraestructura, Plan. de . Personal de acuerdo a Minga de | De acuerdo
equipos contingencia y mantenimiento la alerta limpieza | alos danos
quipos y mitigacion de los imi decretada | MP€Z .
entorno. ~ . y docentes. general. | ocasionados.
dafos producidos. por la
SGR.

Cada evento, debe ser sacado del cuadro de amenazas identificadas (/tem 6), un cuadro para
cada evento.
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9.6. CIERRE DEL CICLO
9.6.1. AUTOEVALUACION DEL SISTEMA

9.6.1.1. indice de Cumplimiento de los Elementos SIGRE (ICE)

Plazo desde el
No. Elementos del SIGRE Subelementos Porcentaje Evidencia en el Sistema inicio del Ao
—_— _ —_— ——— Lectivo
Designacién del CS 1 0%
1 Conformar el Equipo de GR R e Ingreso de Datos
- Conformacion del CGR 1 1%
Fenémenos Naturales 3 0% )
Elaborar/Actualizar el diagnéstico: - - Primer Mes
2 ~Tdentificacion Accidentes Escolares 2 0% Completar el proceso llenando los
= - Analisis Violencia Social 2 0% campos
- Evaluacion —
Salud 2 0%
Factores del entorno 2 2%
Mapa de Riesgos y Recursos 2 2%
Brigadas de Emergencias 4 4%
Recursos Materiales 2 1% Completar el proceso llenando los Segundo Mes
Coordinacion Apoyos Externos 3 1% campos
Cadena de llamadas / mensajes 2 0%
Alarmas de Evacuacion 2 2%
Puntos de Reunién 2 2%
Sismo 2 2% Primer Mes
Elaborar/Actualizar Plan de Incendio o
3 Emergencias Explosion 2 2% Segundo Mes
Atencion Médica | 2 1% Tercer Mes
Accidentes de
Transio 2 0% | Este proceso no es necesario repetir | Cuarto Mes
Protocolos de Robo y Hurto 2 0% cada afio lectivo. Quinto Mes
Respuesta Artefacto P 0% |Solo se actualiza cuando las condicioney  gayto Mes
- Explosivo del riesgo o la estructura de la |IE
Conmocién Social| 2 0% cambien significativamente Séptimo Mes
Evacuacién 2 2% Octavo Mes
‘%%% 2 0% Noveno Mes
Proecaonde | 2 | 2% Décimo Mes
4 | Elaborar programa No.4: Implementacion del Plan de Emergencia pp34 | 5 5%
5 Elaborar programa No.5: Simulacros pp40 5 5%
= Ingreso de datos Segundo Mes
6 Elaborar programa No.6: Reduccion de Riesgos pp43 5 3% 9 9
7 Elaborar programa No.7: Cultura de Prevencion pp49 5 3%
8 Ejecucion de los Programas Programas No. 4,6y 7 indice de Efectividad Del tercero al
- _— noveno Mes
Reunién Cierre 3 0% Validacion de resultados
9 Cierre de Ciclo Conclusiones 2 0% Décimo Mes
Ingreso de Datos
Recomendaciones 2 0%
10 Mei Conti T de Funci 3 0% Ingreso de Datos de la Pr_im_er r?e:,‘gel
10 ejora Continua raspaso de Funciones o Reunion de Apertura siguiente Afio
Lectivo
SUMAN 100% %
ICE 45%
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indice de Condiciones Segura (ICS)
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Diagnostico de Riesgos
Tipo No. Amenaza de Riesgo Ingresar 1 en: Sl, NO, N/A
Total [SI(P)[NO| N/A[TCA
1 CAIDAS 16 |11 [ 5] 0 | 16
2 GOLPES, CORTES Y PUNZADAS 20 (15 [ 5] 0 20
Estimacion del Nivel de |_3 ENVENENAMIENTOS 16 | 10 | 6| 0 | 16
Riesgos Asociados a | 4 AHOGAMIENTOS Y ATRAGANTAMIENTOS 14 [ 10 [3 [ 1 [ 13
Accidentes Escolares | 5 ELECTRICOS 19 [ 15 3] 1118
6 INCENDIOS Y EXPLOSIONES 20 |22 |7 0 |29
7 | ATROPELLAMIENTOS, ARROLLAMIENTOS Y CHOQUES | 18 [ 13 [ 5] 0 [ 18
8 ROBO Y HURTO 26 (18| 8| 0| 26
:_St'mac'xn del :'Ve' d|e 9 SECUESTRO 16 | 9 | 7] 016
S oteneis Sooal | 10 ARTEFACTO EXPLOSIVO 12 | 5 |7]0]12
11 DISTURBIO ESTUDIANTIL 8 | 8|0 0] 8
RELACIONADOS A VECTORES, PLAGAS Y
12 MICROORGANISMOS 22 1200112
Estimacion del Nivel de
; . RELACIONADOS AL CONSUMO DE AGUA Y ALIMENTOS
Riesgos Asociados ala| 13 INADECUADOS 28 | 21| 6 1|27
Salud
14 | RELACIONADOS A LA MALNUTRICION Y SEDENTARISMO | 14 [ 12 [ 2| 0 | 14
TOTAL DE CRITERIOS DE SEGURIDAD 258 (189 (65| 4 |254
ICS=(CP/TCA)*100 74,41%
9.6.1.3. Indice de Logro alcanzado en los Simulacros (ILS)

No. Fecha Tipo de Amenaza o Peligro Puntaje Obtenido
1 28/08/2017 SISMO 58
2 20/09/2017 SISMO 66
3 28/10/2017 SISMO 67
4 23/11/2017 SISMO 65
5 19/12/2017 SISMO 60
6 26/01/2018 SISMO 65
l 23/02/2018 SISMO 63
8 23/03/2018 SISMO 69
9 27/04/2018 SISMO 69
10 11/05/2018 SISMO 62
SPS, Suma de Puntos obtenidos en el Aiio Lectivo 644

ILS=SPS/10 64,40%
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9.6.1.4. indice de Efectividad en los Programas de seguridad (IEP)

ACTIVIDADES
No. Programa AE - AP - % Observaciones
Ejecutadas | Planificadas

1 Implementacion d_el Plan de 2 2 100,00%

Emergencias
2 Reduccion de Riesgos 0 4 0,00%

Fomentar la Cultura de o

3 Prevencion 0 1 0,00%

SUMAN 2 7 29% IEP= (AE/AP)*100

9.6.1.5. NIVEL ALCANZADO EN EL SISTEMA

. . 5 PUNTAJE
No. INDICE DE GESTION OBJETIVO FORMULA OBTENIDO FACTOR SUMAN
" . . ICE =YPE
INDIEgSDIIEEL(éL“lnNEIZI-.rI(I:\;IéEgEE DEZ/Iostrar cu?l es teI pc:jrcentlaje SPE, Sumatoria del Porcentaje
1 SISTEMA e omentony Sibelementos auel  Otorgado a cada Elemento y Sub 45,00% 0,4 18,00%
ICE d 2’ " | Sist a elemento del Sistema, totalmente
son mandatorios en el Sistema. cumplidos.
. Mostrar cual es el porcentaje] _ *
INDICE DE CONDICIONES |de condiciones seguras que la| cP Critclacr:iis_d(gl:s’/e-l;;%:()i;ggositivos
2 SE?(l:JgAS |:st|tumﬁnd educ.:atlvta haj (’SI’) TCA., Total de Criterios de 74,41% 0,2 14,88%
eﬁ::rgcgi dténtzsIEJecu a, parg seguridad que Aplican (258 — N/A)
Mostrar en qué medida la|
A'E‘éﬂﬁg:’g&‘gﬁfgs lejecucion de los simulacros| ILS = SPS/ 10
3 SIMULACROS lalcanzan los objetivos| SPS, Suma de Puntos obtenidos en 64.40% 0,2 12.88%
LS propuestos en la preparacién| los Simulacros durante el afo lectivo
para la emergencia.
INDICE DE EFECTIVIDAD DE [Mostrar el porcentaje de] IEP = (AE/TAP)*100
4 LOS PROGRAMAS DE lactividades ejecutadas en| AE, Actividades Ejecutadas a entera 28.57% 02 5.71%
SEGURIDAD relacion a las planificadas en satisfaccion de la comunidad i ” e
IEP los programas de seguridad. AP, Actividades Planificadas
NIVEL ALCANZADO DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS ESCOLARES 51.48%
MEJORABLE
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9.7.CONCLUSIONES DE CIERRE DE CICLO

L

iLa implementacién del Sistema ha
mejorado la seguridad de la institucidon
educativa?

Se ha desarrollado en conjunto al CIE planes de
trabajo y procesos que han permitido mejorar la
seguridad institucional para bienestar de toda la
comunidad educativa.

¢Los resultados en gestion de riesgos de
este afo son mejores que los del afo
anterior?

¢Los datos de siniestralidad, se redujeron
con relacion al afio anterior?

¢iLos estudiantes y docentes estan
familiarizados y apoyan al Sistema de
Gestion de Riesgos de la institucion?

¢;Los representantes legales participan
activamente en el Sistema, en los planes y
en los programas?

;Los recursos asignados / conseguidos
fueron suficientes?

Al ser el primer afio de implementacion del
SIGR-E en la instituciéon todavia no podemos
comparar los resultados obtenidos durante este
afo lectivo.

De acuerdo a los analisis realizados se requiere
hacer planes para familiarizar e involucrar a toda
la comunidad educativa en el sistema de gestién
de riesgos.

Como CIE-SI se han obtenido los recursos para
llevar a cabo las actividades y programas que se
han planificado para este afo lectivo en el
ambito de la seguridad.

¢.Se cumplieron los compromisos adquiridos
por los actores internos y externos en los
programas?

Existi6 el compromiso de parte de los
colaboradores que participaron en el CGR para
completar y desarrollar los programas y
procesos planteados en el sistema.

Se debe lograr que la participacion de los
miembros del SIGR-E sea mas comprometida y
que se trate de cumplir con los plazos y tareas
designadas para conseguir el bien comudn en
favor de la comunidad de la Unidad Educativa
Particular San Gabriel.

¢, Quedaron acciones correctivas y
preventivas pendientes para ser
implementadas en el préximo ano lectivo?

Falta trabajar y desarrollar el programa de
reduccion de riesgos y cultura de prevencion.
Revisar los planes de mejora que se deben
ejecutar para el siguiente ano lectivo.

¢Las estrategias implementadas este afio
fueron efectivas?

Este afio se implementd el plan de seguridad
institucional, con el cual se consiguid mejorar el
control en los accesos a la institucion.

.El CGR saliente esta conforme con los
resultados obtenidos en su gestion?
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MATRIZ DE PLANIFICACION

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

ESTANDARES DE
GESTION ESCOLAR

PROCESO

OBJETIVO OPERATIVO

DESCRIPCION

P1. Organizacion
Institucional

Hace referencia a los
elementos que
dinamizan el
funcionamiento de la
institucion educativa:
normativa,
procedimientos
administrativos y
académicos,
planificacion
estratégica y desarrollo
profesional.

C1.P1.E1. Gestionar la
capacitacion para la
actualizacion continua
de docentes y
directivos a través de
autogestion,
optimizacion de las
capacidades existentes
en la institucién o a
través del acceso ala
capacitacion
promovida por el
MinEduc

Socializacién de cursos de
capacitacion docente y
maestrias propuestos por el
MinEduc, generar cursos al
interno de la Institucion y
fortalecer la iniciativa para
que el docente se prepare
de manera auténoma,
resultados, alcanzados y su
incidencia en el
mejoramiento pedagdgico
institucional.

INDICADOR META ACTIVIDAD EVIDENCIA

C1.P1.E1.1. Numero de %gg;/aquue el

docentes zenef|0|a|j|os_de doce;tei Continuar con las | Listados de docentes

procesos de capacitacion . capacitaciones de | capacitados en los

gestionados por el p?c:ggspfgeen el transformacion cursos gestionados

MI—I\II\EEUC P=N/A ?ransformacién educativa por el MINEDUC.
educatvia

C1.P1.E1.12. Numero de Listados de docentes

cursos gestionados por | Llegar alas 100 Capacitaciones que se han

laIE horas/hombre de | Talleres capacitados por
capacitacion | am CSG gestion interna en la

IE.

C1.P1.E1.13. Numero de Listados de docentes

docentes que han en maestrias;

obtenido Maestria Apoyar la Reporte de notas de

ofertada por el MinEduc; | culminacién Flexibilidad horario | las universidades que

0, numero de docentes
que contintian sus

exitosa de los
docentes que se

Apoyo académico
en la realizacién

realizaron la
capacitacion;

estudios de encuentran de practicas o en | Certificados de
profesionalizacién cursando su Tesis. aprobacién en
durante los dos ultimos maestria. maestrias.
afios anteriores a la P=N/A
presente evaluacion. M=N/A
| Listados de docentes

GLPLEN M Nimer o

X ) maestrias en el afio
otgtenldo Maestria en el Apoyar la en curso en
ano en curso en culminacién Flexibilidad horario | Universidades

Universidades Categoria
Ay B, oenotras
instituciones educativas
internacionales
consideradas por la
SENESCYT para el
reconocimiento
automatico de titulos

exitosa de los
docentes que se
encuentran
cursando su
maestria.

Apoyo académico
en la realizacion
de practicas o en
Tesis.

Categoria Ay B, oen
otras instituciones de
educacién superior
internacionales
consideradas por la
SENESCYT para el
reconocimiento
automatico de titulos.

C1.P1.E2. Gestionar la
asignacion de personal
docente suficiente y
adecuado por
institucién educativa ,
tipo y nivel.

Contar con el personal
docente suficiente para
apoyar y fortalecer el
desarrollo de la gestion
institucional y el proceso de
ensefianza aprendizaje,
tomando en cuenta los
requerimientos del curriculo
oficial, por nivel y subnivel
educativo.

C1.P1.E2.15 NUmero de
docentes de acuerdo a la
necesidad de la
institucion educativa.

Mantener el 100%
numero de
profesores de
acuerdo a las
necesidades
institucionales
para cada afo
lectivo

Reclutamiento
permanente de
practicantes como
potenciales
contrataciones
fijas.

Distributivo de trabajo
docente de la
Institucién Educativa
reportado en la
plataforma EDUCAR
ECUADOR. (F*)
Aprobada por el
Distrito Educativo (P*,
M*, y FM*)

C1.P1.E3. Construir el
instructivo con los
lineamientos para los
siguientes procesos:
ausentismo docente,
ingreso y salida de
estudiantes ; y, el uso
de espacios fisicos
para actividades
extracurriculares y
extraescolares.

Construir el instructivo para
para coordinar el
ausentismo docente,
ingreso y

salida de estudiantes y el
uso de espacios fisicos
para actividades
extracurriculares y
extraescolares.

C1.P1.E3.16. NUumero de
documentos del
Instructivo para
coordinar el ausentismo
docente, ingreso y
salida de estudiantes y
el uso de espacios
fisicos para actividades
extracurriculares y
extraescolares.

Completar la
elaboracioén de los
instructivos para el
ausentismo
docente, ingreso y
salida de
estudiantes y el
uso de espacios
fisicos para
actividades
extracurriculares

Establecer una
comision
integrada por
estudiantes,
docentes y
administrativos
para desarrollar y
actualizar los
instructivos.
Socializar los
procedimientos

Instructivo para el
ausentismo docente,
ingreso y

salida de
estudiantes y el uso
de espacios fisicos
para actividades
extracurriculares y
extraescolares.
Actas de reunién
para evidenciar la
participacion de la
comunidad en su
construccion.
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P2. Informacién y
Comunicacién

Es el conjunto de
acciones y recursos
tecnoldgicos que
facilitan el acceso a la
informacion y la
comunicacion intra e
inter institucional, para
fortalecer el proceso
de ensefianza
aprendizaje.

C1.P2.E4. Gestionar la
asignacion oportuna de
los fondos para la
adecuada operatividad
de las Institucion
Educativa y contar con
toda la informacion
institucional
actualizada y
organizada.

Gestionar la asignacion
oportuna de fondos
emergentes: anualmente se

C1.P2.E4.17. Porcentaje
de Fondos Rotativos y
Caja Chica para

Documentos que
respalden el valor
cancelado al

asignan a las Instituciones | Unidades Educativas NiA N/A proveedor y el

Educativas un fondo para Productivas, utilizado. mantenimiento

utilizacién en casos de realizado.

emergencia, para C1.P2.E4.18. Porcentaje Documentos que

mantenimientos menores o | de fondos especificos, respalden el valor

para las unidades utilizado. cancelado al

productivas NA N/A proveedor y el
mantenimiento
realizado.

Mantener la base de datos | C1.P2.E4.19. Registro Mantener Monitoreo

institucional actualizada y existente, actualizado y f reo y

N ) " . actualizada la actualizacion
organizada, con informacién | organizado, de acuerdo a informacion constante de la Bases de datos en

tanto de los estudiantes
como de los docentes, en
un registro creado por la

institucion o en la plataforma

del Ministerio de Educacion.

la normativa educativa
vigente

requerida en la
plataforma del
Ministerio de
Educacion

informacion en la
plataforma del
Ministerio
Educacion

digital actualizada y
organizada.

C1.P2.E5.Coordinar las
acciones necesarias
para poder contar con
los servicios
tecnolégicos para la
educacion, que
permitan contar con
herramientas para
aportar al proceso de
ensefianza aprendizaje.

La disponibilidad y uso
adecuado de la tecnologia
en el aula y en la gestion
educativa es fundamental
para alcanzar una
educacion de calidad, para

ello se debe implementar un

Sistema Integral de
Tecnologias para uso de la
comunidad educativa, que
facilite la gestion educativa
mediante la generacion en
linea de registros
académicos, el incremento
de competencias
profesionales en los
docentes y el fomento del

C1.P2.E5.110. Nimero
de miembros de la
comunidad educativa
que utilizan las
tecnologias de la
informacion y
comunicacion durante la

de ella.

Hacer que el 100%
de los miembros
de la comunidad
educativa utilice
las tecnologias de
la informacion y
comunicacion

Capacitacion para
dar a conocer las
TIC's
institucionales
Campaiias
recurrentes para
fortalecer los

Estrategias
metodoldgicas de la
micro planificacion
curricular.

jornada de clases y fuera | (pagina web, canales de
correo o
institucional comunicacion
Ins L9 oficiales
Academium)

C1.P2.E5.111. Nimero

de usuarios miembros de

la comunidad educativa | Hacer que el 100%
de los miembros Definir un

capacitados en la
operacion del modelo de
gestién educativa a

de la comunidad
educativa se

cronograma de
capacitacién junto

P3. Infraestructura,
equipamiento y
recursos didacticos

Detalla la gestion que
facilitara la obtencién
de recursos, al usoy
mantenimiento
adecuado de las
instalaciones y material
didactico.

uso de la tecnologia en el través del sistema encuentren a Talento Humano | Informe de usuarios
aprendizaje. integral de tecnologias capacitados en los | para realizar los
para la comunidad sistemas de cursos de sistema
educativa. ( Instituciones | informaciéon de la | de informacion
fiscales dentro de la institucion.
Plataforma
EducarEuador)
C1.P3.E6. Coordinar las | Area pedagdgica.- se C1.P3.E6.112. Contar Cuadro resumen de
acciones necesarias entiende como el area de con el 100% de los : espacios por bloque.
.- - . Conservar el Asignar
para contar con la formacién estudiantil, es espacios de acuerdo a la Este cuadro debe
. ; estado y presupuesto de
Infraestructura que decir, las aulas en las oferta educativa. " o contener todos los
! . " asignacion de acuerdo a los .
favorezca el correcto cuales reciben la instruccion . . espacios internos,
espacios y requerimientos de

desarrollo de la labor
educativa. Las mismas
que deben contar con
las areas de:
pedagogia,
administrativa, de
servicio, especializada
y recreativa.

académica.

recursos para el
area pedagdgica

las coordinaciones
académicas

incluido baterias
sanitarias para la
verificacion

correspondiente.

Area administrativa.- es el
area donde se lleva a cabo
la planificacion, direccién y

control de la UE, es decir las

C1.P3.E6.113. Contar
con el 100% de los
espacios de acuerdo a la
oferta educativa.

Asignar
presupuesto de
acuerdo a los
requerimientos

Cuadro resumen de
espacios por bloque.

areas de rectorado, Conservar el solicitados por las
. . - Este cuadro debe
vicerrectorado, secretaria, estado y diferentes
N ” . ) contener todos los
sala de profesores, etc. asignacion de direcciones s
espacios (Pastoral espacios internos,
P Y - astoral, incluido baterias
recursos para el Financiera, P
area administrativa | Bienestar san_ltarla_sl parala
A verificacion
Estudiantil, .
correspondiente.
Desarrollo
Institucional,
Secretaria)
Area de servicio.- son las C1.P3.E6.114. Contar Cuadro resumen de
areas de servicio comun con el 100% de los espacios por bloque.
como la l?lblloteca, comedor, | espacios de gcuerdo ala Ampliacion del Presupuestar y Este cuadro debe
enfermeria, DECE, etc., oferta educativa. - . contener todos los
donde prestan servicios a la espacio de ejecutar Ig espacios internos
b A recreacién y construccion de la | ) A
poblacion estudiantil y . i incluido baterias
alimentacion obra

docente en general.

sanitarias para la
verificacion
correspondiente.
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Area especializada.-
comprenden los espacios
con equipamiento especial
para el desarrollo de las
actividades de formacién
estudiantil como los
laboratorios de fisica,
quimica, CCNN, informatica,
bilogia, talleres en general
(mecanica, electricidad,
electronica, agronomia,
etc.).

C1.P3.E6.115. Contar
con el 100% de los
espacios de acuerdo a la
oferta educativa.

Dotar al 100% de
los insumos para
cada area

Elaborar el
presupuesto de
acuerdo a las
necesidades
académicas
dectadas por cada
coordinacion.
Efectivizar la
adquisicion de los
recursos
necesarios.

Cuadro resumen de
espacios por bloque.
Este cuadro debe
contener todos los
espacios internos,
incluido baterias
sanitarias para la
verificacion
correspondiente.

Area recreativa.- canchas,
patios, area de juegos,
patios y areas verdes.

C1.P3.E6.116. Contar
con el 100% de los
espacios de acuerdo a la
oferta educativa.

Ampliacién del
espacio de
recreacion y
alimentacion

Presupuestar y
ejecutar la
construccion de la
obra

Cuadro resumen de
espacios recreativos
para la verificacion
correspondiente.

Servicios basicos.- son los
servicios necesarios para
que pueda funcionar la
institucion educativa como
el servicio de agua,
alcantarillado, electricidad y
baterias sanitarias.

C1.P3.E6.117. Contar
con el 100% de los
espacios de acuerdo a la
oferta educativa.

Mantener al 100%
los pagos de los
servicios basicos

Registrar pagos de
servicios y
facturas.

Documentos de
factibilidad o planillas
de pagos para la
verificacion
correspondiente de
servicios basicos.

C1.P3.E7. Contar con el
Plan de Mantenimiento de
la infraestructura educativa
socializado y en ejecucién y
evaluacién constante.

Conjunto de acciones que deben
realizarse en los edificios
escolares y sus instalaciones
con el propdsito de garantizar o
extender la vida (til de los bienes
con que cuenta el
establecimiento educativo.

Los tipos de mantenimientos que
se realizan son:

- Mantenimiento recurrente

- Mantenimiento preventivo

- Mantenimiento predictivo

- Mantenimiento correctivo

C1.P3.E7.118. Mantenimiento
recurrente.- enfocado a
trabajos de aseo y limpieza,
se realiza diariamente.

Se pone énfasis en la
limpieza de pisos, muros
perimetrales, paredes
internas de aulas y

laboratorios, bafios, ventanas,

bancas, areas verdes.

Innovar la
metodologia de
mantenimiento

Capacitar al personal
de mantenimiento en
nuevas técnicas y
procesos.

Unidad Educativa limpia

C1.P3.E7.119. Mantenimiento
preventivo.- enfocado a
prevenir el deterioro
acelerado de las
edificaciones.

respondera siempre a un
programa sistematico de
revision y de verificacion de
las condiciones de la
infraestructura.

Se realiza de forma periddica
para evitar dafos.

Contar con un plan de
mantenimiento
preventivo que
responda a un
programa sistematico
de revision.

Elaborar un
cronograma de
mantenimiento
preventivo.

Planificacién de acciones
tomadas por parte de las
Unidades Educativas para
la prevencion.

C1.P3.E7.120. Mantenimiento
predictivo.- se realiza luego
de las inspecciones
periddicas y al identificar un
posible dafio con indicios de
deterioro.

Definir un plan de
mantenimiento
predictivo

Elaborar un
cronograma para
identificar posibles
darios en la
infraestructura.

Informes remitidos por
parte de la entidad
competente de la UE,
hacia el Distrito
Educacion, para la pronta
intervencion.

C1.P3.E7.121. Mantenimiento
correctivo.- enfocado a
superar deficiencia en
infraestructura.

En este caso se realizan
reparaciones con el fin de

Contar con un plan de
mantenimiento
correctivo, que
permite superar
deficiencias en la

Cronograma de
mantenimiento
correctivo

Identificar las
reparaciones

Asignar presupuesto y

Documentacion que
respalde la gestion para la
contratacion de la obra de
mantenimiento.

mejorar la infraestructura infraestructura. N -
. ejecucion de la obra.
deteriorada.
Bloque de aulas .- Es el C1.P3.E8.122. Numero
area de formacion de pupitres que
estudiantil, es decir, donde | conforman el bloque de | Conservary Asignar
reciben la instruccion aulas./ nimero de mantener la

académica.

Indicador: cuenta con
mobiliario (mesa/silla para
estudiantes, etc. ) cada
aula.

pupitres requeridos.

asignacion de
pupitres para
todas las aulas

presupuesto de
acuerdo a cada
coordinacion

Inventario de pupitres

Bloque administrativo
(rectorado, vicerrectorado,
secretaria, sala de
profesores, etc.).-

Es el area donde se lleva a
cabo la planificacion,
direccién y control de las IE,
es decir las areas.
Indicador: cuenta con
equipamiento y mobiliario
cada drea.

C1.P3.E8.123. Numero
de mobiliario o
equipamiento que
conforman el bloque
administrativo/ nimero
de mobiliario o
equipamiento requerido.

Conservar y
mantener la
asignacion de
mobiliario

Asignar
presupuesto de
acuerdo a cada
direccion

Inventario de
equipamiento y
mobiliario
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Bloque de servicio.- son las
areas de servicio como el
comedor, enfermeria,
DECE, etc., donde prestan
servicios a la poblacién
estudiantil y docente en
general.

Indicador: cuenta con
equipamiento y mobiliario
cada espacio.

C1.P3.E8.124. Numero
de equipamiento o
mobiliario que conforman
el bloque de
servicio/nimero de
mobiliario o
equipamiento requerido.

Dotar al 100% del
mobiliario
requerido para el
area de servicio

Asignar el
presupuesto y
ejecutar la
adquisicion de
recursos de
acuerdo a las
necesidades de
cada direccion

Inventario de
equipamiento y
mobiliario

Bloque de especializacion.-
bloques con equipamiento
especial como: laboratorios
de fisica, quimica, CCNN,
informatica, biologia, talleres
en general (mecanica,
electricidad, electronica,
agronomia, etc.).

Indicador: cuenta con
equipamiento y mobiliario en
cada bloque.

C1.P3.E8.125. Numero
de equipamiento o
mobiliario que conforman
el bloque de las areas
especializadas / numero
de mobiliario o
equipamiento requerido.

Dotar al 100% del
mobiliario
requerido para las
areas
especializadas

Asignar el
presupuesto y
ejecutar la
adquisicion de
recursos de
acuerdo a los
requisitos de las
areas.

Inventario de
equipamiento y
mobiliario

Espacios recreativos.-
canchas, patios, area de
juegos y areas verdes, etc.
Son los espacios publicos
especialmente
acondicionado para la

C1.P3.E8.126. Numero
de equipamiento e
implementos que
conforman los espacios
recreativos/ nimero de
equipamiento e

realizacion de actividades implementos requerido. Conservarl y Asignar Inventario de
tivas libres. mgntengr a presupuesto de equipamiento e
reacr;ﬁ':ilarmente o’rientadas a asignacién de acuerdo a cada implementos
IF;S nifias, nifios y mobiliario direccion P
adolescentes de la
institucion educativa.
Indicador: cuenta con
equipamiento e
implementos cada espacio.
AR S D PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
PROCESO OOPBEJRIir'II'\II\?O DESCRIPCION INDICADOR META ACTIVIDAD EVIDENCIA
C2.P1.E9. Construir una | Al tener desde el nivel C2.P1.E9.127. Cuentan con Monitoreo,

P1. Ensefianza y
aprendizaje

Centra su atencion en la
planificacion e
implementacién del
curriculo, asi como, la
aplicacion de los
lineamientos de
evaluacion.

Planificacion Curricular
Institucional alineado a
los lineamientos
emitidos por la
autoridad educativa, que
oriente las acciones
pedagoégicas y organice
el proceso de
aprendizaje.

central un curriculo
planteado por subniveles y
niveles educativos es de
vital importancia la
construccion de la
Planificacion Curricular
Institucional (PCI),
considerada de nivel
mesocurricular y que tiene
como propdsito el orientar
las acciones pedagogicas y
organizar el proceso de
aprendizaje.

PCI construido, que se ) evaluacion )
! que PCI actualizado clon y PCI construido

articula con el curriculo actualizacién
nacional vigente. continua
C2.P1.E9.128. Las . e

lanificaciones anuales se Mon|tor§o, PIaQ|f|caC|on
P - PCA evaluacion y curricular anual
desarrollan a partir de los . P, P
lineamientos dados en el actualizadas actu_allzacmn y planlﬂcamones
PCI continua microcurricuales.
C2.P1.E9.129. PCles Informes de los
evaluado de manera anual Observacion equipos
a partir de la experiencia aulicas pedagdgicos y

del curriculo en accion a
partir un proceso de
autoevaluacién docente.

PCl evaluado y
actualizado

Reuniones con el
equipo docente
Reflexion en
junta académica

autoevaluacion
del docente en
referencia a lo
planificado en el
PCl y su accién.

Implementacion del
instructivo y metodologia de
Proyecto Escolares,
medicién de la calidad de
su implementacioén y su
impacto en el desarrollo de
habilidades cognitivas y
socioemocionales.

C2.P1.E9.130. Porcentaje
de Proyectos Escolares
que cumplen con los
lineamientos y metodologia
emitidos por la autoridad
educativa.

Que el 100% de
los proyectos de
comprension
estén alineados
dentro del MEpC

Observar el
cumplimiento de
las cuatro
dimensiones de
la comprension
en los proyectos

Archivo de
proyectos
escolares de la
institucion.

C2.P1.E9.131. Porcentaje
de estudiantes de EGB que
superan la escala
cualitativa de muy buena.

Que mas del
75% estudiantes
superen la
escala cualitativa
de muy buena

Monitoreo de
proyectos
Acompafiamiento
integral a los
procesos de los
estudiantes

Promedio de los
resultados de
evaluacion de
aprendizaje de
Proyectos
Escolares.

P2. Refuerzo
académico,
acompainamiento
pedagogico y
Servicio de Consejeria
Estudiantil

Proceso mediante el
cual se brinda a los
estudiantes y docentes
apoyo oportuno para
mejorar su desempefio.

C2.P2.E10. Mejorar el
rendimiento académico
institucional a través de
la elaboracion de planes
de refuerzo académico
eficaces y el fomento de
la participacion en
programas que logren
una formacién integral
de los estudiantes,
garantizando la
adquisicion de los
contenidos basicos
imprescindibles del
curriculo nacional.

El rendimiento académico
de los estudiantes se mide
en funcién de sus logros
segun lo descrito en el CAP
Il'y 11l del RLOEL. Los
indicadores propuestos
miden la respuesta
educativa de la |E para
lograr una formacion
integral de los estudiantes y
un logro académico que
garantice la adquisicion de
los contenidos basicos
imprescindibles del
curriculo nacional.

C2.P2.E10.132. Planes de
refuerzo académico
ejecutados/ Planes de

Méas del 80% de
estudiantes

Identificacion de
la necesidad

Promedio de los
resultados de
evaluacion de

refuerzo académico luego del - aprendizaje de
requeridos refuerzo Dlsgno del p_lan los estudiantes
a ) ey de intervencion
académico han ) que han
logrado la Tutor}a . necesitado
gr Seguimiento
mejora. refuerzo
académico.
C2.P2.E10.133. Numero de | Mantener por lo
programas orientados al menos un
fortalecimiento de la calidad | programa en las | Campamentos Numero de
educativa y la mejora del areas Ejercicios programas de
rendimiento académico. instrumentales, | Espirituales las diferentes
mas de 1 Grupos areas en los que
programa en las | Apostdlicos participan los

areas cientificas
y mas de 1
programa en las
areas de ECAy
EF.

Grupos Base
Acompafamiento
integral

estudiantes de
la institucion
educativa.
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

ESTANDARES DE
GESTION ESCOLAR

experiencias que aporten con

activa de toda la

por los miembros

PROCESO IR A DESCRIPCION INDICADOR META | ACTIVIDAD |EVIDENCIA
C3.P1.E11. Promover | Es un documento formal | C3.P1.E11.134. EI DECE | 100% de las
el desarrollo humano | de planificacion del cuenta con un POA actividades del Informes
integral de los y las DECE, en el que se elaborado de acuerdo a | DECE en todos uimestrales
estudiantes desde un | enumeran, objetivos y las necesidades sus niveles se g |
enfoque de derechos, |actividades a desarrollar | institucionales. desarrollaran CS ma;;IIia:Qi?;{o
género, bienestar, durante el afio escolar tomando en del POA POA
interculturalidad, para promover el cuenta el Informes de
intergeperacional e desarrol!o de habilidades avance del intervencion
inclusion para lograr |paraavidayla modelo X
la participacion, prevencién de educativo en cada nivel
permanenciay problematicas institucional
culminacion de psicosociales. C3.P1.E11.135. EI DECE |100% de las
estudios académicos, implementa las necesidades de
garantizando su actividades planificadas | cada nivel Elaboracién
desarrollo personal, en el POA con la educativo se anual del POA Informes de
social y emocional participacion activa de tomaran en Planificaciones ejecucion de
P1. Convivencia escolar | dentro del sistema toda la comunidad cuenta para la or nivel actividades
y formacion ciudadana educativo nacional educativa. construccion p
bajo los principios del del POA
Buen Vivir. departamental
Agrupa las practicas C3.P1.E11.136. N° de i
re%ur?enteseque permiten miembros de la 100% (.je la Pla_n|_f|car
la organizacion y comunidad educativa comun!dad aCt'V'daq?S de
convivencia entre los (autoridades, estudiantes, ed“??""a prevencion Ir]form¢§ de
actores de la comunidad familiares y docentes) par_tlt_:lpa en las :ntegradas en | ejecucion de
educativa con el fin de que participan en ;?‘g\rl;::gi%i c)lle ‘;): proyectos | actividades
promover y Iogre}r el ) actividades de prevencion prevencion. comprension
ejercicio de su ciudadania, enla |E.
la resolucion de conflictos | C3.P1.E12. Contar con | Es un organismo C3.P1.E12.137. Informe Aolicar la
y la practica de principios | un consejo estudiantil | conformado por de resultados del plan de |100% de la ngrmativa ara
de honestidad académica. | conforme a la representantes de los trabajo que fue propuesto | propuesta del P
normat’iva vigente, en estudigqtes que garantiza | ante !a cpmunidad Conse_:jo ] conformacion | Acta de
sus articulos 63 al 75 | la participacion estudiantil durante la Estudiantil del consejo conformacion
del Reglamento democratica en el ambito | campafia electoral con orientada a estudiantil Plan de
General a la LOEI. educativo y aporta a la las acciones realizadas garantizar los Planificaci;'m trabajo
formacion integral. para promover el derechos de los
El Consejo Estudiantil se | cumplimiento de los estudiantes en anual '“f‘?ff“e de
. aprobado por | actividades
conforma y actia derechos_ y deberes de el marco dela la autoridad
conforme a los articulos | los estudiantes. politica Informe por
63 al 75 del Reglamento institucional .-
ala LOEL actividad.
C3.P1.E13. Garantizar la Es la organizacion de las C3.P1.E13.138. El Comité de Aplicar la
participacion de los madres, padres de familia y{o madres, padres de familia y/o 100% de la normativa para la
representantes legales en el | representantes legales elegidos | representantes legales esta planificacion del conformacion del
ambito educatlvga través democraticamente para . conformado democratllcamente Comité de madres comité .d.e padres
de la conformacion del fortalecer la corresponsabilidad |y cumple con las funciones o | de familia.
Comité de madres, padres | formativa, la participacion establecidas en el Articulo 76 p;drzsrg::glrl\zs Planificacion Cg:\?odr;acién
de familia y/o gcti\{a, el intercambio Qe y del Reglamento a la LOEI Iyegalez fortalecen anual apropado Informe de
representantes legales. inquietudes y la apropiacion de la participacion por la autoridad y actividades

soluciones al funcionamiento de comunidad del comité

la institL_Jci_én educativa y al educativa central.

fortalecimiento de la : Informe por

convivencia arménica escolar. actividad.
C3.P1.E14. Promover el Se refiere a todos aquellos C3.P1.E.14.139. N° de casos de | 100% de los casos |Aplicacion de
desarrollo de habilidades principios y acciones que se violencia detectados en la IE. que se llegarana |rutas y protocolos Matriz de casos
paralaviday unaefectiva |defineny detectar seran especificos

intervencion de
problematicas
psicosociales para lograr la
sana convivencia al interior
de las instituciones
educativas.

requieren la actuacion conjunta
de varias personas e
instituciones, para conseguir
un fin comun.

atendidos de
manera integral

C3.P1.E.14.140. Numero de
casos de resolucion pacifica de

Elaboracién de
matriz

registrados.

Aplicacion de la
normativa LOEI

conflictos realizados 100% de los casos Procesos de Actas de
(mediacion/dialogo). presentados se resqlucmn resol_ucmn de
atienden de pacifica de confl_lct9§ o
manera integral conﬂlctos:' mediacion
Elaboracion de escolar.
actas de
mediacion
C3.P1.E.14.141. Nimero de Socializacién de
embarazos y de paternidad las rutas y
adolescente detectados. 100% de la protocolos en
poblacién caso de Matriz d
educativa participa | maternidad y at © casos
. registrados.
en programas de | paternidad
prevencion. prematura

Elaboracion de
matriz

C3.P1.E.14.142. Nimero de
casos de consumo de drogas
detectados.

100% de los casos
que se llegaran a
detectar seran
atendidos de
manera integral

Aplicacién de
rutas y protocolos
especificos
Elaboracion de
matriz

Matriz de casos
registrados.

C3.P1.E.14.143. N° de casos de
presuncion de comercializacion
de drogas por parte de
estudiantes detectados.

100% de los casos
que se llegaran a
detectar seran
atendidos de
manera integral

Aplicacion de
rutas y protocolos
especificos
Elaboracién de
matriz

Matriz de casos
registrados.

C3.P1.E.14.144. Codigo de
Convivencia elaborado
participativamente y socializado
a toda la comunidad educativa.

100% de la
aplicacion de la
guia para la
construccién
participativa del

cédigo de

Socializar la guia
Nombrar
comisién de
veeduria
Seguimiento e
informe de la

Codigo de
convivencia
Actas de
participacion




221

COLEGIO SAN
UNIDAD EDU

(I

GABRI

EL
VA

PEI-PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

C3.P2.E15. Generar y | Participacion de C3.P2.E15.145. Numero Informe de las
fomentar la estudiantes en espacios | de actividades de Lograr actividades
participacion de educativos donde demostracion de participar en al Presentacién de realizadas por las
estudiantes en pueden dar a conocer saberes, entre ferias, menos 3 roductos comisiones
eventos de sus habilidades concursos Y/o festivales; | actividades de ?inales correspondientes,
P2. Redes de trabaio demostracion de artisticas, cientificas y en las que participan los | demostracion Ferias de en la que debe
) J saberes. deportivas, a la estudiantes. de saberes y en Emprendimiento constar el
Integra las gestiones (ferias, concursos, comunidad. al menos una ansumo producto
que%avorecgn el trabajo festivales, etc.) actividad Zonsciente obtenido para
colaborativo y alianzas organizada por . atender una
estratégicas con otras problematica real
institucigones publicas y organizaciones identificada  por
X s los estudiantes.
gg‘s’gfrfjbajé (:)?cr:;]?é?rlas C3.P2.E16. Garantizar | EI Programa de C3.P2.E16.146. N° de
de participacién que los estudiantes Participacion Estudiantil | emprendimientos
estSdiantill) vinculados al PPE, (PPE) es un espacio educativos
’ desarrollen educativo que busca interdisciplinarios
emprendimientos fomentar y reconocer implementados por los
::ﬁ?;ensita;'i(:lo educativos las capacidades estudiantes. Participar en
Conjunto de acciones interdisciplinarios. Ienxn;\g(ijvzr:zufftliee):\elis y todos las
Qque perrnlten fortalecer la los estudiantes, a través actn_mljade_s' de |Ferias Emprendimientos
vinculacién de la de la construccion e participacion Productos disefiados e
institucion educativa con implementacion de estudiantil y en | finales de los implementados
la comunidad para, rg ectos educativos exposiciones y | proyectos P .
alcanzar objetivos de iF:'nte{ disciplinarios ferias de
mutuo beneficio. . P emprendimiento
vinculados a los campos
de accion determinados
para el efecto.
(Instructivo Programa de
Participacion Estudiantil
de Implementacion)
ESTANDARES D= SESTION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
PROCESO OBJETIVO OPERATIVO DESCRIPCION INDICADOR META ACTIVIDAD EVIDENCIA
C4.P1.E17. Contar con Se refiere al conjunto C4.P1.E17.147. Nimero de
fondo bibliografico de material bibliografico | titulos que conforman el Inventario de biblioteca
idoneo para el buen impreso (libros, fondo bibliografico de la
funcionamiento de las cuentos, enciclopedias, | biblioteca.
Bibliotecas Escolares. revistas, folletos, C4.P1.E17.148. Numero de
diccionarios, etc.) que | ejemplares que conforman
forman parte de la el fondo bibliografico de la Mantener
coleccion que se biblioteca. actualizado al Continuar con
encuentra al servicio de 100% los titulos
. . los procesos
los usuarios de la y ejemplares de de biblioteca
biblioteca, ya sea de la nuestro fondo . -
. X O Inventario de biblioteca
comunidad educativa o bibliografico.
de la comunidad local.
La cantidad de libros
ideal en una institucion
educativa es mas de
2000 titulos y mas de
. 3000 ejemplares.
P1.Servicios C4.P1.E18. Entregar los | Uniformes Escolares se | C4.P1.E18.149. Porcentaje Reporte de notas de
complementarios y de | uniformes escolares entregan a los de uniformes escolares entrega, elaborado por
apoyo interculturales e estudiantes, interculturales entregados. las Coordinaciones
interculturales considerando Si son P=N/A M=N/A Zonales,
- bilinglies(nacionalidades) | interculturales o Subsecretarias de
Son |°§ servicios atodos los estudiantes | interculturales bilinglies Educacion y
educativos de: de las instituciones NO APLICA NO APLICA | Direcciones Distritales
transporte, uniformes, educativas, previo el que avalan la entrega-
alimentacion escolar inicio de las actividades recepcion a
textos escolares ent’re escolares. conformidad de los
- uniformes escolares.
otros, que contribuyen al P= N/A
desarrollo integral del M=N/A
estudiante. C4.P1.E18.150. Porcentaje Reporte de notas de
de uniformes escolares entrega, elaborado por
interculturales bilinglies las Coordinaciones
(nacionalidades), Zonales,
entregados. P=N/A Subsecretarias de
M=N/A Educacion y
NO APLICA NO APLICA [ Direcciones Distritales
que avalan la entrega-
recepcion a
conformidad de los
uniformes escolares.
P=N/A
M=N/A
C4.P1.E19. Contribuir en el Se refiere a la entrega C4.P1.E19.151. Numero de nifios y Acta de entrega de los’
aprendizaje de los nifios y oportuna y permanente de nifias benefician con la alimentos escolares
nifias con la entrega oportuna | alimentos nutritivos, para alimentacion escolar. P= N/A entregados.
de la alimentacién escolar ejercer sus derechos a la M=N/A NO APLICA NO APLICA Listado de alumnos al final
educaciony ala del periodo lectivo (costa o
alimentacion a los nifios y sierra).
nifias. P=N/A
M=N/A
C4.P1.E20. Disminuir las Se refiere al conjunto de C4.P1.E20.152. Namero de textos Acta de entrega de los
barreras de acceso a la material impreso (libros, escolares entregados al final de recursos educativos.
educacion basica elemental, cuadernos de trabajo, guias | ciclo escolar. P=N/A  M=N/A Listado de alumnos al final
media, superior y bachillerato, | de docentes y lengua NO APLICA NO APLICA | del periodo lectivo (costa o
mejorando el rendimiento extrajera), comprendidos de Sierra).
académico de losestudiantes. | varias materias de acuerdo P=N/A
al afio o nivel educativo, M=N/A
cumpliendo con la malla C4.P1.E20.153. Nimero de P
curricular establecida por el | docentes que dispone del material. N°".1'"a, 'de docen@es de la
MINEDUC. P=N/A M=N/A NO APLICA NOAPLICA | DStlucion Educativa.
M=N/A
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PROCESO OBJETIVO OPERATIVO DESCRIPCION INDICADOR META ACTIVIDAD EVIDENCIA
C5.P1.E21. Verificar el El Sistema Nacional de C5.P1.E22.154. Indice de
nivel alcanzado en la Educacién ecuatoriano Implementacion del SIGR-
implementacion y adopta el Sistema Integral | E
desarrollo del Sistema de Gestion de Riesgos =ICE(0,4) +1CS(0,2) + Documentacion de
Integral de Gestion de Escolares (SIGR-E) como | ILS(0,2) + IEP(0,2) diagnéstico
.. Riesgos Escolares SIGR- | instrumento técnico que Donde: lanificacié .
F:1' Gestion de E, por la suma de sus 4 garantice el derecho de los | ICE es indice de g:nlllcacm:né
riesgos indicadores internos estudiantes, docentes, Cumplimiento de los guimiento; de
- X Mantener acuerdo a la fase del
directivos y personal Elementos del sistema . reuniones del | ciclo; es decir:
Practicas administrativo a realizar ICS es el Indice de Llegar al 80% comité y de Plan de emergencia
encaminadas a sus actividades en Condiciones Seguras del indice de seguimiento | Programa de
. ambientes seguros, ILS es el Indice de Logro | implementacién Asignacion implementacion del
garan_tlzar _Ia formarlos con una actitud [ alcanzado en los del SIGR-E 9 taria | Pl P d -
seguridad integral de preventiva y prepararlos Simulacros presupuestaria P an de en;erggnc:a
los miembros de la para responder a IEP es el indice de para mejoras P:gg::mz dz fggﬂciicgg
comunidad educativa. emergencias, en Efectividad en los de r?esgo
g;g;cgndaecnt%réglzon el Programas de seguridad Programa de mejora de
comunidad educativa y las cultura preventiva.
instituciones competentes
en materia de seguridad y
proteccion.

10.1.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

COMPONENTE

OBJETIVOS ESTRATEGICO

GESTION ADMINISTRATIVA

Mantener los mas altos estandares de calidad en la Gestion Institucional con un
direccionamiento estratégico claro, conocido y en constante mejora. Con capacidad de
gestion en los procesos internos; en los equipos de trabajo acompafados, comprometidos
con los lineamientos institucionales y con eficiencia en el manejo planificado de los recursos.
Todo ello enfocado en la formacion integral declarada en nuestra mision y vision, en un
lapso de 3 afios medibles con nuestro Sistema de Calidad en la Gestion Escolar (SCGE).

GESTION PEDAGOGICA

Alcanzar y mantener los mas altos estandares de calidad en la gestién pedagdgica en el
Marco de la Ensefianza para la Comprension, para lograr la formacion integral declarada en
nuestra misioén y vision, en un lapso de 5 afios medibles con nuestro Sistema de Calidad en
la Gestién Escolar (SCGE).

COMPONENTE OBJETIVOS ESTRATEGICO
Siendo un centro educativo de la Compaiiia de Jesus, queremos lograr un ambiente de
convivencia arménica con los seres y la naturaleza. Que resuelva sus conflictos usando la
CONVIVENCIA mediacion, mantenga espacios de participacion para todos los miembros de la comunidad.

Revise y actualice constantemente el Cédigo de Convivencia institucional. Todo esto
medible con nuestro Sistema de Calidad en la Gestién Escolar (SCGE).

SIGR-E

Implementar al 100% el sistema de gestion de riesgos para conseguir que la institucion se
encuentre preparada las amenazas y riesgos que se puedan presentar durante las
actividades académicas, fomentando una cultura preventiva en los miembros de nuestra
comunidad educativa.
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11. EVALUACION Y MONITOREO

Siendo el PEI un documento de trabajo que guia el accionar institucional, debe estar en proceso de mejora
continua, en conjunto con otros documentos como el Cédigo de Convivencia. Para ello se utilizara el Sistema
de Calidad en la Gestion Escolar de la Federacion Latinoamericana de Colegios de la Compafiia de Jesus
(SCGE-FLACSI).

El principio de funcionamiento es por medio de comisiones conformadas con todos los actores de la comuni-
dad educativa: docentes, colaboradores, estudiantes, padres y madres de familia y directivos. Las comisiones
se reunen por lo menos una vez al mes y analizan, en base a indicadores establecidos y mediante un proceso
de autoevaluacion, el estado situacional del ambito.

Los componentes para el analisis de cada uno de los ambitos son:
* Resultados

« Criterios Orientadores

e Herramientas indicativas de evaluacion

¢ Indicador

* Evidencias

» Observaciones

Una vez obtenidos los resultados, se elaboran las propuestas de mejora con base en las necesidades insti-
tucionales. Las propuestas son analizadas en reunién de las mas altas autoridades de la Unidad Educativa y
son aprobadas.

Posteriormente, cada comision trabaja en la planificacion y arranca el proceso de mejora.

Las comisiones que se conforman son:

Comision Gestion Administrativa

Comision Pedagogica

Comision Clima Escolar (Cédigo de Convivencia)

Comisién Familia y Comunidad

Comision SIGRE (Sistema Integrado de Gestion de Riesgos Escolares)

o0~

Cada comision esta conformada por:

1. Un Directivo

2. Tres docentes repartidos de todos los niveles

3. Dos colaboradores administrativos

4. Dos representantes de PPFF

5. Dos representantes de los estudiantes

6. Otro delegado de ser necesario en funcién de las necesidades.

En cada comisién se nombra un coordinador y un secretario.

11.1. SISTEMA DE CALIDAD EN LA GESTION ESCOLAR

11.1.1. Antecedentes

La discusion de la calidad educativa ha levantado multiples evidencias respecto a los deficientes resultados
y a la fuerte inequidad que caracterizan y comparten la casi totalidad de los sistemas educativos en Lati-
noamérica (CEPAL 2007; UNESCO, 2008; SITEAL 2010; Murillo y Roman, 2008- 2009). En este escenario,
surgen razonables cuestionamientos respecto del real aporte que estan haciendo los sistemas y las escuelas
al aprendizaje y formacion de nuestros nifios(as) y jovenes.

Son recurrentes las preguntas referidas a la identificacion de los aprendizajes que los estudiantes deben lograr

13 SCGE, Una estrategia de evaluacion y mejora en Red (2014).
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en la escuela; al tipo de conduccién y liderazgo que se espera de los directivos en sus instituciones; las com-
petencias profesionales y el trabajo pedagdgico que los docentes han de impulsar para ensefiar eficazmente;
en definitiva, preguntas respecto a que indicadores deben considerar los centros escolares para monitorear y
evaluar su trabajo, para asegurar la calidad educativa que declaran sus proyectos. Los colegios asociados a
FLACSI, desde sus responsables y comunidades no deben, ni quieren, estar ajenos a tal discusion.™

Esta red quiere ser una contribuciéon real y creible que inspire a sus propios miembros, y a través de ellos,
irradie a otros centros a ingresar en un ciclo de mejora continua. Esta mejora no se construye en el vacio, por
el contrario, se cimenta en nuestra identidad y compromiso permanente por formar hombres y mujeres para
los demas, que sean competentes para abordar los desafios que requiere la sociedad del siglo XXI. Hombres
y mujeres conscientes de las problematicas de nuestra cultura y que actien con compasion frente a sus her-
manos y hermanas, comprometiéndose en la construccion de una sociedad mas justa, inspirados y movidos
por un profundo amor a Jesucristo. Es precisamente la necesidad de responder con claridad a la pregunta:
¢, Qué hace jesuita a un colegio jesuita?, lo que mueve este esfuerzo.

Es decir, identificar los rasgos en que se evidencia el sello ignaciano, para levantar desde este referente
comun, estrategias de trabajo, que muevan a cada uno de los centros, en la légica de reflexion, accion y
evaluacion de su labor, para alcanzar los resultados que son propios de un centro educativo asociado a la
Compaiiia de Jesus."

Desde la certeza y convencimiento que la propuesta educativa ignaciana es del todo vigente y que hoy, mas
que nunca, puede ser un aporte a la construccién de sociedades, mas justas y fraternas, se estima prioritario
contar con un sistema que oriente a los centros y sus directivos, respecto de como concretizar adecuada-
mente tal propuesta, de forma que se vea reflejada en el logro de aprendizajes que dan cuenta del desarrollo
integral que se espera para todos (as) sus estudiantes.'®

El Sistema de Calidad en la Gestidn Escolar, concretiza el anhelo y acuerdo de los rectores de los colegios de
FLACSI, que reunidos en Bahia y luego en Quito, han promovido la generacion de un sistema de evaluacion
y mejora. El acuerdo se concret6 en la identificacion de las propiedades que un Sistema de este tipo debie-
ra considerar, cuestion presentada y discutida con los homdélogos Académicos (Lima 2011). Luego de este
encuentro, se acordo con los Delegados de Educacion, la conformacion de un equipo de trabajo, que desa-
rrollara la propuesta que finalmente se presenté en la reunion de rectores realizada en la ciudad de Boston
(Julio2012), en el marco del Coloquio Internacional de Educacién Ignaciana. Para validar el disefio elaborado,
se desarroll6é un proceso de pilotaje (octubre 2012 y julio 2013), en diez centros de la Federacién, que volun-
tariamente se ofrecieron para iniciar este programa. Precisamente, la evaluacion de esta etapa y la discusion
de los resultados, ha permitido el redisefio de la propuesta que ahora se presenta."

11.1.2. Objetivos del Sistema de Calidad

El Sistema no pretende constituirse en un modelo estatico que solo sirva de referencia para los estableci-
mientos educaciones de la Federacion, por el contrario, se instala como una herramienta de trabajo en red,
que permita a un centro educativo de FLACSI, evaluar sus resultados y practicas institucionales, a partir de
un referente compartido, con el propdsito de impulsar un ciclo permanente de evaluacion, reflexién y mejora.
El foco central de todo el Sistema son los aprendizajes que logran los estudiantes, en coherencia con la pro-
puesta de formacion integral que es propia de la pedagogia ignaciana. El centro escolar entonces, debera
identificar los logros alcanzados para analizar entonces los factores y procesos que pueden estar influyendo
en estos resultados; la meta final sera siempre lograr que sus estudiantes alcancen cada vez mayores y me-
jores aprendizajes.

Estos factores y procesos se organizan en cuatro ambitos de analisis: pedagdgico/curricular; organizacion /
estructura y recursos; clima escolar y familia/comunidad. En los cuatro ambitos se definen 16 resultados que
el centro debera evaluar a través del cumplimiento de 79 indicadores.

14 Idem
15 SCGE, Una estrategia de evaluacion y mejora en Red (2014).
Idem

17 SCGE, Una estrategia de evaluacion y mejora en Red (2014).
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Para llevar a cabo este proceso, se cuenta con una plataforma de acompafiamiento y supervision que aporta
materiales y recursos que estan a disposicion de los centros escolares y con una red de profesionales, de la
misma red, que iran promoviendo el trabajo colaborativo durante las diversas etapas de implementacién del
proceso.

El Sistema de Calidad en la Gestidon Escolar, se constituye en una herramienta recomendada pero no obli-
gatoria, para que los centros ignacianos puedan evaluar y mejorar la calidad educativa que ellos ofrecen. En
este sentido, podrian operar otros sistemas, en la medida que sean coherentes con los principios y practicas
de un centro de la Compania de Jesus.

El Sistema se concibe como una herramienta compartida por la red de FLACSI para que sus centros
puedan organizar los procesos de evaluaciéon y mejora y, eventualmente, puedan llegar a certificar sus
resultados en un mediano plazo mediante estandares que han sido consensuados y compartidos en
la misma red, como un referente valido para desarrollar la calidad de un centro escolar asociado a la
Compaiiia de Jesus.

En particular el sistema debe permitir a cada centro reconocer los factores propios de su dinamica y procesos
institucionales, que aparecen afectando y explicando los aprendizajes y la formacion de los estudiantes, entre-
gando principios y orientaciones de como intervenir oportunamente para mejorar tales factores y condiciones.
Para tales fines, el sistema debe ser claro y suficiente respecto de su estructura, de las condiciones que
deben reunir los centros que deseen utilizarlo, asi como de la estrategia de implementacion por parte de los
centros y sus directivos.®

11.1.3. Fundamentos tedricos

La nocion de calidad, que el Sistema de Calidad propone, se ancla en tres grandes pilares. El primero de
ellos refiere a la definicion de los sentidos y fin Ultimo de un centro educativo ignaciano, al exigirle compren-
der y buscar la calidad educativa desde los principios de la espiritualidad ignaciana, confiriéndole asi su sello
e identidad. El segundo, recorre criterios y principios tedricos conceptuales que levanta la investigaciéon de
eficacia escolar, fundamentalmente en América Latina. Un centro de calidad, asume la necesidad de llevar
adelante un conjunto de practicas y procesos, sobre los cuales existe abundante evidencia, respecto a su con-
tribucion en el logro de mayores y mejores aprendizajes. Finalmente, se asume la calidad como un fenédmeno
sistémico, tanto en su comprension como también en la intervencion para mejorarla. La idea de mejora en red,
y la interconexion de los procesos, se sustenta en la comprension del proceso educativo como un fendmeno
complejo y sistémico."®

INVESTIGACION
EFICACIA
ESCOLAR

COMPRESION
SISTEMICA DE
LA EDUCACION

SISTEMA
DE CALIDAD

RASGOS

DISTINTIVOS
IGNACIANOS

Grafico 14. Referentes tedricos del Sistema de Calidad

18 SCGE, Una estrategia de evaluacion y mejora en Red (2014).
19 SCGE, Una estrategia de evaluacion y mejora en Red (2014).
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En concreto, en este apartado, se comparten los sentidos y principios propios de la Compania de Jesus, pi-
vote y centro del sistema de calidad, para posteriormente recorrer la evidencia disponible desde los estudios
de factores asociados o de Eficacia Escolar, luego se explicita el caracter sistémico de esta propuesta, para
concluir con una posicion respecto al concepto de calidad educativa, que sera la base para el disefio de los
instrumentos y estrategias que dan cuerpo al Sistema de Calidad.

11.1.3.1. Fieles a una identidad: La Mision y Vision de los Centros Edu-
cativos de la Compaiia de JesUs

Cuando los centros educativos intentan responder a las exigencias de calidad se ven tensionados por un
conjunto de tareas y expectativas muy disimiles, variadas y con distinto orden de relevancia y jerarquia. Estas
tensiones tienen su origen, fundamentalmente, en la gran cantidad de demandas (de distinto tipo) que la so-
ciedad hace al centro educativo y por otra parte, cierta ambigtiedad de conceptos centrales como aprendizaje,
formacién o desarrollo.?°

La multiplicidad de demandas se traduce en un conjunto de objetivos, estrategias y actividades no siempre
priorizadas y jeraquizadas, tendiendo mas a agregar y sumar actividades que al remplazo o adaptacion de lo
que se ha venido haciendo. Estas tensiones son especialmente visibles en colegios catdlicos, y por cierto en
los colegios de FLACSI, ya que deben gestionar adecuadamente logicas e intereses de distintos tipos. Las
mas evidentes son la ldgica académica, la pastoral, la administrativa y, en algunos casos la social.

Cuando el proyecto educativo o el plan estratégico del centro no es capaz de articular adecuadamente estos
énfasis o intereses disminuye de manera muy importante la eficacia, ya que si no hay claridad de foco o prio-
rizacion de objetivos, la toma de decisiones y asignacion de recursos se hace muy dificil.?!

Por otra parte, la escuela se ve tensionada por la gestion de procesos y resultados, no consiguiendo equilibrar
siempre de buena manera la preocupacién por ambos, entendiendo que los procesos estan supeditados a
los resultados y que en la intervencion de los primeros esta la clave para movilizar los segundos (resultados).

La respuesta a las tensiones anteriormente descritas, se pueden encontrar primeramente en los planteamien-
tos centrales de la espiritualidad ignaciana, que ofrece una inspiracion de gran ayuda para enfrentar el desafio
de gestionar un centro educativo, a partir de la consideraciéon de cuatro conceptos claves: discernimiento,
magis, cuidado de la persona y examen.??

a. El discernimiento ayudara a tomar mejores decisiones en un ambiente tensionado por objetivos igual-
mente nobles e importantes. Distinguir adecuadamente fines y medios y gestionar en funcion de lo realmente
importante permitira alinear los esfuerzos y recursos, permitiendo alcanzar una mayor efectividad.

b. Por otra parte el magis, facilitara alcanzar una gestion de excelencia sacando el mayor provecho posible
de los talentos y recursos disponibles, orientandose permanentemente a la busqueda de la mayor gloria de
Dios. El magis igualmente contribuira a una permanente innovacién y busqueda de mejores caminos y estra-
tegias para alcanzar los resultados comprometidos, dificultando que se instale una cultura autocomplaciente
0 marcada por baja exigencia y mediocridad .

c. El cuidado de las personas ofrece una inspiracion que ayuda a mantener el centro en lo realmente im-
portante (el desarrollo integral del ser humano), facilitando tener altas expectativas de lo que los estudiantes
pueden aprender y de lo que los directivos, profesores y administrativos son capaces de hacer y alcanzar. Del
mismo modo facilita el conocimiento profundo de las fortalezas y debilidades de todos los actores, permitiendo
una mejor adaptacioén del liderazgo en todos los niveles.

d. Finalmente el examen entrega una herramienta que ayuda a la permanente reflexion y evaluacion, fa-

cilitando el aprendizaje personal y organizacional, en la medida que se consigue reflexionar en la accion y
alinear la actividad cotidiana con los objetivos estratégicos y de futuro.

20 SCGE, Una estrategia de evaluacion y mejora en Red (2014).
Idem
22 SCGE, Una estrategia de evaluacion y mejora en Red (2014).
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En la construccion el Sistema de Calidad, se parte de la base que la nocion de calidad es una construccion
socialmente elaborada y situada. Es decir, si bien es posible definir estandares compartidos en algunas areas
(ejemplo: criterios de sustentabilidad y logros de algun conjunto de aprendizajes), es claro, que la idea de
calidad no es neutra, y se asocia a los valores y sentidos de Misién/Vision que tiene cada organizacion. Por tal
motivo, es clave preguntarse por la identificacion de los elementos esenciales que debiera incluir un sistema
de trabajo, que pretenda dar cuenta de una nocion de calidad que sea coherente con la mision y vision de los
centros educativos asociados a FLACSI.?®

Existen seis rasgos fundamentales que deben caracterizar una propuesta de calidad para los centros asocia-
dos de FLACSI, aspectos que fueron discutidos y aprobados por los encargados académicos de los Colegios
de FLACSI, reunidos en la ciudad de Lima, en septiembre de 2011.

11.1.3.2. El sistema de calidad, como contribuciéon al logro de mejores
resultados.

La calidad entendida técnicamente tiende a asociarse exclusivamente con la evaluacién de aprendizajes
estandarizada y externa a los centros educativos. Esta es una de las vias para medir calidad, que aporta
informacion rigurosa y también herramientas que sirven de punto de partida para mejorarla. A nuestro juicio,
es imprescindible, que esta mirada sea complementada por otras herramientas, tanto de evaluacion como
de construccion de la calidad. Muchos centros educativos, en todo el mundo, vienen experimentando, desde
hace décadas, con modelos o sistemas de evaluacién de la calidad de su organizacion, de su funcionamien-
to y de su gestién entendida ésta en su sentido amplio, incluyendo la practica educativa y no reducida a los
aspectos administrativos.?*

De esta manera se han desarrollado sistemas especificos para la calidad de los centros educativos, en algu-
nos casos como subsistemas de los modelos genéricos y en otros desarrollandolos especial y exclusivamente
para las organizaciones de educacion y en general, como en el caso de FLACSI, sustentados en investigacio-
nes educativas con evidencia empirica.

Comparando distintos tipos de sistema en todo el mundo, con origenes y marcos institucionales diversos y
analizando los sistemas aplicados por colegios jesuitas, se observa una fuerte Sistema de Calidad en la Ges-
tion Escolar Il. Fundamentos Tedricos y Nocion de Calidad confluencia en las dimensiones de la calidad que
se tienen en cuenta (Lasida, Podesta, Sandoya 2008 y FLACSI 2011).

Los aprendizajes de las experiencias esbozan los trazos de una pedagogia de la calidad, en términos de lo
que debe hacerse y de los errores a evitar. Una de las dificultades recurrentes es el burocratismo, en el mal
sentido de la palabra, o sea los excesos de formas y procedimientos, como objetivos en si mismos, des-
prendidos de los propésitos que le dan sentido. Son muchas veces resultados de un proceso pendular, en el
que, en el otro extremo, los centros casi no registran sus practicas, las evoluciones de sus educandos y los
aprendizajes institucionales.

Junto con las dificultades se observan una serie de aprendizajes. Uno de los mas generalizados, tanto en
sistemas de calidad educativa, como en otras areas, es que el primer paso es la autoevaluacién. Se comienza
con los sujetos mirandose a si mismos, para luego confrontarse con la mirada externa, respecto a los criterios
y los niveles de calidad requeridos. Las organizaciones siempre se evallan respecto a si mismas en el tiem-
po, pero es conveniente que no sea ese su Unico parametro.

La calidad supone un proceso de evaluacion, mejora y nueva evaluacion. Luego de la autoevaluacion inicial,
las mejores practicas incluyen auditores, capaces de dar un juicio externo a la organizacion, siempre basado
en el sistema que el centro esté aplicando. En tanto ese proceso se vuelve continuo, se convierte en parte de
la cultura de la organizacion. En ese marco la certificacion no es el motivo principal, sino que es un hito, que
consiste en una verificacion independiente y rigurosa, del cumplimiento de las exigencias del sistema

23 SCGE, Una estrategia de evaluacion y mejora en Red (2014).
24 SCGE, Una estrategia de evaluacion y mejora en Red (2014).
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asumido por la organizacion.?

1.1.3.3. Nocion de Calidad

Reconociendo la complejidad de llegar a definir calidad educativa, dada su naturaleza social, cultural y con-
textualizada, la busqueda del sistema asume la necesidad de anclarla en los valores y sentidos de Mision y
Vision de los centros ignacianos, relevando desde alli, su compromiso irrenunciable a la formacion integral
de los sujetos, una educacion centrada en la persona, en la necesidad de atender el desarrollo arménico de
todas las dimensiones del ser humano, desde la busqueda de la excelencia de acuerdo a las capacidades y
posibilidades de cada uno (Magis ignaciano). La busqueda de calidad, se ha de reflejar asi, en la existencia de
estandares exigentes, en diversos niveles, no solo en los aprendizajes que pretendemos en los estudiantes,
sino también en la rigurosidad y organizacion de la propia gestién institucional. Se ha de ver reflejada tam-
bién la promocién de la justicia social, como consecuencia de nuestra opcion de fe y sentido de comunidad.
Centros participativos, inclusivos, acogedores y respetuosos de las diferencias, promotores y canalizadores
del respeto de los derechos humanos y de la justa igualdad de oportunidades; demandados por la urgente
necesidad de disminuir las brechas y desigualdades sociales, denunciar las injusticias y contribuir mediante
una formacién social y ciudadana de calidad, a la construccion de una sociedad justa y democratica.

Para elaborar esta nocién se ha recurrido a un conjunto de definiciones corporativas que la misma Compania
ha ido organizando en los ultimos afnos. No proponemos obviarlas o reemplazar los documentos ya escritos,
sino releerlos en una perspectiva de sintesis que permita relevar los rasgos fundamentales que orientaran la
descripcion de procesos e indicadores que den cuenta de un sistema de calidad, susceptible de ser utilizado
por los colegios pertenecientes a FLACSI.2®

Un centro escolar de la Compafia de Jesus se define a partir de su capacidad para que todos y cada uno
de sus estudiantes logre los aprendizajes que describe la formacién integral en todas las dimensiones de la
persona; activando procesos de gestion y trabajo, que son coherentes con los modos de proceder de una
obra de la Compaifiia. Asi los estudiantes de los centros escolares logran niveles de aprendizaje superiores
a los que serian esperables teniendo en cuenta la situacion social, econdmica y cultural de las familias que
concurren al centro.

Un centro escolar de la Compafia de Jesus busca que cada estudiante desarrolle al maximo su potencial y
en conjunto lograr las metas establecidas en el Proyecto Curricular. Uno de los principales desafios y rasgo
distintivo de la pedagogia ignaciana, es el logro de una propuesta pedagogica que desarrolle arménicamente
a la persona, en cada una sus capacidades (cognitivas, artisticas, sociales, emocionales, éticas, corporales
y espirituales).

Personas que, inspiradas en el conocimiento intimo de Jesus, en los valores del evangelio, puedan influir y
actuar en la sociedad, conforme a la misién de la Iglesia Catdlica. Seran rasgos centrales entonces, el logro
del mayor desarrollo personal, conforme a las capacidades recibidas (magis ignaciano) y la busqueda perma-
nente del bien mayor, discerniendo el uso de los medios, conforme al llamado que Dios hace a cada persona.
Gestionar un centro educativo implica orientar toda la gestién hacia el logro de aprendizajes integrales de
excelencia, para ello los directivos llevan a cabo su tarea con un modo de proceder caracteristico, que asume
como propios los desafios de la misidon evangelizadora de un Centro de la Compafiia de Jesus, criterio que
se evidencia, tanto en el plano pedagoégico, como en el uso de los recursos, la conducciéon de equipos de
trabajo, la generacién de un clima escolar nutritivo y la estrecha vinculacién que establece con las familias y
la comunidad local.

11.1.4. Estructura y componentes del sistema

11.1.4.1. Los principios que sostienen el Sistema de Calidad

25 SCGE, Una estrategia de evaluacion y mejora en Red (2014).
26 SCGE, Una estrategia de evaluacion y mejora en Red (2014).
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Desde el marco explicitado en el punto anterior se identifican un conjunto de principios distintivos de un siste-
ma de calidad en la gestion. Principios que se estima, debieran ser asumidos por las redes escolares de cada
provincia al momento de optar por este sistema o desarrollar una iniciativa propia. Tales principios, sus fines
y criterios, son los siguiente:?’

a. Sistema pensado, disefiado y validado para instituciones educativas. La particularidad de los fines de un
colegio, tiene componentes que resultan dificiles de integrar y reconocer en modelos genéricos aplicados a
cualquier proceso productivo o tipo de organizacion. Asi, este sistema da sustento y fundamento a las prac-
ticas, y procesos propios de una organizacioén/institucion, cuyo foco es la formacion y el logro de los aprendi-
zajes de sus estudiantes; es decir tiene su eje y define sus propdsitos en aquello que es propio al desarrollo
de una institucién educativa. Esta necesidad, supone flexibilidad para adaptarse a los cambios en contextos
institucionales y socioculturales, que son diversos. En tal sentido, el sistema propuesto mantiene un sano
equilibrio entre la tension que genera la necesidad de contar con ciertos minimos comunes, frente a los gra-
dos de libertad y contextualizacion acorde a la realidad particular de cada centro y escuela.

b. Capacidad de movilizar los procesos de mejora continua. El fin Gltimo detras de este sistema, es poner a
disposicion de las comunidades educativas, herramientas y recursos pertinentes y relevantes para mejorar la
gestion y el funcionamiento global de la escuela con foco en el aprendizaje de todos los estudiantes. Promo-
ver y generar una cultura que asume y atiende adecuadamente la mejora continua. El caracter sistémico del
enfoque tras la busqueda de la mejora es vital. El sistema ofrece recursos y metodologias de implantacion y
desarrollo que suponen dinamicas de diagndstico y evaluacion continua, definiciones y estrategias de cambio
e innovacion permanente.?®

c. Capacidad de mantenerse en el tiempo: Los procesos de mejora deben mantenerse en el tiempo. En ello,
resultan vitales y estratégicos, la supervision, el acompafiamiento que puedan ofrecer a estos centros y sus
comunidades, sus propios administradores o responsables, de manera directa o a través de redes e institucio-
nes que tengan experiencia y recursos para el trabajo de mejoramiento con escuelas. El Sistema contempla
una plataforma que ha de entregar apoyo y recursos pertinentes y acordes a cada realidad, para los procesos
de acompafnamiento y supervision implicados en la evaluacion y la mejora de cada centro. Dicha plataforma
es gestionada y desarrollada desde los responsables y administradores de las escuelas, donde tal apoyo y
supervision se entienden como procesos permanentes, que son revisados y actualizado oportunamente.

d. Referencia al marco y principios ignacianos. La nocién de calidad no es neutra. El sistema que se presenta
comprende, asume y promueve la calidad educativa anclada en el marco de valores o principios propios de
la herencia ignaciana, en que la promocién de la justicia social tiene un lugar clave, especialmente en el con-
texto latinoamericano. Es fundamental entonces la coherencia de los resultados propuestos y de los procesos
recomendados, los referentes de la Misidn y “modo nuestro de proceder” que tanto el Proyecto Educativo Co-
mun (PEC) como los diversos documentos corporativos declaran. 2?Aspectos que ademas han sido expues-
tos como seis rasgos fundamentales que caracterizan este sistema: sentido de mision, calidad en contexto,
compromiso con la formacion integral, busqueda de la excelencia, promocion de la justicia como respuesta a
nuestra fe y sentido de comunidad. 3°

e. Promotor del liderazgo y el trabajo en equipo. El inicio y desarrollo de este sistema contempla dinamicas
que contribuyen a potenciar el liderazgo y fortalecer la organizacion interna. Para tales desafios resulta esen-
cial, poder fortalecer y acrecentar el trabajo en equipo, al tiempo que promover una cultura de responsabilidad
compartida por los aprendizajes de los estudiantes y los resultados institucionales.®'

f. Centralidad de los procesos pedagdgicos. Este sistema da prioridad y relevancia a los procesos pedagogi-
cos que lleva a cabo la escuela. Cambiar practicas y dinamicas que mejoren la formacion integral y aprendi-
zajes de los estudiantes, supone actuar clara y decididamente en el ambito pedagdgico; en el curriculo, en las
practicas de ensefianza y aprendizaje, en el trabajo y dinamica del aula. Lo anterior no significa que el sistema

27 SCGE, Guia de autoevaluacion (2014).

28 SCGE, Guia de autoevaluacion (2014).

29 Caracteristicas de la Educacion en la Compaiiia de Jesus (1986).
30 SCGE, Guia de autoevaluacion (2014).

31 Idem
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no otorgue importancia o relevancia a las otras dimensiones de la escuela y sus procesos. Sin embargo vy,
reconociendo la importancia de todos, prioriza lo pedagdgico en funcién de su relevancia para los propdsitos,
misién y vision de los centros y lo constituye en el elemento organizador del sistema.3?

g. Foco en los resultados de aprendizajes. Este sistema, junto con hacer visible la idea de calidad educativa
que orienta y organiza el trabajo, establece con nitidez y fuerza que son los “aprendizajes de los estudiantes”,
en su integralidad y globalidad, los resultados irrenunciables a que aspira la institucion. Dichos resultados
explicitan los criterios de calidad, desde donde se habra de evaluar y dar cuenta de su logro. Este sistema
establece resultados de aprendizajes pertinentes y relevantes a lo que se espera en una escuela de calidad
(efectiva, solidaria, inclusiva y justa). Es decir, el aprendizaje de los saberes, habilidades y actitudes que ca-
racterizaran el logro de un curriculum inspirado en la pedagogia ignaciana. Los desempefios que deben ex-
hibir y alcanzar los estudiantes, se traducen en estandares basicos y niveles de logros, posibles de comparar
y analizar desde una mirada mas externa y objetiva. La definicion de estos referentes (estandares), tensiona
y presiona positivamente a la organizacion y comunidad escolar, para alcanzar mayores niveles de logro, sin
que esto implique desconocer los contextos particulares. Reconociendo la particularidad y realidad de cada
centro, la definicion de estandares basicos de aprendizajes, hace posible la explicitacion de metas claras y
evaluables, alineadas a la nocion de calidad que se ha construido y consensuado colectivamente.

h. Evaluacion, rendiciéon de cuentas y acreditacion. Sin duda el cambio y la mejora requiere claridad de los
resultados a los que aspiran en materia de aprendizajes de sus estudiantes. Pero, al mismo tiempo debe
contemplar un conjunto de evidencias a través de las cuales, las escuelas puedan analizar y revisar estos
resultados, para tomar decisiones adecuada y oportunamente compartirlas y dar cuenta de los desempefios
alcanzados por los estudiantes, a sus familias y a la comunidad en donde ellas se insertan. Este sistema pro-
mueve asi, una cultura de responsabilidad frente a los resultados buscados y logrados; facilita la rendicion de
resultados y da garantia de seriedad de calidad ante la comunidad.3

Por otra parte, y si bien no es el propdsito primario, este sistema permite la acreditacion y/o certificacion
posterior. Proceso que se entiende debe contar con el apoyo de entidades reconocidas mas alla del ambito
especifico de las instituciones escolares de la Compafia de Jesus En otras palabras, la busqueda de calidad
en los procesos y resultados de los centros, la definicion de aprendizajes significativos y relevantes para los
ninos, nifias y jovenes que asisten a nuestras escuelas, promovidos y monitoreados desde este sistema, per-
mite que sea reconocido y validado mas alla de nuestra opinion.

El Sistema de Calidad cumple con el propdsito de ser una herramienta validada, consensuada y pertinente
para los colegios de FLACSI, tanto como para otras redes educativas y escuelas de América Latina, que bus-
can mejorar sus practicas y ofrecer una formacion de calidad a sus estudiantes. Se trata asi de un sistema
con fuertes potencialidades para convertirse en un referente desde donde evaluar y mejorar la calidad de la
educacion ofrecida en distintos contextos y centros latinoamericanos. Sistema que promueve las alianzas y
fortalecimiento de redes internas y externas a las escuelas, para orientar modos y caminos hacia la mejora.

La adecuada implementacion y desarrollo de este sistema, asume la gestion institucional y el liderazgo di-
rectivo, como su motor y palanca. Las exigencias e implicancias de la conduccién de los centros, se refleja
nitidamente al interior de cada uno de los componentes que estructuran este sistema. En otras palabras, el
sistema ofrecido se sostiene y comprende desde la necesidad de proveer y gestionar recursos, bienes y pro-
cesos para atender con calidad y oportunidad los principales factores que afectan la apropiacion y logro de
los aprendizajes escolares.

Por ultimo, este sistema establece ciertas condiciones minimas para su implementacion y sustentabilidad en
el tiempo. Entre ellas, que corresponda a un proceso voluntario y deseado por el centro y su comunidad; que
cuenten con las condiciones y capacidades internas minimas para auto diagnosticarse e implementar accio-
nes de mejora; con voluntad y capacidad de generar y mantener las condiciones institucionales necesarias
para la implementacion y desarrollo del sistema (estructura, espacios, tiempos, equipos, roles y funciones,
entre otros).

32 SCGE, Guia de autoevaluacion (2014).
33 SCGE, Guia de autoevaluacion (2014).
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Sistema de Calidad en la Gestion Escolar Ill. Estructura y Componentes del Sistema.

11.1.4.2. Estructura del Sistema

i R
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Como se observa, el nucleo del Sistema lo constituye la identificacion de los aprendizajes de los estudiantes.
Desde alli se construye todo el proceso, por ello la primera tarea del centro, sera organizar la informacion de
los aprendizajes que estan alcanzando los estudiantes.

Esto implica contar con informacion clara de los resultados de aprendizaje, en las diversas dimensiones o
areas que se espera que un centro de la Compaiiia de Jesus promueva.®*

Teniendo estos antecedentes, el centro organiza sus equipos para evaluar cuatro grandes ambitos que dan
cuenta de los principales factores asociados a la calidad educativa. Estos ambitos se traducen en dieciséis
resultados que el centro debe alcanzar, mediante la evaluacidén de ochenta indicadores que permiten dar
cuenta del logro de cada uno de los resultados implicados en los distintos ambitos. Es importante destacar
que para establecer el cumplimiento de un indicador es necesario incorporar las evidencias que lo sostienen;
es decir el grado de logro de un indicador no se basa en intuiciones o paraceres sino en datos o informacion
objetiva que validan su cumplimiento.

De esta manera luego de la autoevaluacién el centro identifica los @mbitos que requieren atencion prioritaria
y permanente desde la gestion institucional y, en su interior explicita los principales factores necesarios de
atender, reflejando los resultados que se han de promover y alcanzar en cada uno de ellos, estableciendo los
indicadores y nivel de logro.

34 SCGE, Guia de autoevaluacion (2014).
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Los ambitos son:

I) Pedagogico Curricular.

II) Clima Escolar.

I1I) Organizacion, Estructura y Recursos.
IV) Familia y Comunidad.

Como se observa en el esquema anterior, a la base del Sistema se encuentra la Plataforma de Acompania-
miento y Supervision, a través de ella se ofrece un conjunto de herramientas y recursos que aparecen centra-
les para iniciar y mantener procesos de evaluacion y mejora de la calidad educativa.

A continuacion, se describe y detalla cada uno de los componentes que estructuran el sistema en cuestion.
Para tales fines, se ofrece una descripcidn que da cuenta de las caracteristicas principales del ambito, asi
como de los principales factores o elementos que lo constituyen.

Luego se explicitan los principales resultados que se han de lograr en dicho ambito o dimension.

Tales resultados se detallan y se operacionalizan en un conjunto de indicadores que reflejan los factores prio-
ritarios de resguardar y monitorear para asegurar el logro de tales resultados.®®

11.2. ,AUTOEVALUACIC')N Y LA GUIA DEL SISTEMA DE CALIDAD EN LA
GESTION ESCOLAR COMO MECANISMO DE EVALUACION Y MONITOREO
DEL PEI

11.2.1. Propéosito

La autoevaluacion de un centro educativo permite, sobre todo a quienes forman parte de esa comunidad
educativa, conocer como esta trabajando, cémo funciona y obtener informacién general de su estado de
situacion. Para realizarla, el Sistema de Calidad en la Gestidn Escolar, propone una herramienta especifica:
la Guia de Autoevaluacion. Su aplicacion constituira, posiblemente, una primera experiencia de analisis y
autoevaluacion para el centro educativo.

Entre algunos de los atributos que ofrece esta herramienta de autoevaluacion a la comunidad educativa se
sefalan los siguientes:

* es un instrumento que permite evaluar la calidad de un centro educativo;

 permite determinar el nivel de aprendizajes que alcanzan los estudiantes (foco en aprendizajes);

* promueve la participacion de la comunidad educativa en la consecucion de metas comunes y compartidas;
* le proporciona a la institucion una identificacion detallada y sistematica de sus capacidades y debilidades
basada en evidencias, superando las evaluaciones que se sustentan solo en impresiones del equipo técnico,
con poca informacion rigurosa sobre lo realizado;

» aporta un método para el trabajo conjunto del equipo que posibilita tener una mirada global, relativamente
exhaustiva y ordenada del centro.

11.2.2. ;Quiénes participan?
Todo el centro educativo debe involucrarse en el proceso de evaluacion, incluyendo el personal que cumple

funciones administrativas y de servicio. La calidad sélo se puede lograr con el compromiso de todos y todas
y se construye desde todas las dimensiones y aspectos de la vida del centro.

35 La Guia de Autoevaluacion ofrece el detalle de cada ambito, asi como un conjunto de criterios que orientan su evaluacion.
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El equipo de direccion tiene un papel critico, liderando y generando las condiciones. No hay evaluacion y
mejora de la calidad sin compromiso del equipo de direccion, y a la vez la calidad es una meta a plantearse
con todo el colectivo del centro educativo. El equipo de direccion es responsable de promover la participacion
en el proceso de calidad, a la vez que alienta la generacion de diversos liderazgos internos, que contribuyan
a la mejora en distintos aspectos.

Es previsible que, en la primera aplicacion de esta herramienta de autoevaluacion, no se cumplan muchos
de los indicadores esperados. Esta constatacion suele generar desanimo en algunos participantes. Por ello,
importa tener presente que herramientas como la Guia de Autoevaluacion, son instrumentos para lograr que
el centro cumpla mejor con su razoén de ser y su finalidad educativa. Su aplicacién debe conducir a la mejora,
no transformandose en un objetivo en si mismo lo que arriesgaria burocratizar el proceso generando desmoti-
vacion en los participantes. Si se esta convencido que la evaluacion y sus mejoras coinciden con el propésito
de la institucion, entonces habra valido la pena el esfuerzo.

11.2.3. Estructura y aplicacién de la guia

El sistema que sustenta esta herramienta, junto con hacer visible la idea de calidad educativa que orienta y
organiza el trabajo, establece con nitidez y fuerza que son los aprendizajes de los estudiantes, en su integra-
lidad y globalidad, los resultados irrenunciables a los que aspira la institucion.

Por ello, la guia consta de cuatro grandes dimensiones que dan cuenta de los principales ambitos y factores
asociados a la calidad educativa de un centro, reflejado en un conjunto de 79 indicadores que permiten valorar
el logro de cada uno de los resultados implicados en los distintos ambitos, y de un analisis claro y especifico
de los aprendizajes que espera facilitar en sus estudiantes. De aqui que, en su estructura, la Guia de Autoe-
valuacion del Sistema de Calidad de la Gestidn escolar, se organiza considerando:

a) el analisis de los aprendizajes, llamado en este sistema Foco en el aprendizaje integral. Refiere al ana-
lisis del estado de situacion de los aprendizajes de sus estudiantes. Es condicion primera de calidad que el
centro tenga una definicion clara de los aprendizajes que se espera facilitar en sus estudiantes, a lo largo
de su trayectoria escolar, llevando a cabo una gestién informada que le permita analizar tanto los resultados
que alcanzan sus estudiantes en cada una de las dimensiones y areas del curriculum, como también de los
factores que explican estos resultados.

b) el analisis de las cuatro dimensiones fundamentales del desarrollo de una institucién educativa, los Am-
bitos, o sea los grandes espacios de funcionamiento en los que los centros desarrollan su tarea, y estan
presentes en toda institucion educativa: Pedagogico Curricular; Organizacion, Estructura y Recursos; Clima
escolar y Familia y Comunidad Local.

a. Criterios especificos y recursos metodolégicos a aplicar con relaciéon el analisis del Foco en el
aprendizaje integral:

El foco en el aprendizaje integral se refleja en todas las etapas de implementacién del Sistema. En el inicio
del proceso de autoevaluacion, los centros deben determinar el nivel de aprendizaje que alcanzan los estu-
diantes en aquellos aspectos que declara el Proyecto Curricular (tanto areas académicas como de otras areas
formativas). Para ello se levanta informacién combinando la que proviene de fuentes externas como internas
(evaluaciones, tasas de aprobacién y rangos de aprobacion). Estos resultados de aprendizajes es lo que de-
nominamos con linea de base. En la segunda fase, se disefiaran los proyectos de mejora se reflexionara res-
pecto a estos resultados y al definir los proyectos se fijaran metas que el centro pretende en los aprendizajes.
El cumplimiento de las metas sera monitoreada al final del proceso de mejora, previo a la auditoria externa.
Para realizar esta tarea la direccion del establecimiento conformara una comisién de trabajo, que tendra
como tarea sistematizar la informacion de resultados de aprendizaje existente en el Centro y disponer de las
evidencias o datos para el analisis. Esta informacion puede ser extensa en algunas areas y muy escasa en
otras (o también inexistente).
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Los datos en muchas instituciones se encuentran dispersos, por tanto se actuara al igual que en los ambitos
que se evaluan: buscar evidencias, discutir en equipo, completar las tablas de reporte (en este caso no exis-
ten rubricas, ya que no se han definido estandares de aprendizajes comunes a las diversas areas del curri-
culum). En las tablas se consignan los resultados que el centro puede registrar, conformando asi la situacion
actual de aprendizajes, que servira para contrastar estos resultados en futuras evaluaciones. El hecho de no
tener evidencia o datos de resultados de aprendizaje, sera una seial clara, de que esta debilidad debe derivar
en un primer proyecto de mejora que permita en el futuro, contar con estos datos, fundamentales para orientar
y monitorear los procesos de mejora del centro.

b. Para registrar los datos se proponen dos pasos:

1. Previo al proceso de autoevaluacion, el centro prioriza al menos dos puntos de corte (grados/o cursos), el
registro y analisis de informacion de logros. Se recomienda un nivel de primaria y un nivel de secundaria. Si es
posible ampliar el ejercicio en dos o mas niveles es ideal hacerlo, ya que el centro debe estar en condiciones
de monitorear toda la trayectoria escolar. Sin embargo, de manera gradual se ira contando con informacion
ordenada en cada grado y area, por lo que se recomienda al partir, asegurar al menos dos hitos de evaluacion,
al completar etapas escolares.

2. Terminado el proceso, la comision, presenta al equipo directivo, los resultados de la linea de base, que lue-
go, junto a los resultados de la autoevaluacion articular los diversos proyectos de mejora que se impulsaran
en la segunda etapa de implementacion del Sistema.

c. Para evaluar los resultados de aprendizajes se les solicita incluir tres fuentes de informacion:

1. Evaluaciones Externas. En esta seccion se registran resultados obtenidos en pruebas estandarizadas
que ha aplicado el Ministerio de Educacion u otro organismo externo al Centro (y que puede o no haber sido
solicitada por la propia institucion) y pueden referir a distintas areas o dimensiones del curriculum del centro
(tanto areas académicas, como pastoral u otros ambitos del desarrollo personal).

2. Evaluaciones Internas, corresponden a mediciones realizadas por el propio centro, que permiten evaluar el
progreso en los aprendizajes de los estudiantes en las distintas dimensiones del Curriculo (Académica, Socio
Afectiva, Pastoral) y que aportan datos comparables de todos los estudiantes.

3. Tasas de aprobacion y/o distribucién de rendimiento. En esta seccion se completa informacion del centro
respecto a su capacidad para que los estudiantes alcancen el logro minimo de aprobacién (tasa de aproba-
cidn, por asignaturas o areas del curriculum), como también del rango o distribucién de los estudiantes, con-
forme a las escalas de calificacion que rigen al centro (para ello se sugiere distribuir a los estudiantes en tres
tramos de aprobacién: Destacado, Aceptable e Insuficiente).

11.2.3.1. Evaluacion de los dmbitos

Para el andlisis de cada ambito esta definida un conjunto de resultados (16) que han sido determinados en
funcion de la investigacion educativa y de los estudios sobre mejora, eficacia y calidad en educacion.

A su vez los resultados presentados para los distintos ambitos se concretan en indicadores (79). Se entiende
por indicador todo dato cuantitativo y/o cualitativo, recogido de forma sistematica y consensuada con un de-
terminado propdsito, para valorar los esfuerzos y la mejora de algun aspecto del centro.

Asimismo, para cada resultado en la herramienta se presentan los criterios que orientan la evaluacion, en
tantas sugerencias a considerar y que facilitan la misma en la medida que focaliza los elementos a analizar
y evaluar.

Se complementa con la descripcion de los instrumentos indicativos que se sugieren sean aplicados en esta
fase, contemplando a la vez la posibilidad de recurrir a otras herramientas que complementen el analisis.
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Al momento de la evaluacion se debe valorar la situacion del establecimiento educativo y definir si se cumple
o no con el indicador. Es fundamental que la valoracion de cada indicador se apoye en datos e informacioén
disponibles en el establecimiento educativo, es decir, las evidencias. Asimismo se aconseja que las respues-
tas sean sinceras y consensuadas con los demas miembros del equipo de trabajo, pues ésta es la base para
el desarrollo de procesos de mejora ajustados a la realidad de la institucion.

Lo que no obsta reconocer o registrar los avances parciales logrados por el centro, dejando claro que todavia
no alcanzan el cumplimiento del indicador y sefialando en el grado o nivel que se encuentra.

Estas consideraciones seran incluidas por escrito como observaciones para el proceso de mejora, de modo
que quede un registro de las reflexiones realizadas por el equipo, que quedara disponible para los analisis
posteriores.

En sintesis, los componentes para el analisis de cada uno de los ambitos son:
* Resultados

« Criterios Orientadores

* Herramientas indicativas de evaluacion

* Indicador

» Evidencias

» Observaciones
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